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El6sz6 helyett

Beszélgetés Papp Istvannal,
a Videoton vezérigazgatdjaval

- 06nt nem lehet azzal vadolni, hogy s(rln valtoztatia munkahelyeit,
hiszen tobb mint negyedszdzada vezeti ezt a gyarériast, a Videotont.
Elgondolkodott mar azon, mi volt nehezebb: vezérigazgatéva valni, vagy
annak maradni?

- Azt hiszem, az utébbi. Annak idején az tgynevezett h6skorban, bar a
part- és fels6 gazdaséagi vezetés nagy koriltekintéssel valogatta a kadere-
ket, sokunknal sem tapasztalatrél, sem rutinrél, sem megfelelé felkészult-
ségrél nem lehetett beszélIni. Igaz, a gyarvezetéssel szemben tdmasztott
igények is messze elmaradtak a mostanitél.

- Hogyan kerllt Székesfehérvarra?

- Huszonhét év tavlatabél furcsan hangzik: 1952. szeptember 8-an
ideiglenesen neveztek ki, azt mondték, jojjek ide néhany hénapra.

- Megszokta a vidéket?

- Visszakérdezek: mi az, hogy vidék? Aki nyitott szemmel jar az
orszagban, lathatja, tapasztalhatja, hogy ma mar minden ilyen elhatarolas
hibas, igaztalan. Nagyon szeretem Budapestet, nincs szerintem a vilagon
még egy olyan szép févaros, mint a miénk, de ha szivesen beszélink az
urbanizéacioérél, akkor ne szégyelljik, hanem vallaljuk biszkén mindazt, ami
vidéken, pontosabban a vidéki varosokban torténik. Dunautjvaros a falvak
kdzott is kicsi volt, most Eurépa egyik legjelent6sebb kohaszati kdzpontja.
Veszprém, Miskolc, Gy6r nemcsak ipari kdzpontok, hanem az egyetem, a
kutatds Eurdpa-szerte jegyzett centrumai, s folytathatnam a sort Szaz-
halombattaval, Tiszapalkonyaval, amelyeket azel6tt még a térképen is
nehéz volt megtaldlni, ma pedig elvalaszthatatlan részei az orszag
gazdasagi életének. Vagy itt van Székesfehérvar. Azt hiszem, nem
szerénytelenség, ha azt mondom, a Videoton hatarainkon tal is j6 nevet
szerzett. Amikor én idekeriiltem, alig haromezren dolgoztunk Székesfehér-
varott, ma a Videoton 19 ezer embernek ad kenyeret. Sarbogéardon, Ajkan,

Veszprémben, Tabon, Enyingen van gyarunk, Budapesten kutatdéintéze-
tink.

- Hogyan indult karrierje?

Az a vezetd, aki nem dolgozott kiilénb6z6 beosztadsokban, nem tudja le-
mérni, hogy egy-egy utasitdsa hogyan hajthaté végre. A révid életrajzom:
falurél indultam. Apam szabolcsi mez6gépész volt, t6le tanultam meg ezta
szakmat. Aztdn 19 évesen Di6sgyérbe keriltem, s a felszabadulds utan sok
munkakdrben dolgoztam. Voltam technolégus a melegizemben, majd
osztalyvezetdé is, részt vettem a szakszervezeti munkadban. Késébb a
KGM-ben dolgoztam.

- Azt mondjak, mérndk- és munkasparti.

- Mindkett6t vallalom. Nem volt médom fiatalon az egyetemet
elvégezni. Felndtt fejjel tanultam, de ennek az egyetemen is csak hasznéat
lattam: nekem mindaz, amit tanitottak, nem volt pusztan csak elmélet.
Tudtam, melyik folyamat hol és hogyan Jatszédik le. Olyan vilAgban élink-



s ez nemcsak magyar jelenség hogy hol a jogaszokat, hol a kdzgazda-
szokat ,futtatjak". Kevés sz6 esik a fejlesztémérnok-kollektivakrél. Szan-
dékosan mondom, hangstlyozom, hogy mindig kollektivakrél van sz6.

A Videotonnal tobb mint 3500 mérnok, technikus dolgozik, messze-
menéen tdmogatjuk az egyetemeket, és mindent elkévetiink, hogy amaga-
san képzett szakemberek aranya tovabb névekedjék. Nemcsak a Videoton,
hanem az egész orszag gondja, egyik legfontosabb feladata:atudomany és
a gyakorlat egyméashoz kozelitése. Gyakran nyolc-tiz év is eltelik, mire az
elképzelésbdl termék lesz. Nincs ennyi id6. Kis orszag vagyunk, nem kell
mindent felfedezniunk. A Videoton gyorsabb fejl6désének egyik titka, hogy
nem sajnéaljuk a licencek, a gyartasi folyamatok vasarlasara a pénzt, sgon-
dosan megvalasztjuk, mit kutassunk. Mindez nem azt jelenti, hogy én le-
becsulém példaul a kdzgazdaszok munkajat. Egy ilyen gyar, mint a miénk,
nem élhetalapos piackutatas, realis eljelzések, egyre b6viulé kereskedelmi
tevékenység nélkul. Lehet6ségeinket ismerve, azt kell eldénteni,
méghozza gyorsan, nekink mit érdemes gyartanunk, s mit nem. Ehhez pe-
dig nélkiulozhetetlen a belfoldi és kulféldi piac tanulmanyozéasa, a keres-
ked6k munkéaja. Ebb6l élink. Ami pedig atechnikai oldaltilleti, mas atempé
ma, mint akar egy évtizeddel ezel6tt. A radiécso évtizedekig élt. A tranzisz-
tor kezdetben dragabb volt, mint az arany. Ma martdémegcikk; és az elektro-
nikdnak egy még UGjabb korszakaban jarunk. Alig szuletik meg az 0j, méaris
a kovetkez6 lépcsére kell felkészilni. Nehéz egy hiradastechnikai gyarban
nem adni abszolitels6bbséget az elektronikai, aradi6-, atv-mérndkdknek.

Gyakran vallalom a vitat. Azt hiszem, az a j6 vezetd, aki okos, kitinéen
képzett szakemberekkel veszi magat kériil. Nem szeretem, ha egy témara
csak egy variacié van kéznél. Ott, ahol igy szoktak dénteni, rossz utakon
jarnak. Ma mar csak alternativakban lehet, szabad gondolkozni. A sok
valtozat kozul kell valasztani, lehetéleg a legjobbat. A dontésig minden vitat
megengedek. Nem érzem magam, s nem is akarom magam csalhatat-
lannak tartani. De a vita csak a dontésig megengedhet6 - addig feltétlenil
szilkséges is. Ezt kdvet6en cselekedni, dolgozni kell. Soha még senkinek
nem volt abbél baja, ha a vita soran nem értett velem egyet. Mondja meg.
Ervelijen. S ha igaza van, elfogadom. Eznem vereség. Egy gyarat egy ember
nem vezethet. De ha dontdttiink, nincs olyan, hogy 6k akartak, én nem. Nem
szeretem a ,,j6 embereket", egy vezet6 mindent kévessen el a beosztott-
jaiért, de ne csak az igent, a nemet is vallalja. Nalunk is el6fordult, valaki
bejott hozzdm a masikra panaszkodni. Kértem, varjon egy par percet.
Behivattam a masikat. Mondja a szemébe. Amit a hata mogott mondanak,
az nem érdekel. Ebben a gyarban tudjak, hogy a ,,mészerolasnak” sehol
sincs tere. A munkéasokat becsilom, szeretem, ez a rendszer rajuk épul.
Mindenkit meghallgatok, s az a véleményem, ha barmilyen szintld vezetd
helyesen cselekszik, akkor tigylinkért, els6sorban a munkasosztalyért tesz
valamit. Egyébként ennek az osztadlynak az érdekei azonosak az egész
nemzet érdekeivel. Nalunk a szovetségi politika mindennapi valé6sag. Nem
szeretem a form alis értekezleteket. Idegesit, ha repkednek a milliardok, tgy
beszélnek, hogy senki sem érti. Sokan idegen szavak témegét hasznaljak,
ezzel is mutatva, fitogtatva miiveltséglket.

Minden szinten azt kell elmondani, ami az ott dolgozd6kra tartozik, ami
érdekli 6ket. Amiben érintettek és amiért tenni tudnak. A feladatukat meg-
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el6z6 munkahelyi vitakat szikségesnek, a munkakodzi oktalan vadaskodéaso-
kat, a dontések felulbirdlaséat anarchianak tartom. Ennek semmi kbéze az
Uzemi demokracidhoz. A folyamatos termelés els6sorban a fehérkdpenye-
seken mulik. Vibralok, amikor hallom, hogy l6gnak a munkasok. A munka-
sok dontoé tobbsége dolgozni akar, tisztességes ember. Nekiink, vezet6knek
alapvet6 feladatunk, hogy a folyamatos termelés minden el6feltételét biz-
tositsuk. Ez a szervezés lényege, olyan kdorilményeket kell teremteni, hogy
rosszul érezze magéat az, aki l6g.

- A futészalag-munka nem gépiesiti el az embereket?

- Ha ez igy volna, rendszeriink legnemesebb céljaival kerilnénk
ellentétbe. Mi nem akarunk gépembereket. A termelés mutatéi, a
szadzalékok meghatarozé mutaték. Ahogyan nalunk mondjak, kifejezik
nemcsak azt, hogy mibél, hanem aztis, hogyan élink. Ebben az orszagban
minden forint a hogyant, az embereket szolgalja. Nem szdlam, hogy azért
kell jobban, masképpen dolgozni, hogy maéasképpen, még jobban
élhessiink. Ebben a gyarban 19 ezer ember dolgozik, és j6 26 ezren
tanulnak. A szadm nem tévedés, hiszen tobben jarnak egyszerre valamilyen
szintli iskoldba és szakmai tovabbképz6 tanfolyamra. Sokan 6t-tiz évvel
ezel6tt még mezbégazdasagi munkasok voltak. Itt végezték el a nyolc
altalanost. Szazak jarnak kdozépiskolaba, f6iskolakra, egyetemekre. Svelem
egyltt ma mar senki sem mondhatja, hogy megkapta avégbizonyitvanyt. A
technika naprél napra valtozik, minden Gj gyartméanyt ,meg kell tanulni", a
doktoratussal rendelkez6 kutatémérndok is tovdbbképzésen vesz részt.
Olyan termékekkel foglalkozunk, amelyek megkdvetelik az allandé képzést.
Mostanaban sokat beszéliink a technikai-tudoméanyos forradalomrél. En a
legnagyobb értéknek azt tartom, hogy a modern technikat elgallit6 ember
és a felhaszndalé naprél napra valtozik. Vannak olyanok, akik szerint az
automatizadlas korszakdban a munkasnak, a mérnéknek nincs méas dolga,
mint hogy megnyomja agombot. Eznem igaz. A munkasnak, a mérndknek
pontosan tudnia kell, hogy mitérténik, amikor megnyomja agombot. A gép
sohasem lehet okosabb az embernél.

En itt naponta latom, hogyan valtoznak az emberek. A legtébbje ma is
vasarol, épitkezik, de nem azért, hogy a szomszédnak mutogassa. A saiat
kényelmét szolgalja a haz, nem vagyont, hanem kényelmet, kulturaltabb,
emberibb életmd6dot akarnak. S akit valamikor nem lehetett rAvenni, hogy
elvégezze a nyolc altalanost, most befejezi atechnikumot, s azért kopogtat
nalunk, segitsiink; egyetemre keriilhessen. Csak az els6 kdnyvet nehéz
olvasni. Aztdn mar a fréccs és az ultiparti helyett kobnnyebben dontenek a
regények mellett. A televiziét sem ugy kell becsilni, mint a technika egyik
csodajat. Kétségtelenil az, de nekem tobbet jelent mint ,agyatalakité"
szerkezet. Azt mondjak, taldlkoztak olyan tanulatlan csaladddal, amelynek
tagjai 6rakig tudtak beszélni a hazai és nemzetkézi politikai kérdésekrél, ma
mar ismerik Major Tamast, avilag leghiresebb szindarabjait. Mert az, hogy
Magyarorszagon hany szazezer csaladnak van tv-késziléke, csak egy szam,
amely kétségtelenil a magasabb életszinvonalra utal. De az tény, hogy a
film, a szinhaz, a kultira milli6k szdméara hozzaférhet6vé valt, ez a
legnagyobb érték.



- Milyen gyartmanyokkal foglalkozik a Videoton?

- Réadidval, televizidoval, szamitastechnikaval.

- Sokan drukkoltak a Videoton ellen. Két évtizeddel ezel6tt még nem
nagyon jegyezték ezt a gyarat.

- Akkoriban itt sokan felhaborodtak ezen, dihések voltak érte. En
természetesnek tartottam. Tudomasul kellett venniink, hogy nekiink nincs
multunk. Ez nemcsak azért jelentett gondot, mert a hiradastechnikai
iparban ahhoz, hogy egy lzemet elfogadjanak, sok szazezer radio-,
televiziékészulék min6ségével kell bizonyitani, hanem azért is, mert ha
nalunk fordult el6 egy szériahiba, akkor tobbszo6rés volt a visszhangja.
Eppen az el6zmények, a marka, a hirnév hidnya miatt. De azt hiszem, végul
is sikerilt bizonyitanunk. Ez els6sorban annak a tébb szaz mérndknek,
sok ezer munkéasnak, javarészt fiatalnak készonheté, akik merték velink
egyltt a kockazatot vallalni. Az elsd televizi6, a Munkacsy 49 6ra alatt
késziltei. Tervrajza egyetlen lap volt, azt irtam ala. Kétember kellett ehhez a
készilékhez, hogy megemelije. A Modul sorozatgyartasa 1978-ban
kezd6dott, el6allitAasahoz 13-15 munkadrara van szikség. Ma mar a
térzsgyarban csak az 6sszeszerelést végzik, de ami legalabb ilyen fontos, a
teljesen elektronizalt készilék javitasa rendkivil egyszer(i, miszerrel
megallapitjak, hol a hiba, kicserélik az adott elemet, s a javitds a gyarban
térténik. Egyébként a modul-rendszer lehet6vé teszi a szinestelevizié-gyar-
tas korszer(isitését is. Nemcsak jobb min6ségl tévét tudunk gyartani, de
lehet6vé valik, hogy az orszagban mindenitt javithassdk ezeket a
készulékeket. Szamunkra legalabb annyira fontos, hogy a készilékek
megbizhatéan mikddjenek, mint az, hogy eladjuk 6ket. Kulféldon sok
helyitt a biztosité tarsasagok vallaljak at, megfelel6 6sszegért, a javitas
koltségeit. A svajciaknal arra a készilékre lehet ilyen-biztositast kotni,
amelyiknél az évenkénti meghibdsodas szdma nem haladja meg a kett6t. A
mi tipusainknal 0,8 az atlag. Azt hiszem, ez a titka, hogy mar eddig is 44
orszagba exportaltunk magyar radidkat és televiziokat. Olyan piacokon is
megélink, mintaz NSZK vagy Svédorszag, pedig 6k igazan valogathatnak a
markak kozott. Els6sorban hordozhaté készilékeink keresettek. De olyan
tavoli orszadgokba is exportadlunk, méghozza nagy mennyiséget, mint Kina.
Ok jo két évig tanulmanyoztak az eurdpai piacot, valamennyi tipust
nylGzéprébanak vetettek ald, s végul télink rendeltek 50 ezer darab
televiziot, s az els6 tapasztalatok alapjan Gjabb uzletk6tés jott létre. Az
Egyesilt Allamokba els6sorban hangdobozokat exportalunk. Eves
termelési értékink eléri a kilencmiilliard forintot, s ebb6l tobb mint harom
és fél milliardért szamitégépeket gyartunk. A komputerek 85 szazaléka
kilfoldi megrendelésre készul.

- Ezek szerintaszamitégépgyartas alegdinamikusabban fejl6dé agazat,
pedig a gyar ezen a terileten még egy évtizedes hagyomannyal sem
rendelkezik.

- Valéban anullarél indultunk. Maraz 1960-asévekben Magyarorszagon
mindenki beszélt, voltak, akik az adatmilli6kkal dolgozé szamitégépet
valamilyen csoda ,fegyver"-nek tartottdk. Az 1971-es és az 1979-es tavaszi
vasart én rendkivul fontosnak tartom. Miért? Az 1010 B az 1971-es BNV-n
mutatkozott be, minden alkatrésze Franciaorszagbél érkezett, s megkezdé6-
dott a vita, hogy ilyen egységeket gyartsunk, sokan mondtak, tal vakmerd



8/9

vallalkozds minden hagyomany nélkil e technika megvalésitasa. Mi
hasznositottuk a radi6-, televizibgyartas tapasztalatait, s megprébaltunk
lépést tartani az elektronika példatlanul gyors fejl6désével. Az elsé perc-
t61 kezdve nemzetkdzi kooperaciora torekedtink, hiszen nincs annyi
idénk, hogy felfedezzik, amit mar masutt sorozatban gyartanak. Az R 10-es
mar igazodott az ESZR programhoz, s azéta is mar tébb szabadalmat,
licencet vasaroltunk, legutébb példaul egy amerikai céggel kotottink
megallapodéast. Az 1979-es BNV volt azelsé, amely tikrézte térekvéseinket:
emberkdzelbe hozni a szamitégépet.

A BNV-n, majd azt kévetéen a moszkvai nemzetkdzi kiallitAson a VI.
0téves terv arukinalatat mutattuk be, s ezt rendkivul fontosnak tartom,
hiszen alkalmunk nyilt az el6zetes egyeztetd targyalasokra, a piackutatas
szélesitésére. Az érdekl6dés fokozbdasat jelzi, hogy a Szovjetunié és a
szocialista orszadgok mellett egyre nagyobb megrendeléseket kapunk a
tobbi kdzdtt Franciaorszagbdl, Ausztridbdl, Finnorszagbél, de szallitunk
példaul Indidba is. Ma mar ezeketaszamitégépeketbltoraruhazaktél tobb
ezer kilométeres elektromos rendszerek irdnyitasaig, az élet egyre tébb
teriletén alkalmazzuk. Szamitégépgyarunkban az atlagos életkor 26 év, én
azt hiszem, hogy ez is hozzajarul a rugalmassaghoz, amely ma a
versenyképességhez nélkilozhetetlen.

- Az orszagnak az az érdeke, hogy minél tobbet exportaljunk. Az export
mindendtt fontos, de nalunk kiillonésen az, hiszen nemzetijovedelmiink 50
szazalékat a kulkereskedelem hozza. De mi a belfoldi piacot sem tekintjik
egyetlen agazatunknal sem mellékesnek. Az ulzletekben 10-12 tipusu
televizios készulékink kaphaté rendszeresen, és egyre b&évebb a
radidvalaszték is. A szamitégépgyartasban is arra torekszink, hogy a
megrendel6 igényeihez igazodjunk, ne csak agépet, hanem az adotttertlet
igényeit legjobban kielégit6 programokat is szolgéaltassuk, eladjuk. A
formatervezés nalunk nem maéasodlagos kérdés, mert egyaltalan nem
mindegy az egyre élesed6 nemzetkézi versenyben az aru ,ruhéaja",
kilonosen tartés fogyasztasi cikkeknél nem. A propagandatnem lehet, nem
szabad nélkilézni, 6nallé kiallitasok, a&rubemutatéok egész sorat rendezzuk,
a Flungexpo nemzetkdézi rendezvényein rendszeresen részt veszink, mint
ahogy a Budapesti Nemzetkdézi Vasart is felhasznaljuk piackutatasra, a
kereskedék - s ami szadmunkra legalabb ilyen fontos -, a vasarlok
véleményének, kivansagainak megismerése. Erre a kézvélemény-kutatasra
alapoztuk példaul a szines televizié és a sztereoradidé-gyartas fejlesztését.
Sokan ugy vélték, aszines tv-nek itthon nem lesz megfelel6 piaca, 1978-ban
mar 30 ezretadtunk el. Ez persze, ajé propagandamunkanak is készénhetd.
Nem titkoljuk, hogy a székesfehérvari csapatVideoton neve hozzajarul a mi
markank er6sitéséhez. De egyben segitség is a varosnak a helyi sportélet
fellenditéséhez. Mint ahogy gyaraink mindenitt hozzéajarulnak a
varosfejlesztéshez, a bolcs6de-, 6voda-, lakds- vagy éppen stadionépitéstél
a székesfehérvari technika és tudomany haza létesitéséig.

- Ha 6nre biznadk, mi szerepelne kivansaglistajan?

- Huszonot évvel ezel6tt azt szerettem volna, ha a mi gyarunkrél nem
Ugy beszélnek: talan lesz bel6le valami. Ez sikerilt. A Szovjetuniéban, Finn-
orszagban, Indidban, Nigéridban, tobb foldrészen ismernek minket, Ggy
tartjak, j6 partnerek vagyunk. Legaldbb ilyen fontosn-"k tekintem, hogy



szazakrol, ezrekr6l mondhatjuk el, itt tanul-
tak meg a szakmajukat, itt Iéptek el6re min-
den tekintetben. A modul-technika a televi-
zibgyartasban donté valtozast hozott, s
hosszu id6re lehet6vé teszi, hogy a legkor-
szerlibb készilékeket adjuk a hazai ésanem-
zetkézi piacnak. Ré&adiéban az autéradiotél
a sztere6 késziilékekig ma méar valéban gaz-
dag valaszték all rendelkezésre, s tovabbi
fejlesztéseket terveziink. A szadmitastechnika
jovéjét pedig Ujabb licencvasarlassal alapoz-
tuk meg. Szeretnénk még téobbet forditani
arra, hogy dolgozdink jobban, kulturaltabb
koralmények koézott éljenek, mindenekel6tt
a lakasépitéseket gyorsitjuk meg. Azt hi-
szem, legalabb olyan nagy feladat a Video-
ton marka becslletének megvédése, mint
amilyen a kivivasa volt.
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Korszer(i automata
hullamforraszté berendezéseken
forrasztjdk a radié alaplemezeit

A radio
hosszU sziletése

Barmennyire
minddssze fél

hihetetlennek tlnik is fel,

évszazad alatt lett szinte
élettarsunkka a radi6. Alig 6tven éve, hogy
vele ellenérizzik a pontos id6t, tanit és
szO6rakoztat, s ha rduntunk, egy csavarinta-
sunkra a szdveget zene, vagy éppen csend
valtja fel.

Am amilyen egyszer(i a kezelése, olyan
bonyolult a szerkezete, mikédése, s hosszu
évszazadon At tartott fejlédésének nem
kevésbé bonyolult torténete.

A radi6 ugyanis valédi kollektiv talalmany!
Nem lehet egyetlen személyt feltalaléjaként
megnevezni. Nincs feltalaladsi datuma sem.
De vannak kialakulasa torténetében
kdns személyek és nevezetes, mérfoldkének
tekinthet6 események.

Annyi bizonyos, hogy az els6 jelentés fel-
fedezés dics6sége Hertzé, aki 1887-88-ban
részletesen feltarja az ,éteren" at terjed6
elektromos rezgések tulajdonséagait. Oszcil-
latora és rezonéatora - kezdetleges adé ésve-
vé ez - segitségével kisérletileg is tovabbit

mar-

és felfog jeleket a ,sem min" at, igazolva ez-
zel az angol Maxwell hiasz évvel korabban
elm életileg kidolgozott elképzeléseit.

1896. marcius 12-e (a mi naptarunk szerint
24-e) fontos datum a radi6zas torténetében:
A. Sz. Popov orosz fizikus a pétervari Fizikai-
Kémiai Tarsasagban bemutatja ,,villamjelzo-
jét", lényegében egy szikratavirét, amellyel
az épuletb6l az egyetem kertjeben 250
m éteres tavolsagban levé vevdig magas-
antenna segitségével a kdévetkez6 morze-
lzenetet tovabbitotta: LH-e-i-n-r-i-c-h
h-e-r-t-z".

Mar tiz hénappal korabban is kodzvetitett
igy Uzenetet, de most nyilvdnos el6adas
keretében teszi, meghivott, szavahihet6 és
ért6 kozonség: tuddésok jelenlétében. A
vilAgszenzacié azonban elmarad! A katonak
- az orosz admiralitAs - titoktartdst paran-
csolnak atudésnak. Munkaja, ha titokban is,
tovabb folyik. 1897-ben az egymastol ot
kilom éterre horgonyzé Jevropa és Afrika
cirkalok kozott sikerult a hirvaltas.

1899-ben pedig, amikor az Aprakszin
vezértengernagy hadihajé sziklazatonyra
fut, a mentést 45 kilométeres tavolsagbdl

Popov ,,villamijelzdjével" iranyitjak.

A 7777-es szabadalom

Am amig Popov kisérletei csendben folynak,
egy olasz foldbirtokos huszéves fiaé, Gug-i
lieimo Marconié annal nagyobb nyilvanos-
sag el6tt. Maxwell, Hertz, Righi, Preece és
Tesla eredményeit 6sszefogva - Popovérol
nem istudva - 1897-ben Anglidban, majd az
USA-ban is szabadalmaztatja a szikratavirot,
pontosabban annak egy specialis anten-i
najat.

1899-ben sikerilt Anglia és Franciaorszag
kdzott szikrataviratot valtania, ekkor benyujt-
ja hires, 7777. szamot nyert szabadalmat, és
részvénytarsasagot alapit.

1901. december 12-én délben pedig
.atrepit egy s betlit az 6cednon"! A kanadai
St. John karantén-kérhazanak udvaran fel-
allitott adérél sugéarzott harom roévid jelet,
,pontot", a morze s bet(t (. . .) tisztan veszik
az angliai Poldhulban. Vilagszenzécid!



1909-ben a bajba jutott Republic 6cean-
jaré utasait a szikratavir6 mentette meg, s
1912-ben, minden id6k legnagyobb haj6-
katasztréfaja, a Titanic jéghegynek utkdozése
soran 700 utas koszdnhette életét a radio-
jelekre odasiet6 mentdhajoknak.

Ebben az évben Marconi, Braunnal k6z6-
sen Nobel-dijat kap.

Kézben 1898. junius 3-a4n kdzvetitik az elsé
fizetett tAviratot. 1903-ban nemzetkdzi radi6-
konferenciat rendeznek Berlinben. 1904.
januéar 20-an koézvetitik az elsé sajtéjelentést.

Az énekl6 ivfény

S csaknem egyidejlileg a szikratavirék
morzejelei helyett zene sugéarzik at az éteren.

Az elektromos ivfény, amelyet a mualt
szdzad végén két szénelektréda kozotti
atugrasztassal allitottak el6, a frekvenciatoél
filggéen méas és mas zenei hangot ad,
.enekel". Erre William D. Dudell figyelt fel
els6ként 1900-ban.

0t év mualva egy dan fizikus, Poulsen az
ivfényt hasznalva adoként, ,éneklé" adast
hoz létre. Persze, szé sincs a Csengetty(-
aria tovabbitasarol, de a kilonbdz6 magas-
sdgl maganhangzék igen gyors taviratozast
*és igen rovid id6 mltan a beszéd- és zenei
hang tovabbitasat is lehet6vé teszik. Oriasi
mindségi ugras ez: olyasmi, mint amikor a
pettyegd morzetaviré6 helyébe a telefon Iép.
Ett6l kezdve beszélhetiink radidtelefoniarél.

S innen mar csak egy lépés az ,,éneklés"
helyett a ,zenélésig". 1913-ban az amerikai
sayville-i add hangversenyt sugaroz.

Am egy év sem telik el, s azenekari dobok
helyett géppuskak peregnek - avilaghaboru
hadszinterein.

A rég vart sz6: béke

A vilaghaboru ériasi fejlédést hozott a
radiézas technikajaban. Mar nemcsak foldi
és hajéalloméasok, de a repiulégépek és a
léghajok, a ,Zeppelinek" is radiéon érintkez-
nek. S a,radié" mindinkdbb a radidtelefont
jelenti a morzejelekkel hirt valté radiétavird
helyett.

1917. november 30-4n reggel Csepelrél
kildik békeajanlatukat a kézponti hatalmak
a sziletében lev6 szovjetkdztarsasadg veze-
t6inek. Alig masfél évvel kés6bb, 19109.
m arcius 22-én ugyanezen az ado6n torté-
nelmi lGzenetvaltds betlit pergetik a tavira-
szok: a forradalom vezére, Lenin kuldi
idvozletét a fiatal magyar Tanacskodztarsa-
sagnak.

A haborabdl ocsudo6 allamok a most mar
résztaldlmanyok aradatadval tovabbfejlesz-
tett radiét a szoérakoztatds szolgélataba
allitjak. 1921-ben az egyesilt allamokbeli
Pittsburghben els6ként indul meg a rend-
szeres misorszoras. 1922-23-ban kovetik e
példat méas allamok is, els6sorban Német-
orszag és Anglia.

A Magyar Radi6 a kisérletezés id6szaka
utan 1925. oktéber 31-én adja els6 misorat.
Am az MTI csepeli radidtelefon-adéja mar
1923. marcius 2-a 6ta m@kodott, és 1924.
marcius 15-én adott el6sz6r Unnepi zenei
misortis. 1925. december 1-én, kedden este
8 6rakor pedig mar ,hivatalosan” csendil fel
Donizetti Linda cim({ operajanak nagyariaja
Sandor Erzsi el6adasaban.
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Az ra 5350 s tipusu sztered
radioé ellen6rzése
a Radioé lll-as Gzemében



Hol és hogyan
készul a radio?

Volt egyszer egy 6skor

Barkit faggatok a székesfehérvari radiéogyar-
tds 6skorarél, mindannyian egyetlen nevet
emlitenek. A gyerekkoratél radiét barka-
csol6-fabrikdl6 Kemenes Oszkar a kezdet
kezdetétél ott volt agyarban, keze munkajat,
gondolatait 6rzik az els6é készulékek.

- 1954-ben sziletett az a korméanyhata-
rozat, amely elrendelte a radiégyartas
fejlesztését, és ez a dontés hozott engem is
Székesfehérvarra - kezdi a ma mar nyug-
dijaé, de még mindig aktivan dolgozé Oszi
bacsi. - Olyan tipust kellett kikisérletezniink,
amely j6l megfelel a hazai viszonyoknak, de
mlszakilag felér az atlagos nyugati radio6-
készulékkel. Ez lett az R 545-6s készulék,
amelynek 1955 mar
elkészilt a nullszériaja.

- Legendéak keringenek arrél:
kezd&dott?

- Taldn el sem hinnék a maiak. Amig a
szakembergéarda egyik része kisérletezett az
elsé készuléken, addig a tébbiek a beruha-
zast végezték, vagyis elkészitették a szerels-
padokat, a célmuszereket. . .Az akkori radi6-
mGhely amigy 6nerébdél, lelkesedésbél allt
Ossze.

- A mai eredmények azt is bizonyitjak,
hogy jo! sikerilt a kezdet.

- En is azt hiszem. Pedig 1955-ben az
ipardg egyik akkori vezetfje azt mondta,
hogy megeszi a kalapjat, ha Székesfehér-
varon két éven belil mikodéképes radiot
gyartanak sorozatban. Ugy tudom, soha
nem kerilt sor kalapevésre, pedig mar egy
év mulva olyan késziulékeket gyartottunk
sorozatban, amelyeket Csehszlovakidba is
exportaltunk.

- Milyenek voltak az elsé tipusok?

- Azttaldn még a nalam fiatalabbak is jél
tudjak, hogy akkor bizony a falvak tébbségé-
ben, a tanydkon még nem volt viHany.
Csinéaltunk tehéattelepes radi6t. Nem gy6ztik

els6 negyedében

hogyan is

gyartani, akkora sikere volt! Aztan kovetke-
zett a Velence. Egyszer(i, de igen érzékeny
készilék. Ez mar eljutott Belgiumba és
Hollandidba is. Aztdn kovetkezett a. .. de
minek is folytatni, elég ha aztmondom, hogy
1963-ban, vagyis mindossze kilenc évvel a
kezdet kezdete utdn maéar elkésziult Fehér-
varon az egymilliomodik radi6.

- Az id6s, nagy tudasu szakember szerint
melyek a radiézas fejlé6désének legfon-
tosabb allomasai?

- Az idés ember lehet, hogy egy kissé
konzervativ is. Véleményem szerint a radi6-
zds 1933-34-t6l szadmitva alapvetéen nem
valtozott. Technolégidjaban, persze, tortént
eidbbrelépés, amikor 1958 tajan megjelen-
tek a tranzisztorok meg a nyomtatott &ram-
kérok. Fontos része a fejlédésnek a hang-
mindség javuladsa, az URH-sdv megjelenése
is; de nekem a radi6 ma éppen uagy
megoldasra varé technikai képlet, mint volt
fiatal koromban.

- Esmilyen készuléket hallgat otthon Oszi
bacsi?

- Azt, amelyiket 1937-ben készitettem,
még most is szivesen hallgatom. Ez, persze

Szerel6szalagon

az RM 4624 tipusu
rnagnos radié hullamvalto
alaplemeze



Autéradiok mérése
a Radi6 I. izemben

1475

csak nosztalgia. Az URH-savos a ma
késziuléke.

A specializalt szerel6k kora

Akkor hat ismerkedjink meg a,ma készilé-
kének" gyartéjaval is. A futészalag mellol
Remsei Istvan 31 éves hiradasipari technikus
all fel. Ez az els6 munkahelye: 13 éve
dolgozik a Videotonban. Univerzalis szak-
ember, a szalag barmelyik pontjan beall-
hatna. Ot kérdezzilk meg:

- Hogyan valtozott a radiéval egyutt a
szerel6?

- A gyartadsi folyamat egyre inkabb
specializalédik - ehhez idomulunk mi is. Ez
valahogy uUgy kezdd&édik, hogy egy technikus
alapvetéen mindent megtanul, amit a
gyartdshoz, a szereléshez tudni kell. Aztan
lassan kialaKul, hogy mondjuk, a taskaradio
a specialitAsa, majd végul kiderul, hogy e
tipus melyik része all hozza legkdzelebb.

- EImualt tehdt mar az univerzélis szerel6k
kora?

- Régen Ugy idegzddott be ajavitas: ez a
jelenség, ez lehet a hiba. Minden szerel6nek

volt egy ilyen kelléktara, s aki a legtobb
jelenségre tudta a valaszt, az volt a legjobb
szerel6. Ma mar nem lehetne ebb6l megélni,
hirnevet szerezni. Minden jelenséget miiszer
jelez, minden hibara miszer adja a meg-
oldast.

- Es ezjobb min6séget is biztosit?

- Allitom, hogy az itt késziil6 taskaradio
éppen olyan j6, mint-mondjuk-a Grundig
cégé. Az is tény, persze, hogy a kilcsin még
nem ugyanolyan. ..

Aki a véasarlot képviseli

Aprop6: min6ség. A gyari statisztika szerint
a raddiok Osszeszerelésekor készulékenként
atlagosan két hibat taladlnak. Ezeket kell
megszuntetni. Ugyancsak statisztikai adat,
hogy az el6fordulé hibdk egyharmada a
Videoton ,,lelkén szarad”, kétharmada vi-
szont avasaroltanyagokban, alkatrészekben
mar ,benne van".

Dorogi J6zsef mindségellendr 23 éve
kertilt ide miiszerésznek (pontosan 1955.
januar 4-én, részt vett az els6 545-0s
radiécsalad készitésében). Arra kérem, hogy
nagyon kritikusan valaszoljon: - Mi a
véleménye a hibakrél, a min6ségrgl?

- Nem is tehetném masként - kezdi -
hiszen a meds tulajdonképpen a vasarlét
képviseli agyarban. A vevd helyett veszi 4t a
készuléket - vagy éppen adja vissza.
Huszonkét éve végzem, s allitom, hogy nem
kéonnyld munka. EI kell fogadni: szant
szandékkal nem készil rossz radié, mindenki
a legjobb tudasa szerint, a legjobbat akarja.
A mai radiok azonban nagyon bonyolultak,
sok hibaforrast rejtenek magukban az
alkatrészek, s ami az el6bb még j6 volt, az
egyetlen pillanat alatt elromolhat. A meds
nem gyartja a késziuléket, de neki kell
megmondania, hogy j6-e, vagy sem. Neki
kell kimondania: &llj, itt valami nem stimmel.

- Es mikor kell az alljt kimondania?

- Minden héten hibastatisztika készul a
szerel6szalagnal tapasztaltakrél. Ha kiderul,
hogy egy alkatrész hibaja tobbszdr ismét-
16dik, akkor ezt aprélékos, ha kell, labo-
ratériumi vizsgalatnak vetik al4d, megkeresik



Aut6radioé alaplemezek szerelése

a hiba okat, és gondoskodnak réla, hogy ne
forduljon el ismét. Es ha mindehhez még
elmondom, hogy a min6ség javitdsa min-
denkinek prémiumfeltétel a miivezet6tdl a
medsig, akkor, ugye, vilAgos, hogy amit csak
lehet, megteszink aj6é min6ség érdekében.

- Létezik-e a minéségnek valamiféle
tizparancsolata?

- Nem kell tiz, elég harom is. Az els§;
olyan legyen a konstrukcié, hogy kevés
hibalehet6séget rejtsen magaban. Masod-
szor: nagyon fontos, hogy ennek a konstruk-
cibnak jok legyenek az alkatrészei, stabil

egységekb6l alllanak 6ssze. Es
gondos, becsuletes munka Kkell
szerelésnél.

végll;
az 0Ossze-]

Hol is készul a fehérvari radio?

A kivulall6 szaméara taldan meglep6en]
hangzik: nemcsak Székesfehérvarott készilj
a Videoton-radié. S6t mondhatnank ugy is,1
hogy elsésorban nem itt. Készul az Ajkan,]
Sarbogardon és Veszprémben is. Nélkiloz-'
hetetlen e harom gyaregység kozil akar!

egyetlenegy is, hiszen akkor egyszer(ien
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Prometheus sztere6 radié6 mérése

Autéradiok minéségellenérzé
vizsgélata

nem lesz radi6. Hallottam olyan megjegy-
zést is, hogy a fehérvariak ,csak" d6sszesze-
relik a gyaregységek termékeit, rajtuk mar
semmi komoly dolog nem mulik, 6k mar
nem tudnak javitani, legfeljebb csak rontani.
Viccesen mondtadk, persze, és nem s
gondoljak igy, csak hat jolesik csipkedni a
fehérvariakat. ..

Hol is készll aradi6o? Ajkan készitik a belsé
részek egy jelentékeny hanyadat. Innen
kertilnek a késziulékekbe a potenciométerek,
a forgékondenzatorok, programvalaszté
egységek. Sarbogardon kulénb6z6 fém
alkatrészek, az alaplapok kulénb6z6 tarto-
zékai. Veszprémben készil a minden bels6
berendezést magaba foglalé6 kava, és itt
készilnek a kulénbdz6 hangdobozok is.

Es végil mindebbdl Ggy lesz radid, hogy
Székesfehérvaron osszeallitjiak, o6sszehan-
goljak.

Ajka adja a radi6 és atelevizio lelkét

Tizegynéhany évvel ezel6tt Ajkanak azon a
részén, ahol most modern Uzemépiletek
allnak, még barakksorok huzédtak. Innen, az
ajkai gyaregység bejaratatol jol latszik a
kézeli toronyhéaz tetején a neonfelirat;
VIDEOTON radié és televizié. Itt, a régi
banyaszteleptlésen, ahol a nehéz fizikai
munkan kivul csak az tUveggyartasnak volt
hagyomanya, most alkatrészt, szerelvényt
gyartanak radiokhoz, tévékhez. Es a munka
korilményei, feltételei sem akarmilyenek;
tiszta Uzemcsarnokok, fehér képenyben a
anyok-asszonyok. (A 2600 dolgozé harom-
negyede nd.)

A Videoton gyaregysége meghatarozza
Ajka életét. Itt a legjobbak a keresetek, a nék
kézigyességéhez pedig szinte ,,passzol" az
itteni szereldmunka. (1980-ra a munkacsar-
nok légkondicionalt lesz, ami nemcsak a
dolgozéknak kedvez6, hanem a gyartma-
nyok készitéséhez is idealis.) Nem csoda,
hogy sok a kornyékbél bejar6é, hiszen a jo
kereset megér egy kis utazasi faradsagot
is.

Nem kénny(, persze, manapsag Ajkan
sem Uj munkaeréhoz jutni, de a Videotonnal
még az utanpotlashoz is jok a feltételek. Az



ajkai gyaregységben olyanok a munkakorul-
mények, amelyek vetekszenek barmelyik
kdzép-eurdpai hiradastechnikai gyaréval. Az
1978-ban kezd6d6 Gjabb beruhazassal négy-
ezer négyzetméternyi Uj munkateriletet
létesitenek, amelyen mintegy 600-700 (j
dolgozénak jut korszer(i munkalehetéség. A
tervek szerint 1983-ra mintegy harom és fél
ezren dolgoznak majd az ajkai Videotonban.
Az utadnpdtlas egyik csatornaja a varos
természetes fejlédése, bévilése. Evente
200-250 Uj dolgozéra szamitanak a varosba
koltoz6 csaladokbdl - természetesen els6-
sorban a ndékre. Sokat segit az is, hogy a
varos vezetéi nem telepitenek hasonlé -
fé6ként n6ketfoglalkoztaté - ipartavarosba.

1879



A gyéarban dolgoz6k gyermekeit elényben
részesitik a felvételnél, s gondoskodnak
szakmai képzésukrél is. Ezenkiviul kapcsolat-
ban vannak a févarosi, a veszprémi, a
miskolci egyetemekkel, a kecskeméti gyar-
szervezési, technolégiai szakemberképzéd
féiskolaval. Palyazatokat hirdetnek, 6szton-
dijakat osztanak, sanyagi erejuket mutatja az
is, hogy az ideérkez6 szakembereknek rovid
idé alatt tudnak lakast adni. Letelepedési
segélyt is kapnak a fiatalok. A lakasépités
kilonb6z6 formaihoz anyagi tAmogatast is
nyljtanak, ugyanugy, mint Székesfehér-

Ellenérzik a sztered
radiokészilékeket






Szerelvénytartd egységek
szerelése

Bedllitd potenciométerek
szerelése )

Célml(iszerek segitségével
ellenérzik a szenzoros
szerelvénytartot »

A ,Jdmpas" szerelvénytart6
monitoros ellenérzése

varott. Jellemzd adat: az V. 6téves tervben a
lakadsépités tAmogatasara 120 millié forintot
forditanak a vallalatnal, ebb6l tobb mint 10
millié6 jut Ajkara.

Mindezeket szinte mellékes tényezd6ként
emliti Kassay Janos, a gyaregység igaz-
gatdja, aki 21 évvel ezel6tt keralt a
Videotonba az elsé hiradastechnikai szak-
embergardaval, és 11 éve dolgozik mar
Ajkan. O - azt hiszem - arra a legbiiszkébb,
hogy hozzaért6 szakembergardat sikerilt
kinevelniitk ebben a gyaregységben. A
dolgozok fele ma méar szakképzett. Sajat
tanm@helyik van a vallalaton belll, és
szoros kapcsolatban allnak a szakmunkas-
képzével is.

Az ajkai gyaregység évi termelési értéke
700 milli6 forint. Az itt készilé belsd szerel-
vények - programvéalaszté egységek, sza-
balyozéelemek - nemcsak a Videoton
radidiba, televizidiba kerilnek, hanem az
orszdg mas hiradastechnikaval foglalkozé



zemeibe is eljutnak. A teljes termelés 35
szazaléka kertul mas gyarakhoz, cégekhez. De
részt vesz az ajkai izem KGST-kooperéacio-
ban is. Evente 300 milli6 forint értékd
alkatrész, szerelvény jut el kulfoldre.

Biszkén mondjak a gyarban: ,itt készil
nalunk a radi6 és a televizio lelke".
Méghozza uUgy készil, hogy nem csupan a
vallalat, hanem minden dolgozé is jol jar.
Olyan gyartmanystruktara alakult ki, amely-
ben a dolgozdék is megtalaljak a szamitasu-
kat, ugyanakkor a vallalat is versenyképes a
vilAgpiacon. De nem é&llnak meg ezen a
szinten sem. Onall6 tervez6gardajuk van, a
rendszeres licencvasarlassal mindig gon-
doskodnak a magas szinvonalrél, nemzet-
kozi témafigyeld szolgalatuk pedig arra szol-
géal, hogy mindig lépést tudjanak tartani az
élvonallal, ismerjék a fejlé6dés, a fejlesztés
iranyat.

A Videoton nélkul méas volna avaros

- Az id6 tajt keriiltem a varosi tanacs élére,
amikor - j6 tizenhat éve mar - Ajkan
megtelepilt a Videoton - mondja a varosi
tanacs végrehajté bizottsaganak elndke. Az
akkori allapotokra jellemz&, hogy a tanéacs-
hoz fordulé panaszosok 90 szazaléka né6 volt,
s szinte kivétel nélkul mindannyian elhelyez-
kedés Ugyében kerestek meg. De héat a
szénbanyaba nem kildhettink lanyokat,
asszonyokat, a bauxitbanyaszathoz, -feldol-
gozashoz sem, az Givegipar helyi gyara mar
évek 6ta telt lIétszammal dolgozott - egyéb
lehet6ség pedig nem akadt. Es akkor az
ideteleptlt Videoton egyszerre felvett tobb
mint 6tven ndét, majd folyamatosan UGjab-
bakat, s ma mar ott tartunk, hogy ha valaki
munkat kérne, boldogan, azonnal el tudnank
helyezni.

- Ezek szerint a Videoton nem csupéan a
maga gondjain kdnnyitett, hanem avarosén
is?

- Felbecsilhetetlen értékd volt akkor a
Videoton segitsége, hiszen a munkat keresé
n6ket felvette, szakmunkassa képezte az
otthonrél jott asszonyokat, az Aaltalanos
iskolat végzett lanyokat. Kézdsségi embe-

reket formalt bel6lik, s azzal, hogy a
munkaért j6 fizetséget adott, gyarapitotta a
varosban él6 csalddok anyagi erejét is. A
Videotonnak ma is meghatarozé szerepe
van a varos életében, fejl6désében. A
dolgozdék j6 korilmények koézott dolgozhat-
nak, minden igényt kielégitenek a flrd6k,
0ltoz6k, az étkezdohelyek. A gyarban megvan
a lehet6ség a fejl6désre, tovabbtanulasra.
Hatalmas az a segitség is, amit a Videoton a
varos lakasprogramjanak végrehajtasahoz
nyujt. Milli6kat aldoz, hogy dolgozéi egész-
séges, korszerl lakasban éljenek, milli6kat
ad, hogy az itt él16k gyermekei bdlcsédébe,
6vodaba jarhassanak. Pénzben szinte kife-
jezhetetlen, amit a gyariak tesznek a varos
gazdagitasaért, szépitéséért. A tarsadalmi-
munka-akcié6kban, akommunista szombato-
kon mindig szamithatunk a videotonosokra.
A gyar dolgozdéi koézul j6 néhanyan tevékeny
résztvallalnak avaros kozéletének, tarsadal-
mi szervezeteinek iranyitdsaban.

- A tanécselndk tehat 6rul aVideotonnak.
Magaénak is érzi a gyarat?

- Ajka, barmilyen nagy multd és hagyo-
manyl ipari telepilés is, ma mar elképzel-
hetetlen volna a Videoton gyaregysége
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nélkil. Ha a varos mai torténetét irna meg
valaki, annak rangban, fontossagban a
banyaszattal és az iveggyartassal egy sorba
kellene allitania a Videotont.

Veszprémben készll a radié ruhdja

Sokfajta anyag kell a radié vagy a televizié
gyartasadhoz, de talan kevesen gondolnak ra,
hogy szinte nélkilézhetetlen anyaga mind-
kettének a fa. A forgalomban lev6é készi-
lékek tobbségének kavaja fabél van. (Bar
mind tobb mianyag kava is készil.) Eze-
ket a kadvakat a Videoton veszprémi gyar-
egységében készitik, s nemcsak ezeket,
hanem amind jobban tért h6dité hangdobo-
zokat, hangfalakat is. Erdekes, szép és
rendkivil fejl6d6 gyartas folyik itt Veszprém-
t6l alig néhany kilométernyire, szép kdrnye-
zetben, egy erd6 szélén, ahonnan déli
iranyba nézve réalatni a Balatonra. Ezzel a

gyaregységgel és torténetével érdemes egy
kissé részletesebben is megismerkedni,
mert nemcsak a multja érdekes, hanem
adatai érzékeltetik a hiradastechnika e részé-
nek ajovgjét is.

EI6bb egy kis gyartorténet:

1958-ban kolt6zott ide a Videoton, miutan
Székesfehérvaron mar szliknek bizonyult a
hely a faipari munkak végzéséhez. Ide
kertultek a fehérvari mihely gépei is, és
mintegy masfél szdz emberrel megkezdéd-
dott a radié- és tv-szekrények gyartdsa. Egy
év mulva mar hatszdzan dolgoztak itt,
1961-ben pedig, amikor a Videoton atvette
az Gjpesti radiészekrénygyarat, Gjabb embe-
reket alkalmaztak, éstovabb béviltagyar is.

Jelenleg mintegy 1200-an dolgoznak a
veszprémi gyaregységben.
A kezdet kezdetén még manufakturalis

volt a kavagyartads: a ,gépesitést" a hagyo-
méanyos szalagflirész és az egyenget6 gyalu

Kétoldalas élmegmunkalé gép
m(ikodés kodzben



jelentette. A gyartds nagyjabdél ugy tortént,
hogy Székesfehérvaron elkészitették egy-
egy radi6o- vagy tv-tipus szekrényének rajzat,
aztelklildték aveszprémieknek, és itt a rajzok
alapjan kikisérletezték a gyartast. Készitettek
a gyartand6é kavakhoz sablonokat, kisebb
szerszamokat, és a legligyesebb szakembe-
rek megcsinaltdk a mintapéldanyokat. Az
els6 id6ben itt készilt a Velence, a Fehérvar
radié, a Munkacsy, a Tavasz, a Carmen, a
Kékes, a Benczur tv kavaja.

itt a munka. A kezdeti
években a fluktuacié elérte a gyaregység
létszamanak 30 szazalékat is. De aztan egyre
korszerlibbé s ezzel kénnyebbé valt a
gyartas. A 60-as évek kézepén, majd a 70-es
évek elején a beruhdzasok eredményeként
Uj, automata gépek gyorsitottak meg a kava-
készitést, kdnnyitették meg az itt dolgozd6k
munkéajat. Megindult a feliletkezeléses
gyartas, jott apoliészter, majd a nem isolyan
régi mult: az erezett nyomasos kavakészités.
Ez lényegében hasonlé a nyomdai nyomas-
hoz; a nem tulsdgosan tetszetds feluletd
furnérra mintdt nyomnak, s ezzel elérik, hogy
a kdva nemes, szép erezetld fAhoz hasonlit-
son.

De még itt sem volt megallas. A 70-es évek
elején Ujgyéartécsarnok épilt, s belekdltozott
a legujabb, legkorszer(ibb technika és
technolégia. Amerikai és kanadai gépsoro-
kat vésaroltak. Ezek méar kulonbdz6 fakat
utdnzoé féliakat nyomnak a furnérlapokra. Es
a legljabb események a gyar torténetébdl:
teljes technolégiai rekonstrukcié, tizemszer-
vezés. A faipari munkak mellett mar
régebben megjelent a mianyag kavak
Ontése, majd ezutadn 0j profilként az elektro-
akusztikus tevékenység, vagyis amig régeb-
ben csak a kadva készilt el a hangszérékhoz,
most méar a Székesfehérvaron készuld
hangszérékat Veszprémbe szallitjak, itt sze-
relik o6ssze, és itt végzik el a mindségi
ellen6rzést is. A faipari szakmunkéasok
mellett természetesen itt vannak az elektro-
akusztika, a milanyaggyartas
dolgozoi is.

A hangdobozgyéartds szinte 6nall6 ipar-
adgga nétt Veszprémben. Szallitanak bel6le a

Nem volt kédnnyd

hozzaérté

szocialista orszagokon kival Angliaba,
Ausztridba, az NSZK-ba, Franciaorszagba, az
USA-ba, Kanadaba, Nigériaba. Kelend6 cikk
a magyar hangdoboz a vilAgpiacon, és a
jelek szerint tartja is el6kel6 helyét a nagy

cégek soraban a Videoton.

Mechanikus alkatrészek
sorozatgyartasa
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Nagymeéretd, sajtolt televizid
és radio alkatrészek gyartasa
excenter présen

Mechanikus alkatrészek gyartasa
gyorsprésen »



A modulprogram gazdéja:
Sarbogard

Sarbogard barmelyik utcajaban megkérdez-
hetem, merre van a Videoton - mindenki
pontosan tudja. Nem csoda, hiszen a
sarbogardi gyaregység a telepulés leg-
nagyobb ipari lGzeme, csaknem kétezren
dolgoznak benne. Es bizony, nem is akarkik:
a dolgozék csaknem héaromnegyede né,
szinte kivétel nélkul csinosak, fiatalok. Talan
ebben is nehéz lenne péarjat talalni a
sarbogardi Gzemnek; a dolgozdék atlagélet-
kora 23 év!

Utikalauzunk Bokor Jené, a gyaregység
igazgatdja, aki séarbogardi ,kiruccanasat"
megel6z6en tiz évig Székesfehérvaron a
gyar szakszervezeti bizottsadgan lGzemgazda-
sagi teriileten dolgozott, majd a televizi6-
gyar Uzemgazdasagi osztalyat vezette.

A multrél nincs sokat mondani. A valami-
kori gépalloméas épilleteibe telepllt a
Videoton 1970-ben, s akkor mintegy harom-



szdzan kezdték el a sajtol6-forgacsold
munkéat. Az idetelepedés oka is érthet6; Fejér
megye e korzetében szikség volt munka-
alkalom megteremtésére, a kinalkozé
munkaerd lekétésére, hogy az emberek ne
vandoroljanak el errél a vidékr6l. A harom -
szadzb6l mostanra kétezer lett, és két-harom
év mulva UGjabb kétszazzal gyarapodik a
gyaregység létszama.

A fejl6dés 1970 6ta toretlen. Rovid id6vel
az idetelepliés utdn mar kisebb radiészerel-
vényeket, tekercseket gyartottak, a részleg-
b6l o6nall6 gyaregység lett. 1973-74-ben
kerult ide az igazi nagy profil, a kombinalt
tuner. igy nevezik a televizié allomaéaskiva-
laszté részének elektronikus egységét, ezt a
nagyfrekvencias alkatrészt. Jelenleg évente
félmilliot készitenek bel6le. Készil ezenkivil
a raddiokhoz, televiziokhoz transzforméator, a
szines televiziokhoz konvergenciaegység,
ami két éve még importcikk volt. Egy éve a
Tunde televizi6 alaplemezét, az asztali
fekete-fehér késziilékek alaplemezét készitik
itt és végzik az elektromos inditast. Es ami
mar a jelen és a jové: megkezd6dott a
modulprogram végrehajtasa és ennek a
bazisa Séarbogard lesz.

Mindehhez korszerli és megfelel6 méretl
épilet- és technikai béazis szikséges. Az
elmualt hét évben elkésziult egy 1800
négyzetméteres szerel6csarnok, s felépiltek
a megfelel6 szocialis helyiségek, irodak. Az
1977-78-as flitési szezonra elkészilt a
kdzponti f(ités. 1981-re készen all egy Ujabb
haromezer négyzetméteres szerel6csarnok.
A meglevé gépparkot folyamatosan kor-
szer(sitik. Két modern szerel6szalaguk mar
van, Ujabb kett6t még kapnak - nem is akar-
milyet: a legkorszerlibbeket hazankban.
Nem csoda, hogy az ilzemben alapszaballya
valt: a szerel6szalagot nem hagyhatja el
hibas, selejtes alkatrész. Ha a mindségellen-
orok a szalag végén ilyet taldlnak, vissza-
adjak a készitének.

Az ilyen korszerli gyéartashoz kitling
szakemberekre van szikség, els6sorban
fels6fokl képzettségliekre. Sarbogardon ezt
ugy sikerilt megoldani, hogy kilonféle
kedvezményeket adtak a legjobbaknak. A

fiatal mérndkdk garzonhazban lakhatnak,
ahol munkéasszallasi dijat kell csupan fizetni.
Ha itt akarnak letelepedni, az ismert
kedvezményeken felul 15 ezer forint lete-
lepedési segélyt is kapnak. Es ami minden
dolgoz6t érint Gj Uzernorvosi rendeld,
étterem, sportpalyak allnak rendelkezé-
sukre.

Es a szerel6szalag mellett dolgozék?

Kezdjuk az anyagiakkal: 2200-2300 forint
alatt nincs havi kereset, de nem ritka a 3000
sem. A hangol6k kézil az iigyesebbek elérik
a 4000 forintot is - és ne felejtsik, hogy itt
zOmében 20 év koriuli lanyok-asszonyok
dolgoznak. Ha csak az anyagi oldalat nézzik,
akkor is ez a legjobb munkahely Sarbogar-
don. Nem véletlen, hogy a 8 4&ltalanost
elvégzd fiatalok ide jelentkeznek dolgozni.

Erdekes is a szereldtechnika, dgyes
kezeket kivan. Es az a tapasztalat, hogy a
fiatalok 1-2 évi munka utadn mar jelentkeznek
szakmai képzésre, tovabbtanulasra.

Jok a tanulds, tovabbképzés lehet6ségei
is. A székesfehérvari szakmunkasképzének
itt. az Uzemben van Kkihelyezett tagozata.
Ebben két osztdly mechanikaimiiszerész-
tanulé. A székesfehérvari hiradasipari szak-
kdzépiskola is inditott mar itt egy osztalyt.
S6t megkezd6dott a gyarban a modultan-
folyam. Ezenkivil a fehérvari gyarba is
jarhatnak muiuszerésztanfolyamra, szakmun-
kds-tovabbképzésre. Van tehat béven valasz-
tasi lehet6ség.

Befejezésil azt kérdem a gyaregység
igazgatojatol: elégedett-e az eredmények-
kel?

- Tobb éves munka, er6feszités ered-
ménye, hogy most mar szakképzetten,
hozzaértéssel dolgoznak a fiatalok - vala-

szolta. - Egy év alatt 30 szazalékkal
emelkedett a termelési értékink - teszi
hozza. Majd elneveti magat: - Azt szoktuk

mondogatni egymasnak, hogy kozépszer(l
volt a legutébbi évink: nehezebb, mint a
megel6z6, de kénnyebb, mint a kdvet-
kezég. ..
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,Jtt a Magyar Radio!"

Kbdztudott adatok: a Magyar Radiénak
harom programija van - a kézéphullamon és
URH-savban is sugéarzott Kossuth és Pet6fi,
illetve a csak URH-savban tovabbitott 4n. 3.
mdsor.

Kéztudott? Azt a korilményt, hogy a két
fom isort is lehet ultrarévid hulldAmon fogni,
a panaszokbdl kdvetkeztetve mintha még
kevesen tudnak! Ugyanis a Kossuth-, illetve
a Petofi-musort tovabbité 8-8 URH-ado6 az
orszag jelehtos részén javitja a kozéphulla-

mon sok mindent6l zavart vételt.
A rend kedvéért azt is irjuk ide, hogy a

Kossuth-misort 556,58 méteren (539 kHz)
Soltrél két, egyenként 1000 kw-os ,Orias-
ad6" tovabbitja (tartalékja Lakihegyen), a
Kossuthot sugarzé URH-adék pedig Buda-
pesten, Miskolcon, Pécsett, Nagykanizsan,
Kab-hegyen, Tokajban, Sopronban és leg-
Gjabban Szentesen mkddnek.

A Petofi-misort 240 méteren (1250 kHz)
Si6fok-Balatonszabadi, 252,75 m-en (1187
kHz) Szolnok - mindkett6 135 kw-tal -,
ezenkivil 344 m-en (872 kHz) Lakihegy
sugarozza, és 14.00-t6] miisorzarasig még
egy lakihegyi adé ,besegit" a 223,88 m-en
(1340 kHz). A tapasztalat az, hogy a
kdzéphullamd Petofi-vételre panaszkododk
kozul korantsem mindenki ismeri ezt a
négyféle lehet6séget! A Pet6fi radi6 URH-
ad6i ugyanott vannak, ahol a Kossuthéi. Es
ugyanitt mikodnek a3. misor URH-adéi is-
illetve ezekhez még jon egy tovabbi kisebb
teljesitményl add, a gy6ri.

Néhany kézéphullam G kozvetitoallomas is
mkoédik, egyrészt a Petéfi-, illetve a
Kossuth-vétel javitAsara, masrészt a gy6ri,
miskolci, nyiregyhazi és pécsi stidiok 6nallé
misordnak tovabbitdsara. A mosonmagyar-
6vari, gy6ri, nyiregyhazi és pécsi kdzvetito-
alloméas a Petdéfi-musort relézi, a miskolci
kdzvetitoallomas a Kossuthot. Kis teljesit-
ményl kdézéphullamid adé mikddik Szolno-
kon is a helyi miisor sugéarzasara.

A Magyar Radi6 kulféldre-az egész napot
atszové - kulonmisort ad, mégpedig angol.

német, olasz, spanyol, go6rég, torok és
magyar nyelven - valamennyit révidhulla-
mon, jelenleg 26 kiulonb6z6 frekvencian,
némelyik adast Eurdépa, masokat Eszak-,
Kézép- és Dél-Amerika, Azsia, Ausztralia,
Uj-zéland lakosai, illetve kilféldén éI6
magyarok szamara. Kiléon misort kapnak az
NDK-ban dolgozé6 fiatal magyar szakmun-
kadsok, és tobb (amatérokhoéz szo6lo, vétel-
megfigyelést célzé) un. DX-programot is
sugéarzunk a vilagba.

Es most a belféldnek sz6l6 harom
program arculatarél és misormegoszlasa-
rol. Ma, a televizi6 koraban minimalisan
ilyen héarmas tagoz6dasé adasrendszerre
van szikség a radibzas el6tt all6 sokrétd
feladatok betoltésére, a sokféle hallgatéi
igény kielégitésére.

A ,nemzeti f6misor" szerepet betdltd
Kossuth radié hajnali 4.30-t61 (vasarnap
6.00- to6l) éjszaka 0.30-ig sugarozza program -
jat, heti 138 és 1/2 6raban. Ezalegfontosabb
politikai, kulturalis, ismeretterjesztd és zenei
misorok féruma. A zene-préza arany ezen az
adén hozzavetbleg 50-50% - a harom adén
egylittesen 60-40% a zene javara. Napi 14
hiraddsa tulnyomoérészt ,kerek orakban"
jelentkezik.

A Petéfi radi6 hajnali 4.30-t6l, vasarnap
7.00- tol éjszaka 0.10-ig tartd, heti 135 éranyi
adasidejében els6sorban informativ-szdra-
koztaté feladatokat télt be, s ez az ,otthona"
a délutan 17.00-18.00 o6ra kozotti ifjusagi
,,misorsavnak". Naponta 16-szorad hireket,
altalaban ,6ra-harminckor”, vagyis tekintet-
be véve, s mintegy kiegészitve a Kossuth
hirperiédusait. Azene és apr6za aranya ezen
az adon (kulén is megjegyezve, hogy a zenei
misor zome a kdnnyl midfajbél vald) kb.
60-40% .

A 3. miisor az ,igényesebbekhez" sz6l6,
legmagasabb szinvonall programok gyjt6-
helye. A zene-préza arany itt kb. 78 : 22%.

Az adék fent leirt profiljai ma még nem
eléggé markansan jelentkeznek - az egyes
misorszerkezet-valtozasok és a 3. misor
egész napossa valasa azonban mind ebbe az
iranyba tett Gjabb |épés. Sz6 van arrél is,
hogy a Petéfi-mlsor vételi viszonyainak
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javulasaval egyszer majd
egész napossa, tehat éjszakaiva is valik, hisz
a mind tobb rétegigényt kielégiteni akaré
radibnak gondolnia kell a késén fekvékre és
a koran kel6kre, a munkéabol, szérakozashol
éjszaka hazaérkez6kre, a betegekre, almat-
lansdgban szenved&kre, és nem utolsésor-
ban az orszagutakat éjszaka is rové autdk

parhuzamosan

vezetbire is. Aminthogy az egész radi6zas-
nak gondolnia kell a tdg korben elterjedt
tranzisztorizalt vevékészilékek segitségével
kialakult ,mozg6 radi6zasra", s arra, hogy a
radi6zas ma mar mind kevesebb ember
szamara o0nall6 program, inkabb ,hattér-
misor", amelynek hallgatasaval j6l megfér-
nek az azzal egyidében folytatott egyéb
tevékenységek is.

A televizio léte és sikerei altal is fokozott
er6feszitésekre 6sztonzott radié - megalla-
pithatjuk - meg tudta 6rizni tekintélyét és
onall6 arculatat. A magyar radié csaknem
2 600 000 el6fizet6je - vagyis tobb millié
hallgatéja! - és az egész kozvélemény
szemében a legnagyobb ,rangja" a napi 35
hiradasbol és a kréonikak, illetve a magazin
rendszerébdl all6, nagymérvi frisseséget
biztosité informéaciés halézatnak, a riport- és
vitam Gsorok rendszerének van. Ezt kdveti a
radiémlvészet szuverén mifajait, a hang-
jatékot és a dokumentumjatékot sikeresen
mivel6 Radiészinhaz. A vildg szinte minden
jelentés hangversenytermét és operahéazat
is bekapcsoljak, és a fejlett magyar zenei
életet is hiven tukrozik a zenei misorok.
Nalunk a ,vilAgéatlagnal" joval nagyobb
szerepet tolt be az irodalmi misor s ezen
belil a megannyi kétnyelvli irodalmi est.
Népszerliek a tarsadalom- és természettu-
domanyokat kdzvetité ismeretterjesztd
programok, a sok sikerre visszatekintd
Iskolaradio, illetve a Mindenki iskolaja, a mar
emlitett A,ifjsagi sav", a szdrakoztatd és
szérakoztatva nevel6 pr6ézai programok
(példaul az tn. magazinmisorok egész sora,
illetve a népszerld Kabarészinhaz), és pei;sze
az orszag egész sportéletét figyelemmel
kisér6 sportprogram.

A Magyar Radionak to6bb nemzetkdzi sike-
reket araté zenei egylttese van; a szimfo-
nikus zenekar, avegyeskar, a gyermekkorus
és a konnylizenei ,Stadié 11" egyilttes.

A Magyar Radi6 legsikeresebb anyagait-
a Minerva konyvkiadéval kdozdosen - kdnyv
alakban is kiadja. Most indul a lemez-, illetve
mlsorkazetta-kiadasi tevékenység. Fonto-
sak az orszag radiés térképének ,fehér
foltjait" eltintet6, egy-egy megyét bemu-
tat6 és magat a radidbzast népszerdsité
akciok. A 2 600 000 koruli el6fizet6-szamot
mar emlitettuk. Ez annyit jelent, hogy
hazankban 100 haztartdsra 77 radi6-el6fizetd
jut, Budapesten és Komarom megyében
85-85, Fejér megyében 84 - de példaul
Bacs-Kiskunban csak 63, Szabolcs-Szatmar-
ban csak 64. (Ezek az adatok nem veszik
szamitdsba az 4n. masodvevoket. Marpedig
azok még legalabb 3 milli6 radidkésziléket
jelentenek.)

Radionk népszerliségét is mutatja, hogy
msorlapja, a Radi6o- és Televizidljsag
1200 000-en fellli példanyban jelenik meg,
és az orszag legelterjedtebb sajtéorganuma.

Sokat lehetne beszélni még a nemzetkdzi
radiészervezetekben kifejtett magyar te-
vékenységr6l, a tobb mint 100 kulfoldi
radidval tartott rendszeres kapcsolatokrdl, a
slirlis6ddé fesztivalsikerekrél, a prézai kvad-
rofonfelvéteiek meghonositdsa terén vég-
zett, szinte Gttor6 jellegli tevékenységrél, a
kdzvéleménykutatds felméréseinek eredmé-
nyeirél is - és befejezésil nem is teszink
mast, mint hogy ez utébbiakbdl idézink
egyetlen adatot. A legnépszerlibb misorok

hallgatottsaga eléri a 30%-ot, s ez olyan
jelentés hallgatészamot jelent, amire - a
vilAgadatokat tekintve - a Magyar Radio6

igen-igen biszke lehet. A magyar radiésok
azon dolgoznak, hogy e sikerek maradan-
déak legyenek. Ugyanakkor remélik, hogy az
addéhalézat fejlesztésével, a vevékésziilékek
teljesitményének és valasztékanak novelé-
sével, a korszeriitlen készulékek kicserélé-
sével a miisorsz46r6 radidzas objektiv felté-
telei is javulni fognak.
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Televizio:
mult. Jelen jovo

Nem tudni, hogy a foldkerekség csaknem
400 millié televizié-el6fizet6jére jellemzo-e,
de Magyarorszagon, aki els6nek Iép be a
csaladbdl a lakasba, figgetlenil attél, hogy
mesét, tudomanyos vagy mas misort
kézvetitenek, bekapcsolja a késziléket. Ha
nem nézi, akkor is. S ha elromlik, gyorsab-
ban telefondlunk szerel6ért, mint betegség
esetén orvoseért.

Meghallgattak, de csakhogynem kinevet-
ték Mihaly Dénest, amikor bemutatta ,ta-
volbalaté"-jat. A mai televizi6 6sének
magyar feltalaléja 1930-ban Berlinben érté-
kesitette talalmanyat. Nyolc évvel késébb
a Budapesti Nemzetkozi Vasaron a Philips
mutatta be a ,hdzimozit"-azutan csak nagy
késéssel érkezett meg hozzank végil is a
televizio. A posta Gyali uti kisérleti alloma-
san kezdték meg az 1950-es évek elején a
kisérleteket. Ott készilt az elsé és egyetlen
magyar helyszini kézvetitd kocsi is. Az els6
televizibkésziiléket Moszkvabol hoztak. Epi-
tettek egy miniadét, amely az els6 4all6-
képet 1953. december 17-én kozvetitette.

A tv egyébként hii maradt 6nmagéahoz; az
els6 filmet, persze, csak szakembereknek,
1954 februarjaban mutattdk be, s ,természe-
tesen" Ferihegyet lehetett I&tni gépérkezés-
sel. Mint most mindennap a Tv-hiradéban.

A Szabadséag-hegyen egy hazban - Hargita
- béreltek egy szobat, ott midkodott az elsd
szazwattos ad6. Kozben az ipar és ,réa-
kapcsolt", az Orion 1955-ben hat készilé-
ket gyartott. Az ,ipari és kereskedelmi adéas"

1957- ben kezd&édott, heti o6t alkalommal

két-két 6ra volt, s a pénteki ajandék: fiimve-
tités. A Magyar Televizié hivatalos sziletés-
napjanak 1957 felejthetetlen majus elsejét
tekintik, helyszini kdozvetitést adtak a felvo-
nulasrél, s Kadar Janos nyilatkozatat hall-
hattuk és lathattuk. Az el6fizetési dijat

1958- ban vezették be. Még egy ,els6":

kalfoldrél el6szér az 1958-as pozsonyi
mlikorcsolydz6 Eurb6pa-bajnoksagrol adtak
kozvetitést.

1959-ben megindult Székesfehérvaron a
tv-készilékek sorozatgyartasa. Az itt készilt
Munkacsy volt az els6 nagy képernyés
televizi6 Magyarorszagon. Nagyon kedvelt
volt kulféldon is.

A szamok, adatok, tények is jél tukrozik a
televizibzas népszerliségét. A televizi6-el6-
fizet6k szdma 1960-ban 104 ezer, 1965-ben
831 ezer, 1970-ben 1 milli6 769 ezer,
1973-ban 2 milli6 199 ezervolt, jelenleg tébb
mint 2 milli6 570 ezer. Van sok olyan
varosunk, ahol atelevizi6-el6fizet6k szama -
nem a késziilékeké! - meghaladja a radiéét.

Sokan a piac telitettségérél beszélnek, de
ez nem igaz. Az olimpiak, labdarugé6-vilag-
bajnoksagok idején tizezrek vasarolnak
készuléket, s egyre gyakoribbak a cserék is,
hiszen igaz, hogy a magyar készllékek
tart6ssdga és megbizhatésdga nemzetkdzi-
leg is j6, de erkdlcsileg elkopnak: korsze-
ribb, ,tébbet tuddé" készilékek jelennek
meg a piacon.

A televizio, tulzas nélkal allithatjuk, divat-
cikk lett. Az elsé években mindenki ragasz-
kodott a faburkolatd készulékhez, ma mar
f6leg a fiatalok keresik a szines, miianyag
hazakba buljtatottakat. A televizié kiegésziti,
és dekoralja a modern lakast. A statisztikak-
bél az is egyértelmien megallapithaté, mind
tobben véasarolnak masodik, hordozhaté
késziuléket. Tehat sz6 sincs a piac telitettsé-
gérél. Ugyanakkor jogos a kérdés: mi lesz
azokkal, akiknek régebbi tipusu késziulékuk
van? A markavédelem alapvetd kovetelmé-
nye: minden tipushoz a folyamatos alkat-
rész-utanpdtlast legalabb tiz évig biztositani
kell. Err6l a Videoton a partnervallalatokkal
k6z6sen maradéktalanul gondoskodik.

Az els6 nagyaddé a Széchenyi-hegyi volt,
amelyet 1958-ban adtak at, vidéken els6ként
a pécsit avattak. A gerinchéalézat kialakult, az
elmualt években a rekonstrukcio kerilt
el6térbe, s ez a munka most is folytatéodik. A
budapesti, a kab-hegyi és a szentesi adé
rekonstrukciéjat befejezték, Kékesen 0j to-
rony épiul, s téobb. helyen foglalkoznak a
teljesitmény fokozasaval. Jelenleg - a
tavvezérléssel, feligyelet nélkil midkoédéd
miniaddkat is figyelembe véve - negyven-
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egy adoallomas sugarozza a Magyar Tele-
vizi6 misorat. Egyébként az 6tddik Gtéves
terv végén mar 43 miniadé lesz: ezek a
tavvezérléssel mukodd berendezések teszik
lehetbvé, hogy az arnyékolt teriileteken is jol
vehet6k a mdsorok.

Epiil az Gj budapesti add, amely a masodik
misort fogja sugarozni. A célkitlizések
szerint 1980-ban az 1-es programot az orszag
lakoinak 93, a 2-est pedig 71 szazaléka
lathatja j6 min8ségben. Valamennyi fon-
tosabb addéllomésnal tartalék berendezé-
seket is lzembe helyeznek, s igy, ha miszaki
hiba torténik, masodpercek alatt atkapcsol-
hatnak. Most targyalnak egy Gjabb nagyado
épitésérdl - Gylr térségében  aberuhazéas
el6készitését hamarosan megkezdik.

A televizi6 1960-ban 1120 éra mfisort
sugarzott, 1978-ban az ipari és iskolai
adasokat is figyelembe véve, mar csaknem
6000 ¢rat. Tehat, ha valaki végig akarna
nézni minden mf(sort, 250 napig ulhetne
egyfolytaban a készilék el6tt.

Az Intervizid és az Eurovizido adasait ma
mar minden iranybdl at tudjuk venni, sét a
nemzetkdzi mikrohulldmu vonalaknal tébb-
szOrds biztonsagra térekednek, tehat maod
van arra, hogy ha valahol miiszaki hiba
torténik, kerulé Gton ,hozzak" a hangot és a
képet. A nagy tavolsadgok &thidalasahoz
egyre gyakrabban alkalmazzak a legkorsze-
rdbb technikat; a mdholdakat. A m(iholdas
hirkozlést két nagy nemzetkdzi szervezet, a
szocialista orszagokét az 1971-ben alakult
Interszputnyik, a kapitalista allamokét az
Intersat fogja 6ssze, iranyitja. Az Intersatban
arészvények alapjan szavazhatnak, donthet-
nek, igy a szavazatok dontd tobbsége az
Egyesilt Allamokat illeti meg. Az Interszput-
nyik valamennyi tagallama, fiiggetleniil az
orszag nagysagatél és a bérelt csatornak
szamatol, azonos jogokat kapott. A m(ihol-
dak palyan tartdsahoz semmiféle energiara
nincs szikség, a palyamoddositas foldi
vezérléssel, a favokakon kiaramlo gazzal
torténik. A berendezések mikodtetéséhez
szilkséges energiat a nap szolgaltatja.

A mi(iholdak mind6ssze 60 watt, tehat egy
lampaizzé energidjaval dolgoznak. Eppen
ezért van rendkivil nagy szerepik a foldi

alloméasoknak. A magyarorszagi vevéal-
lomas helyét tobb szaz mliszeres mérés utan
valasztottak ki - Taliandorogd -, alapvet6
kovetelmény volt, hogy a kdzelben ne legyen
nagy térer6vel sugarz6 radio-, tv-ado, vagy
magasfesziltségli vezeték. Az alapkovet
1976 méajusdban raktak le, s a szovjet mér-
nokok, technikusok segitségével az épit-
kezés rendkivil gyorsan haladt, igy az
avatasra mar 1978 januarjaban sor kerilt. A
kép és a hang az ado- és a vevdallomas
kozott 80 ezer kilométert utazik, 0,26
masodperc alatt. Ennyi id6 kell ahhoz, hogy
példaul a mdholdak segitségével egy kubai
el6fizetd budapestivel beszélhessen. A 340
millié forintos beruhazassal épiilt magyar
allomason sok Uj szovjet berendezést
alkalmaztak. A 12 méter atmérdjli antenna
automatikusan koveti a mdholdat, s a
legjobb vételi lehet6ségeket szamitdgép
elemzi. A foldi allomas antennajan érkezd
jelet minusz 200 Celsius-fokos folyékony
nitrogénben elhelyezett erdsit6be vezetik,
igy csokkentik le a zajszintet, és ,halasszak"
ki a mdhold jeleit. Valamennyi berendezés
miikodését automaték ellenérzik, a hang- és
képmin&ségnek olyannak kell lennie, mintha
hagyomanyos mikrohullam( vonalon érke-
zett volna. A m(ihold egyel6re egy tv-, tobb
radidadas és 100 telefonbeszélgetés kozve-
titésére alkalmas egyidejlleg. 1977. no-
vember 7-én mar az Interszputnyik mdhold-
allomas segitségével kozvetitették a moszk-
vai Unnepséget. Az olimpia idején mar 6t
m(ihold &ll majd rendelkezésre.

A televizibzas jovoje? A szineshez nem
kellenek Ujabb adok. Ez kizarélag stadid, film
és késziléek kérdése. 1977-ben mar 30 ezer
Videoton gyartmanyu szines televiziékészi-
Iék kerllt forgalomba. A szakért6k szerint a
szines tv elterjedése az aut6éhoz hasonlit-
hat6. Lassu start, gyors felfutds. Ez ma még
bator prognézisnak latszik, mégis redlis. A
vidéki tv-stididk csak most kezdtek dolgozni,
a 2-es program orszagos halézatanak kiala-
kithsa j6| halad, de az illetékesek mar a
harmadik mi(sor terveivel foglalkoznak.
Eggyel tobb csatorndn fogjuk szidni és
szeretni a televiziot.



Tévéadok

csatorna kép, MHz , hang, MHz

1. mdsor

Budapest 1 49,75
Nagykanizsa 1 49,75
Debrecen 2. 59,25
Pécs 2. 59,25
Szentgotthard 2. 59,25
Tokaj 4, 85,25
Bonyhad 6. 175,25
Ozd 6. 175,25
Péaszto 6. 175,25
Tamasi 6. 175,25
Tatabanya 6. 175,25
Zalaegerszeg 6. 175,25
Kazincbarcika 7. 183,25
Komadi 7. 183,25
Szekszéard 7. 183,25
Kékes 8. 191,25
Szeged 8. 191,25
Keszthely 9. 199,25
Kérmend 9. 199,25
Lenti 9. 199,25
Miskolc 9. 199,25
Mor 9. 199,25
Sopron 9. 199,25
Zirc 9. 199,25
Budapest 10. 207,25
Dorog 10. 207,25
Nagymaros 10. 207,25
Siklds 10. 207,25
Szentes 10. 207,25
Salgétarjan 11. 215,25
Borsodnadasd 12. 223,25
Kab-hegy 12. 223,25
Csavoly 28. 527,25
2. misor

Budapest 24, 495,25
Eger 24, 495,25
Ozd 24, 495,25
Tokaj 26. 511,25
Salgétarjan 26. 511,25
Pécs 32. 559,25

Veszprém 9. 199,25

56,25

56,25

65,75

65,75

65,75

91,75
181,75
181,75
181,75
181,75
181,75
181,75
189,75
189,75
189,75
197,75
197,75
205,75
205,75
205,75
205,75
205,75
205,75
205,75
213,75
213,75
213,75
Z13,75
213,75
221,75
229,75
229,75
533,75

501,75
501,75
501,75
517,75
517,75
565,75
205,75






36/37

A Munkécsy Color televizio
nagyfrekvencias alaplemezének
szerelése

EpitsUnk televizidt! Szamitégépes programmal
o ., . 0sszehangoltan
A szakmabeliek igy mondjak: .épiteni". A

televiziot erretajt nem ,gyartjak", ,készitik" Egy fekete-fehér képernydjli televiziéhoz jo

vagy netan ,csinaljak", hanem ,épitik" kétezer, a szineshez csaknem héaromszor

Epitsiink hat televiziot! annyi alkatrész kell. Es mindegyiknek nagy
Mindazondltal 6va intek téle barkit is, hogy pontossaggal megvan a maga helye.

e felszoélitAst magara vegye, s amugy A hordozhaté készilékek kozil a Mini-

maganyosan nekilljon televiziét épiteni. Vidi 16 centiméter atmér6ji képernys-

Nem egy embernek vald feladat. méretd, aTlnde 31 cm, aTC 2610-es tipusu -



Itt kapcsoljak be el6szor
a készulékeket

toknek becézett - készlilék 44 cm-es
képernydvel készil.

Az asztali készilékek kozul a fekete-fehér
vételre alkalmasak kozul tobbféle tipus
készil 51 és 61 cm atmérdgjli képernyével.

Az asztali szines televizié két tipusban
késziul, az egyik a Color Star, a masik a
Munkéacsy Color. Az el6z6 egy-, az utdbbi
kétnormés (vagyis mind a SECAM-, mind a
PAL-rendszer(i kozvetités vételére alkal-
mas).

Néhany adat a kereskedelemrdl, a vasar-
[6krol:

A Videoton televizibknak harom nagy
piacuk van - a belkereskedelem, aszocialista
orszagok és a t6kés megrendelék. E harom
vev@koér aranya is nagyjabél azonos. A
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szocialista orszagok kozil a legnagyobb
vaséarlé Csehszlovékia és az NDK.

Szilassy Laszlo, a televizié gyaregység
igazgatéja elmondotta (zeme bemutatasa
kdézben, hogy szamitégépes programozassal
0sszehangolva iranyitjak, szervezik aterme-
[ést. A havi és az éves program is szamitogép
segitségével készil. Ismerik minden gyar-

Bedllitds és ellenérzés
a Mini-Vidi szerel6szalagon
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TV készulékek
hangoléegységének miszeres
ellendrzése »

Sarbogard: TV-modulok gyartasa

A modulrendszer(
televiziokésziilékek
nagyfrekvenciaju modulja:
a PIN-tuner



keresztil mikodtetik a késziléket, s csak
ezutan kertilnek a csomagoloba. Olyan ez az
égeté, mint a gépkocsiknal a bejaratas,
hiszen 24 o6ra alatt a lényeges hibak
tébbnyire mar észlelhet6k. Lényegében
tehat 28 dran keresztiil prébaljak, mikodte-
tik a késziiléket, ez is garancia ra, hogy a
gyarbél kikeriilve igen kevés a hiba.

Ami a févarosnak Csepel. ..

Tagadhatatlan tény, hogy a Videotonban
dolgozdk munkahelyi koériilményei az atla-
gosnal jobbak. A Videotonban televiziét
épiteni nem egyszerlien gazdasagi kérdés,
hanem politikai is. A gyar szellemének
kisugarzasa naponta formalja az embereket,
a kdzvéleményt. E tény bizonyitaséara, ime,
egy valésagos példa:

Valaha beosztott mérndkként kezdte mun-
kajat a Videotonban Székesfehérvaron
Csicsmann Jozsef (kés6bb gyaregységigaz-
gato-helyettes lett, majd egy ideig a varosi
partbizottsag élén is allott). J6l ismeri agyari
kérilményeket, és ugyanolyan jél a Vide-
otonnak a varosban elfoglalt helyét, szere-
pét. O mondta e kapcsolatrdl, a Videotonrdl:

- Székesfehérvar mindennapi életében, a
varos fejl6édésében tartalmilag annyi a
szerepe a Videotonnak, mint a csepeli
gyaroriasnak a févarosban, s6t talan még
tobb is. Nézzuk sorjdban, hogy mit is jelent
Székesfehérvarnak a Videoton. Szinte min-
den csaldd kozvetve vagy kozvetlendl
kapcsolatban &ll a Videotonnal, hiszen
nagyon sokan dolgoznak az ezeréves varos
legmodernebb lGzemében. A gyar fejl6dése
bizonyos fokig meghatarozza a varos fej-
I6dését. Képzeljik csak el, hogy szinte az
altalanos iskolatdl kezdve tudatosan a
legkorszerlibb szakmak: a hiradastechnika, a
szamitastechnika felé irdnyitjuk a fiatalokat.
Az altalanos iskola 7. és 8. osztalyos tanul6i
kblcsonbs szerz6dés alapjan mar a gyarba
jarnak szakmai gyakorlatra. A kézépfoku és
fels6foki  oktatasban, tovabbképzésben
szintén nagy szerepet vallal aVideoton. igy a
varos lakoinak képzettsége s ezzel egyitt

igénye is emelkedik. A mind korszer(ibb
gyartmanyok mind korszer(ibben képzett,
nagy tudasi szakembereket kivannak. Nyil-
vanvald, hogy ez a magasabb fok( képzett-
ség tukroz6édik a varos kozéletében, politikai
életében is. igy tehat a Videoton szelleme,
hatasa a gyar keritésén kivil is él. Amellett az
V. 0Otéves tervben 1000 lakast épittet a
varosban a gyar, és ez ugyanennyi csalad-
nak jelent Uj, korszer(i otthont. A Videoton
dolgozo6i az atlagosndl el6bb jutnak lakas-
hoz, és az sem k6zémbds, hogy az atlagnal
olcs6bban. Sorolhatom még ezen kivil a
kozosségi akciokat, amelyekkel a telepiilés
fejlesztésében vesz részt a Videoton. Segit-
ségével épilnek iskolai tantermek, Uj 6vo-
dék, bdlcs6dék. A kommunista szombatok
ellenértéke, a tarsadalmimunka-akcidk -
mindezek a varos egészét is szolgaljak. Ezért
mondom, hogy Székesfehérvarnak azt je-
lenti a Videoton, mint a févarosnak a Csepel
Mlvek, Gy6rnek a Magyar Vagon- és
Gépgyar, Miskolcnak a Lenin Kohéaszati M-
vek - és sorolhatnank a parhuzamos példa-
kat. Ezek a nagylzemek nemcsak jolétet te-
remtenek ott, ahol leteleplltek, de a szo-
cializmusnak nagyon fontos politikai bazisai
is - fejezte be Csicsmann Jozsef.

Es mit jelent vajon az orszagnak, szocializ-
must épit6 hazanknak a Videoton? Az,
hogy sok millié dollar bevétellel gyarapitja
az allam kasszgjat? Es az, hogy a vilag
minden tajara elviszi hazank j6 hirét? Es
kiszamithat6-e forintban, amivel a szabad
id6 hasznos eltdltéséhez, a pihenéshez, a
k6zmivel6déshez hozzajarul?



Televizids
korszakvaltas: modul

Az 1978-as év slagere a modul megjelenése
volt. A Videoton az épit6kocka elven alapul6
késziléktipust els6ként adta a hazai piacra.
Azt mondjak a szakemberek, hogy a modul
egyben televiziés korszakvaltast is jelent.

Miért?

- Egy hagyomanyos televizié 1000-1200
alkatrész felhasznalasaval készill - valaszolja
Fister Ferenc fémérndk. - A kutatdsokndl, a
fejlesztéseknél nem lehet figyelmen kivil
hagyni az egész hiradastechnikai ipar
helyzetét, a kutatasi irdnyokat, a varhato
hazai és nemzetkozi torekvéseket. A csoves
készilekeket, amelyek sok hibaforrast rej-
tettek magukban, s elGallitasuk rendkivil
munkaigényes volt, a hibridek kovették, te-
hat azok, amelyek tranzisztorokat, diddékat,
de hagyomanyos csoveket is tartalmaztak.
Kulfoldon a modulrendszer kialakitasat
nemcsak egy technikai korszakvaltas, ha-
nem a karbantartas, a szerviz is siirgette. A
szines készilékek sokkal bonyolultabbak,
mint a fekete-fehérek, nem lehet elvarni,
hogy mindenitt legyen olyan szakember, aki
a magasabb kovetelményeknek megfelel.
Gondot okozott az is, hogy a nagyobb hibak
elharitdsa ordkat vett igénybe, vagy nem
talaltdk, hol a baj, s ezért el kellett szallitani a
berendezéseket.

A karbantartasi koltségek - kilondsen
Nyugaton - sokkal magasabbak, mint na-
lunk, s ez nagy terhet ro atulajdonosra, vagy
arra a cégre, amelyik a javitast fizeti. Leg-
aladbb ilyen fontos tényez6, hogy a hiradas-
technikai termékek a legkeresettebbek atar-
tés fogyasztasi cikkek kozott, s igy érthet6,
hogy a kinalat, a verseny alland6éan fokozo-
dik, Gjabb és ujabb tipusokkal kell megjelen-
ni a piacon ahhoz, hogy nagy szériakat tudja-
nak értékesiteni. A hazai munkaerégondok
ismertek, a termelékenység novelése ne-
kiink alapvet6 érdekiink, nemcsak a nemzet-
kozi piaci igények, és az arszint tartadsa miatt.

hanem a hazai kereskedelmi kivanalmak is
egyre nagyobbak. igy mar az 1970-es évek
els6 felében foglalkoztunk a modulrendszer
alkalmazasanak lehet6ségeivel, s a mlszaki
egyetem kutatoival egyltt megkezdtik az
elemzéseket a kiilonb6z8 egységek kifejlesz-
tésére.

- Milyenek az els6 tapasztalatok a mo-
dullal?

- A gyarban és a piacon is ,bejottek" az
el6zetes szamitdsok. Az egyes elemeket a
sarbogardi gyaregységinkben allitjak 6ssze,
igy Székesfehérvaron csak az 0sszeszerelés
torténik. Az el6allitdsi id6 a Videoton els6
tipusat figyelembe véve, egyharmadara
csokkent, az alkatrészdzsungel helyett a
tipusoktdl fiiggben egy-egy késziilékbe 5-6
modult épitliink be. Az azonos elemrendszer
lehet6vé teszi a gyors tipusvaltasokat, a

készulékvariaciok szamanak novelését. A
miszerész a beépitett kontroliegységek

segitségével rendkivul rovid id6 alatt -
percekr6l van sz6 - megallapitja, hogy
melyik elem hibas és kicseréli. A javitas a
szervizben, illetve a gyarban torténik. A
modulok nem tartalmaznak mozgé alkatré-
szeket, nyomtatott aramkérokkel késziinek,
a tranzisztorok, diédak megbizhatobbak,
mint a csovek, igy sokkal kevesebb a
hibalehet6ség és hosszabb az élettartam.
1979-ben méar forgalomba kertl a modul-
elemekre épll6é szines televizio és a 12
allomasra programozhaté mikrokapcsoloés,
illetve szenzoros készulék is.

Most mar a luxusigényeket is kielégithet-
juk, foglalkozunk a készilékek tavvezérle-
sével, s ilyen berendezések gyartasat is
megkezdjuk. Az eddigi hibridkésziilékek
gyartasat befejeztik, 1979-ben mar csakis
modulok keriilnek forgalomba. A gyar eddigi
gyakorlatat kovetve, teljes valasztékot aka-

runk adni a hordozhatdé készilékekt6l a
szinesig, s mindig gondoskodunk arrdl,

hogy alacsonyabb arfekvésl késziilékek is
legyenek az Uzletekben. Azt hiszem, hogy a
modul hosszd ideig a mindenki szadmara
kedvez6 jovét jelenti, hiszen egyszerisiti,
gyorsitja a gyartast, percekre csokkenti a
helyszini javitasi id6t, s ami legalabb ilyen



fontos, megbizhatébb, val6jaban a vilag-
szintet elér6 készilékek kerlilnek forgalom-
ba.

Tehat képernydn a jov6é. Aki ma modult
vesz, megvasarolja a holnapot.



K A TC 1612 tipust hordozhat6
TV készilék

A szerelbegységek bedllitasa
és ellen6rzése az ajkai

gyaregységben

Uzemi préba

Beszélgessiunk
formai dolgokrol!

Eldljaroban csak annyit: bizonyara észre-
vették mar, hogy a televizi6, marmint a
vev@készilék, milyen kimagaslé szerepet
jatszik otthonunk elrendezésében. Sokkal
nagyobb szerepet, mint egy berendezési
targy, avagy butordarab a sok kozil.

Ezek utan hadd mutassam be beszélget6
partneremet, e riport f6szerepl§jét. Veres
Lajost, a gyar formatervezési osztalyanak
vezetdjét, mintegy harminc Videoton-mun-
katars f6nokét, akik kozott 6t formatervez6t,
két grafikust, valamint szerkeszt6ket, do-
kumentatorokat, adminisztratorokat és
modellkészit6ket taladlunk. A formatervezdk,
akarcsak vezet6jiuk, iparmlvészeti f6iskolat
végeztek és életkoruktol, eddigi palya-
futasoktdl fligg6en tobbé-kevésbé végig-
jartak e hivatas nem éppen kikdvezett Utjait.
Mindezt pedig azért érdemes kiemelni, mert
a hazai ipari gyakorlatban még hasonlo
kiterjedésl és fontossagu gyarizemeknél

sem minden esetben magatél értet6d6 sajat,
tehat bels6 formatervez6k foglalkoztatasa.

A ,torténelmi visszapillantast" rovidre
foghatjuk. Tény, hogy a Videoton hazankban
az els6k kozott igyekezett igényes format
kélcsdnozni készilékeinek. Ehhez, csaknem
két évtizede, atvett és faipari fejlesztési
f6osztalyava alakitott egy radidszekrény-
gyarat, amely kezdetben kiils6 formater-
vezBkkel latott hozza a radid-, majd televizio-
kavak kovetkezetes, m(ivészi megformala-
sdhoz, és az ugynevezett prototipusok
elkészitéséhez. Fokozatos fejl6dés révén
jutottak el a mar vazolt, mai szervezettség-
hez.

De hat hogyan is lehetne érzékeltetni a
mostani formatervezd munkat? Példaul a
tv-készilékek esetében? A gyar mliszaki és
gazdasagi vezetdi, ismerve a piaci kivanal-
makat és a gyar adottsagait, szerkesztenek
egy elvi késziléktipust, pontosan kidolgoz-
va annak miszaki, technoldgiai, elektromos
stb. jellemzdit, mindezt persze ,papiron".
Ezt a ,késziléket" megvitatja egy joéval
szélesebb plénum, aztan keril a formater-
vezBkhoz. . .

i* P



Késziilnek a TC 1612 tipusi A radidkészulékek skalait is
hordozhaté TV készilékek a Formatervez6 Intézetben
formatervi variacioi tervezik

Mikor itt tartunk, tudniillik a beszélgetés-
ben, kiderll, hogy ez is tulsdgosan sema-
tikus, leegyszer(sitett eljaras. A valdsag
bonyolultabb és differencialtabb. El6fordul
ugyanis, hogy a leirt modon jon létre az
elképzelt készilék, egy televiziészerkezet,
amelyet aztan -jo | ismerve a kialakulasat, az
elérend§ célt és a gyartasi lehet6ségeket - a
formatervezés felbltdztet. Ezt nevezik a
formatervezdék ,,styling"-nak, ami még az
emlitett fejlett formaban sem a legigénye-
sebb moédszer.

Am az sem ritka, hogy csupan a
felhasznalando alkatrészeket kapjak kézhez a
formatervez6k, pontosabban azok kilalak-
jat, ,,kubusat", ezeket rendezik, csoportosit-
jak, kialakitva egy bizonyos készulékformat.



A Formatervez§ Osztaly sajat
mUlhelyében késziilnek
a ,,proto"-darabok

Ez visszamegy a konstruktérokhdz, azok a
sajat kovetelményeik szerint megint atren-
dezik az egészet, vissza a formatervez6khoz,
€s megint oda-vissza, mig mindkét ,félnek"
megfelel. Es még ez sem pontos érzékel-
tetése a folyamatnak, mert nem egyszeri
ide-oda postazasrél van sz, hanem egy-
mastol elkllonitett és mégis szervesen
egybekapcsolddé munkarol, egyittmiko-
désrél. A leend6 készilléket pedig, amikor
tehat mindkettdjuknek ,megfelel", harom
kilonb6zd variacibban dolgozzak ki a
formatervez6k, ezek mar ,protok", meg-
felel§ szin-, fellilet-, anyag-, gombrendszer
stb. valtozatokban.

Megjegyzendd, hogy tv-nél meglehetdsen
nagyok a kotottségek. A képcs6 ugyanis
jocskan meghatarozza a kava formdjat. A
formatervezdk feladata ennek ellenére nagy
jelentéségli. Hiszen el6fordul, hogy a szer-
kezet nem is médosul, csupan a ,ruhat” kell
tetszet6sebbé tenni, korszerdsiteni. Nem-
ritkdn kereskedelmi megfontolasbél - és
most mar tulléptink az orszaghataron,
miutdn a készilékek tisztes hanyada is
kilfoldre készil -, mert a korabbi, meg-
szokott tipus szerkezeti megvaltoztatasa
bonyodalmakat okozna az alkatrész-utan-
potlasban, szervizben és igy tovabb. De ettdl
még a megjelenés valtozhat. S6t, netan
valtoznia is kelll Mert egyéltalan nem
k6zombos, hogy a készlilék ,hogyan néz ki".

Egyébként a vev6nek sem mindegy. Jo
részik csupan'annyit tud, hogy mono vagy
sztereo készilléket vasarol, egyszeribb,
avagy hi-fi kivitelben, tévé esetében fekete-
fehéret, illet6leg szineset, ilyen vagy amo-
lyan képerny6vel, de ennél tébbet csak egy



meglehetésen szlk, szakmailag jo6l tajé-
kozott, mondhatni ,inyenc" réteg tud. A
legtobb vev§ tehat, akarva-akaratlan, végul
is a kilsé alapjan itél és valaszt. Ami
korantsem hiba, hiszen a formai megjele-
nésnek - ezt aformatervezd, nemkilénben e
sorok iroja igazan nem vonja kétségbe -
valéban kilénds a fontossaga. S vele a
formatervezés szoban forgd egyszer(ibb,
Oltoztetd, ,styling" valtozatanak is.

Vannak iranyzatok az eurbpai radio- és
televiziogyartasban, amiket kévetni kelll Ez
az eladhatosdg, az értékesités alapvetd
feltétele. Ez azonban csak keret, ezen belul
kisebb-nagyobb mozgasteriink mindig van.

Ez tokéletesen érthetd. De vajon fligget-
lenithetik-e magukat olykor az emlitett
Jranyzatoktél"?

A formatervez6k f6ndke maris szolgal
példaval. A hordozhatd, kis képernydji
Tlnde televizid esetében ez tortént. 1970
koral volt, a készilék lathatéan ,kilépett a
sorbol" és meglehetds feltlinést keltett.
Félreértés ne essék; a feltlinés egyértelmd
volt, a siker kevésbé. Itthon, érdekes médon,
tetszést aratott, de kilféldon itt-ott furcsal-
lottdk. Azota Gjabb, egyszer(ibb, alighanem
letisztultabb, mindenesetre maibb formét
kapott a Tinde, sima, némileg legombdlyi-
tett vonaludt, és érdekes: ez befutott kilfol-
don is. Lehet, hogy kézben markaaddja, a
Videoton is er6sodott tekintélyben.

Akad mas példa is; az 6ras radidcsaladé.
Ezek a puritan médon lekopasztott, sima
fekete kubusok. Két egymasra helyezett test,
egy Ora és egy radiokészilék, avagy csak
egyikik, a radid. A formai egyszerliségre
hajloknak, az Ujdonsagokat kedvel6knek
tetszik és persze a fiataloknak. Koztik
olyanoknak is, akiknek a sziilei nem véasarol-
nak meg ezt a disztelen, rideg miszert. Eside
sorolhat6 a Mini-Vidi is. A 16 cm-es
képcsovd, kicsiny késziilék egy év leforgasa
alatt kerllt a rajzasztalr6l az lzletekbe. Ez
minden bizonnyal rekord. Es az a meleg
fogadtatas is, amivel a berlini szakkidllitas
kozénsége, majd a Videoton-megrendelok
sora fogadta az Uj és a szokvanytol szintén
elité tipust.

,Disztelen, rideg mlszer" - mondottuk az
imént. Hat egyaltalan: butordarabokrol,
vagy miszerekrél van sz6? - teszem fél a
kérdést Veres Lajosnak.

Veres lathatéan o6ril a kérdésnek, egyre
jobban belemelegediink. Nézziik ateleviziot!
Tobb id6t toltink vele, nem csoda, hogy
formai szempontbd6l is jobban megnézzik,
tébbet koveteliink téle - hangzik a valasz.
Noha, mint mar volt réla szé, jobban
megkoti a tervez6 kezét, mint mondjuk, a
radio. De gondoljuk csak meg, mennyivel
hangsulyosabban jelentkezik a legtdbb
lakdsban, mint a radié. Hogy butor vagy

mdszer? Sok vita folyt mar errél. Mi,
formatervez6k, megkiséreltik mar tobb

izben is a mlszerforma irdnyaba terelni az
érdeklédést, de vissza-visszatér a butor
jelleg. Pedig a kisebb lakas az el6bbi
megoldast kivanna. .. Csakhogy szamos
kéralmeény kozrejatszik itt.

Vajon statusszimbolum-szerep is? - kér-
dem.

De még mennyire. Manapsag persze mar
kevésbé a fekete-fehérnél, annal inkdbb a
szinesnél!

Engem, személy szerint, az is foglalkoztat,
hogy altalaban melyik szobgjukba veszik az
emberek a televiziot, feltéve természetesen,
hogy van ilyen valasztasuk. Veres Lajos
szerint igen nehéz ezt meghatarozni. A
televiziovasarlék - és manapsag mindenki
az - lakaskorulményei rendkivil sokfélék,
am ha ma mar kilénboznek is, a tlnyomo
tébbség, még ha akarna, se tudna mashova
helyezni, mint a nagyszobéba, vagy ha ugy
tetszik, a nappaliba. Azt a ,fregoli" szerepet,
amit firtatnék, hogy alkalmasint jobb helye
lenne a halészobaban, vagy a gyerekében,
netan itt is meg ott is, ma jobbara
mozgatassal, kerekes 4&llvannyal, asztallal
oldjak meg. Es ha ez nem lehetséges, akkor
keril a készillék a nappaliba, ahol mindenki
szdmara hozzaférhetd.

Mindenesetre, atérekvés az, hogy ameny-
nyire csak lehetséges, csokkentsék a készi-
Iék kiterjedését, Ugyszdlvan csak egy képer-
ny6szem tekintsen rank. Az anyag meg-
valasztasat a technoldgia, az el6éllitas
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kivanatos ndvekv® termelékenysége befo-
lyasolja. Eppenséggel nem rossz iranyban. A
mdanyagnak Iényegesen kisebb a falvastag-
sdga, mint afanak, ez a késziilék javara valik.
A fanak viszont mas a karaktere, igy szilet-
nek mind gyakrabban kombinalt konst-
rukciok. De a kis méretd készilékek korében
mind t6bb a miianyag dobozos. Es havan is
meég vonzasa a csillogé magasfénynek,
hodit a szolidabb matt vagy selyemfényl
felllet, valamint a piros és zdld péacolasu
fakava, amely nem rejti el a fa természetes
erezetét. A muszer jellegli készilékek kozott
sikeresek a fémszinlek és a hdéfehérek, a
korabban rikitobb szinezés(i mianyag készu-
Iékeket pedig szivesebben készitik visszafo-
gottabb sotétbarna, soététszirke vagy fekete
szinben.

A formalasban ugyancsak az egyszeribb
iranyaba haladnak: lekerekitett, legdmbo-
lyitettélek, sarkok,semmistilizaltsag. . .Am,
akik ragaszkodnak a megszokotthoz, tehat a
konzervativabb izlésiiek, ateljesen szdgletes
készillékeket keresik tovabbra is. ime, a
valtozas igy is tetten érhet6.

Még néhany szo6t ejtlink a radidkrol. Mert
azok is avaltozas korat élik. A szteredzas, a
szamos tartozék megjelenése Uj iranyzatot
alakit ki. Mind kevesebben keresik ,a lakas
diszét" benne. El6retér a mliszer-radio, vagy
fényes, fémszeri burokban, vagy matt fényd
sotétsziirke vagy fekete dobozban. Ezt
kovetik a hangdobozok alakitasaban is, sima
vagy fémbeszévési selyemmel, illetve min-
tazott habanyag homlokzattal. Legujabban
pedig levalaszthatok a hangdobozok eliils§
burkolatai, ami ndveli ajo formai megjeleni-
tés lehet6ségét.

Es mert, ha megvaltozott formaban is, de
minden visszatér, ismét taldlkozunk a
valamikori ,zeneszekrénnyel". Igaz, nem
egykdnnyen ismerink ra. Toébb polcos
allvany lett bel6le, els6 pillantasra olyan,
mint egy laboratdriumi berendezés, apolco-
kon miiszerek. Maga az allvany kerekeken
mozog, szétszedhetd, a berendezés darabjai
tetszés szerinti 0sszedllitAsban szerezhet6k
be és hasznalhatok fol. A formatervezés is
ezt a célszerl mobilitast szolgalja.

Ha a kicsiny, feketére pacolt fadobozra
gondolok, vagy fél évszazaddal ezelétti els6
radidkészilékinkre, megint az 6rok vissza-
térés motivuma ragad meg. Ha j6l emlék-
szem, egy sor lyuk volt a tetejen a
banandugoék, els6sorban a fejhallgaté zsi-
norjanak csatlakoztatasara, alighanem egy
forgathatd tarcsa, és attetszd celluloid
burokban a kristalydetektor. .. Varazslatos
mlszer benyomasat keltette, amelynek
formajat kizar6lag a célszerli hasznélat
hatarozta meg. Az ergondmia megannyi
magatol értet6éd6é kivanalma, tehat a kelle-
mes, a kézhez, filh6z simulé hasznalaté, ha
nem is ismertik akkor még ezt a terminus
technikust. Es mondhatom, detektoros
raddionk a maga nemében szép volt, ha ugy
tetszik, otthonunk ékessége, amelynek
csodajara jartunk.

A Videoton allvdnyos, mozgathato szte-
red-berendezése annak az Otven évvel
ezel6tti mlszernek mai hasonmasa. Higgad-
tan, jozanul vallalja az id6k szellemét. A
formatervezd, akarcsak a konstrukt6r, a
maga eszkozeivel végtére erre torekszik.
Gyumolcsdz6 egyittm(ikodésiik, termékeny
partneri kapcsolatuk a legfontosabb biztosi-
téka, hogy j6 készilék sziletik. JO - a
legmagasabb fokon. Ahol mar a szépség
magatol értet6dé.

Veres Lajos bdlint. Egyetértiink.



Szidjuk,
szeretjuk a televiziot

Szidjuk és szeretjik ateleviziot, pedig mar
észre sem vesszilk: ott gubbaszt a sarokban,
megszoktuk, mindennapi szikségletiink és
szertartasunk.

Hivatalosan 1977. majus 1-én volt éppen
hidsz esztendeje, hogy Magyarorszagon ez a
.S€ vele, se nélkile" kapcsolat megkezd6-
dott.

Sokan bizonyara személyes emlékként
tartjak még ma is szdmon, amikor Kadar
Janostol Szepesi Gyorgy elészor kérhetett
rovid televizios nyilatkozatot. Majdnem
jelképes ,belépd" volt ez: a radiodriporter
mikrofonja latszott el6szor a képernyén. Az
id6sebb testvér kdszontotte Ujsziilott, nagy-
ra hivatott dccsét.

Néhany esztendeig eltartott ez a paradi-
csomi premierallapot: minden arc (j volt,
minden mifaj ,bemutatkozott" kiilénésebb
kockdzat nélkdl, hisz - ne feledjik: -
1960-ban is csupan 50 000 el6fizet6 kérhette
szamon az adasok mdsorbeli vagy technikai
fogyatékossagait. (A kockazat, persze, ekkor
sem volt kicsi, de mindenesetre sokkalta
kisebb, mint manapsag, amikor népmoz-
galommal felér§ méltatlankodassal, s
ugyanilyen egyetértéssel szamolhat minden
televizids.)

Az egyidejliség blvoletével mindmaig
lefegyverez az ebben valéban utolérhetetlen
televizi6. Katasztréfak és felemel6 ese-
mények azonnali, mindennapi szemtandi
lettlink a tévékésziilék segitségével.

De a misorok vonzerejét - most mar igy
mondjuk: természetesen-a beszélg, lathatd
ember, 0] ismer6sink, a tévészemélyiség
adta meg. Mert ezt is fel kellett fedeznulink.
Milyen is voltaképpen ez a ,képerny6-em-
ber'? A kozonség levelei, telefonhivasai, a
késhegyig mend sajtévitdk, a tollukat a
televizion kdszorilé kritikusok jelezték: mint
sok egyébre, erre sincs recept. Ramends
legyen-e vagy tartozkod6? Hatarozott vagy
hattérbe h0zédd, szerény? Kérdezd, vitara
provokalé vagy csupan ,a labdat felado".

gondolatsort megindit6? Es egyaltalan: szép
legyen-e vagy atlagos? Elegans vagy lezser?
Valtogassa-e ruhgjat a legujabb divat szerint
vagy maradjon mindig ugyanolyan? S
milyen legyen a frizurja? Ma mar kdnnyd a
valasz: ki-ki adja csak batran énmagat. De
ugy, hogy a képernyén is csakugyan azt
lassuk, akit latunk, akik vagyunk. Vagyis hat:
ennek az ,6nfelmutatasnak" a nem is olyan
egyszer(i jatékszabalyait, fortélyait, fogasait
is kinek-kinek el kellett sajatitania.
Megjelentek hat sorra mai ismerdseink.
Példaul Vitray Tamas a maga, a beszélgetést
csaknem észrevétlenul mederben tartd
félmondataival, fanyar mimikajaval, latszo-
lag kommentarmentes szilikszavu kozlései-
vel, kérd6 szemdldokfelhlzasaival a lénye-
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get fedte fel; a televizio képét a magunk
szobajaban latjuk, elég tehat egy szemvilla-
nas is ebben a ,zsugoritott" kamaramiifaj-
ban mégoly er6s indulatok, tiltakozasok
kifejezésére is. Mert a teatralitds, a harsany-
sag megoli ateleviziot. Evekig Vitray vezette
a tévé egyik legsikeresebb mi(isorat, az
Otszemkozt adasait. Két ember parbeszéde,
s6t: az egyik jobbara hallgat, ilyen mfaj is
létezhet, bizonyitotta a hihetetlent ez a
sorozat. De olyan embereket ismerhettiink
meg ebben az ,eszkdztelen" miisorban,
mint Kovacs Margit keramikusmiivész.
Somogyi Jozsef szobrasz, Tor6csik Mari
szinm(vész, és megszolalt az dtszemkozt-
ben volt miniszter és egykori sztahanovista,
sportéletiink régebbi csillaga stb ... Azutan
Vitray Csak Uulok és mesélek. .. cimd
riportdsszedllitasaira figyelt az orszag.
Kuriozitdsaiban mutatjak fel azembert ezek a
sdrd kis életképek, életvillanasok, mindenki
mondja a maga kodzkeletd vagy nagyon is
egyéni hasznalati rogeszméjét és Vitray
személyisége az 0Osszetartdja. Ugyancsak
televizionk e jellegzetes egyénisége vezette
példaul a J6 estét, Magyarorszag! cimi
(Horvath Adam rendezte) monstre-kérkap-
csolasos honismereti mdsort, melyben
szamos Uj arcot, érdekes embert és tajat
felmutatva adott képet magarél Magyar-
orszag.

A kozonség jatékos-versengf kedvét fel-
ismerve megkezdddik a véget nem ér§

vetélked6sorozat. Minden mifajban, min-
den mennyiségben 0&6sszemérik honfitar-
saink véltozatosnal valtozatosabb, megle-
p6bbnél meglepébb képességeiket. Volta-
képp folyamatos tehetségkutatdé mozgalom
ez, a maga kaprazatos el6nyeivel - és el nem
feledhet6 arnyoldalaival, buktatéival. Van,
aki a képerny6n megkapja a maga sziikséges
kezd8sebességét, de bizony még gyakrab-
ban megesik, hogy némelyek tdbbet varnak
a hirtelen kozszerepléstdl, mint amennyit
végil kapnak. Mert sok az amatér, aki vallalja
szép kedvtelése életszinesitd szerepét, de
nem kevesen allitélagos tehetségiket
szeretnék napvilagra hozni. A televizié
elssorban azokra figyel, akik valamiben
kiemelked6t produkalnak, s persze, jéindu-
latu szeretettel fogadja mindazokat, akiknek
az ismeretgyarapitd jaték is elég.
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Terlleti, vagyis kdzdsségi vetélkedd volt a
Fekete, fehér - igen, nem; egyének és
csoportok is versenyeznek a mindmaig él6
Ki mit tud?-okban (a ma Liszt-dijas Koncz
Zsuzsa példaul ebben tlnt fel kislanykora-
ban, akércsak az azdta a nemzetkdzi koncert-
életben is kdézismert Schiff Andras zongora-
mivész, ugyancsak kisgyérmekként); a Ki
miben tudés? szellemi vetélkedd volt, a Ki
minek mestere? a mesterségekben vald
jartassdg probaja; emlékezetesek a meg-
megismétlédé tancdalfesztivalok (Zalatnay
Saroltatél Kovacs Katiig ez az esemény
fedezte fel a miifaj mai legjobbjait, koztlik az
egyutteseket); a Kicsoda-micsoda barkoch-
ba-jaték volt, a Ropilj pava! - mindmaig
meg-megismétlodd  népmdvészeti  vetél-



kedo, mely a magyar és a nemzetiségi
folklorkincs legszebb darabjait hozta Ujra
felszinre, s egyfajta reneszanszat is hozta a
népdalnak, néptancnak s mas népmdivészeti

mi(ifajoknak; a Jaték a betlkkel afféle
maratoni betlidsszerakdsdi; a Lehet egy

kérdéssel tobb? igazi vizualis jaték, hiszen a
képfelismerésen alapul. Nagy vonzoéerejét
Otletességén, és a rokonszenves jatékvezet§
(Egri Janos) személyén tul talan az adja,
hogy szines Videoton tévékésziléket lehet
vele nyerni. Hossz(l a sor - és még igy is
hianyos; - a lényeg: az ember szép
képességeit hivja el6 valamennyi ilyen
er6préba: ajatékos képzeletet.

Mert természetesen a tévében is a néz6
.bevonasa" minden hatds alfdja és ome-
gaja.

Méas kdzénségmiisorok is ezért sikeresek.
Es majdnem biztos mércéje, értékitélete
egy-egy produkciénak a néz6kbdl kivaltott
indulat, még ha esetleg éppen szidalom
formajaban érkezik is vissza az alkotokhoz.
Ami érzelmet mozdit, azt legaldbbis nem
fogadjak k6zémbosen az olykor kissé talan
tal hagyomanyosan gondolkoddk sem. ..
Ma mar jol mérhet6 a kozonségvisszhang (a
Tomegkommunikacidés Kutatékdzpont a
nemzetkdzi kdzvélemény-kutatadsban kiala-
kult modszerekkel késziti statisztikait, fel-
meéréseit), és nincs szikség ,elektromos
tévészavazasra". Bizonyara sokan tudjak,
hogy mirél van sz6: annak idején fél orszag
felgyujtotta lampait, hogy egy vetélkedében
kedvencére szavazzon. Lam, az6éta mennyit
korszer(isédtiink - no meg nincs is folos-
leges, jatékra vald elektromos energiank. . .

Sok egyéb mellett egyébként épp a fenti
intézmény jegyzi a tévé szabadid6-beosz-
tAsunkat médositd hatasait. A felmérések
meggy6z6en kimutatjak, hogy van, akit a
készilék ett6l-attdl elvon, de még tébbeket
kizarélagos vagy masképp el nem érhet6
informacidkhoz, élményhez juttat. A szkep-
tikusoknak tehéat tényekkel koppintott az
orrara a gyakorlat: akdnyv is, a szinhaz is, a
képzdmivészet is, a zene is, s6t bizonyos
esetekben még a mozi is jOl jart a tévé
konkurrenciajaval. A Forsyte Saga, a

Thibault-csalad, az Odisszeia vagy - hogy
hazai példat is emlitsiink - A fekete véaros

leforgatasa utan Galsworthy, Du Gart,
Homérosz és Mikszath Kalman mivei

hianycikké valtak a kdnyvesboltokban. Mert
a kulonb6z6 ismeret-, illetve milivel6dés-
forrasok szépen megférnek egymas mellett.
Szidjuk és szeretjik ateleviziét. Hat adasnap,
két miisorban ezernyi szines és fekete-fehér
program, hadseregnyi m(isorkészit6, két és
fél millional is joval tobb tévénézd, s hozza a
huszadik szazad utols6 negyede, mely nem
mindig azt produkalja, amire szamitottunk;
egy doboz der(ivel-boraval, ki ne talalna hat
benne becsiilni s kivetni val6t? De igy, ahogy
van, mégis a miénk. Szidjuk héat és szeretjik
a televiziot.



Lépteim alatt sziizhé ropog, s én ahelyett,
hogy elmeriilnék a szikrazé tél 6romeiben, az
Ut kdzepén csapast vagva, elkezdek kétel-
kedni.

- Nincs sorrend?

- Nincs - allitia hatarozottan a kolesdi
fiatalember, az otthonteremtés mestere, és
ezUttal atéma ,el6addja”, ahelybéli sajtgyar
megbecsilt dolgozéja. Délel6tt ismerked-
tink Ossze, és most, hogy befejezte a
miszakot, meghivott hozzajuk vendég-
ségbe. Ballagunk az Ut kozepén, s meg-meg-
allva, egymassal szembefordulva, diskural-
gatunk.

Ellenkezem vele.

- Kell hogy legyen valamilyen sorrend.

- Ebben nincs. Egyszerre jelentkeznek az
igények. En most természetesen azokrol a
fiatalokrél beszélek, akik nem Ures kézzel
kerllnek Ossze. Hazassagkotés el6tt is
dolgoznak, a keresetet félrerakjdk, és a
sziil6k is segitik 8ket. Egyszerre veszik meg a
berendezést, méghozza ugy, hogy a butor, a
szBnyeg, atévé szinben is passzoljon.

- Gondolom, mégis a fekhely, az asztal, a
szekrénysor az els§, nem a h(it6gép, a
mosogép meg a tévé - mondom.
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Nevet.

- Valtoznak az id6k, véltoznak a szokasok.
Nem mondom, rengeteget kell dolgozni,
hogy az ember egyszerre rendezze be a
lakast, de szerintem egyre inkabb az
.egyszerre" a jellemzé.

Nem nézek ra csodalkozast szinlelve,
meglepetés sem tikrozédik az arcomon,
hallgat6lagosan neki adok igazat, s eddig
csak azért ellenkeztem vele, hogy ne lanyhul-
jon vitatkoz6 kedve. Gumicsizméja talpa
alatt csikorog a hod, s diskurdlas kodzben
olykor higgadtan koérbemutat: igazat bizo-
nyitja az Uj lak6épuletek mindegyike. Szép,
nagy hazak mellett haladunk el, legtébbnek a
foldszintjén garazs, s a tetén mindenitt
antennak.

Falusi hazakban megfordulva tapaszta-
lom, hogy ahol egyszer megismerték, ott
tébbé nem tudnak lemondani réla. Olyan ez
szinte, mint a nikotinéhség - kielégithetet-
len, csillapithatatlan.

- Latja? Ott tartunk, hogy nalunk vidéken
az emberek tévé nélkul Uresnek érzik a lakast.
Valami hianyzik. Nincs teljesen berendezve.
De igy most mindegyik be van rendezve-int
a teték felé.

Végigbeszélgettik a téli délutant. A fiatal-
ember szakmunkds, felesége tisztvisel6 az
AFESZ-nél, a papa nyugdijas téesztag.
Harom feln6tt él egy fedél alatt, két kisgye-
rekkel. A kiegyensulyozott jomaod, a rend, a
tisztasag itt a David-portan is szembet(ing:
minden a helyén van, és ez j6 érzéssel tolti el
az embert. Eredetét tekintve foldmives a
csalad. Napjainkban azonban a falusi csala-
dok dont§ tobbsége foglalkozas szerint
vegyes: az egyltt él6 csaladtagok kozott van
munkés, alkalmazott, téesz-tag, kilénb6z6
szakmak és mesterségek képviselbje, hely-
ben dolgozé és eljar6. A biztos keresettel
biré csalddtagok szama a falusi csaladokban
az elmult tizenot év sordn a foglalkoztatott-
sdg kiterjeszkedésével megduplazodott,
megharomszorozédott. Van pénz. S a
televizié gyors elterjedése elsGsorban ennek
koszénhet6: a megfelel6 gazdasagi hattér,
az anyagi jolét magyarazza, hogy a radiondl

sokkal rovidebb idd alatt meghoditotta a
magyar falvakat.

A hetvenes évek elején minden masnap
atjart hozzank Kovéacs Vica néni, a hatvan-
éves parasztasszony tévét nézni. Hamar
észrevettem, hogy afatél nem latja az erdét.
Végigkommentalta a mi(sort, méghozza
eredeti médon. Meglatva a képerny6n a
narratort, a szoévegre oda se figyelt, a
személy kulsejét értékelte. Mondta, hogy
.kapafogu", ,kopasz", ,nagyfiulid", ,nagy-
fej", ,milyen hacacaré inget lattam a Gazsi
Mari fian" - nézett, de nem latott, csupan a
részletek keltek benne életre, jutottak el a
tudataig. Kalandfilmet adtak, sok izgalom,
fesziiltség, vagtatd lovak, a lovasok meg-
érkeznek valahova, majd valt a kép, de Vica
nénit egyetlen kérdés foglalkoztatja: hova
lettek a lovak?

Lassanként tanult meg tévét nézni, csep-
penként kezdte megérteni a torténéseket. A
hang és a kép szellemi tevékenységre
serkentette. Abban a kézegben, ahol a kdzép-
kori emberek szinte elfelejtik a betlvetést,
az olvasast, nagyon nagy dolognak tartom
mindazt, ami gondolkodasra kényszeriti a
parlagon hever6 elméket.

Evekkel ezel6tt, a tamasi allami gazdasag
kézpontjdban a régi, atalakitott, komfortos
cselédhazakban tizenéves fitkat és lanyokat
.vizsgaztattam". Megallapithattam, hogy
van vizudlis fogalmuk a vilagrol: a kilon-
b6z6 orszagok f6varosait, a folydkat, a
hegységeket, az utakat, a hidakat, a neveze-
tes éplleteket maguk elé tudjak képzelni. A
kamera segitségével ezek afilk és lanyok jol
ismerik a repllégép belsejét, holott még
sohasem (ltek repul6gépen, a tenger
meélyét, holott tengernek a kozelében sem
jartak. A magyarazat egyszer(i: a gazdasag-
ban minden lakasban van televizi6, és ezek a
pusztai gyerekek mar a képernyd mellett
néttek fel, tagas a vilagképik.

A tévé jovoltabdl ismerik a korszer(
allattenyésztési telepeket is, minthogy hely-
ben a szigoru Aallategészségigyi el6irasok
miatt a labukat se tehetik be az istallékba. ..
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A vevOk szolgalataban

- Milyen teljesitményl(i ez a sztere6 radio?

Az elad6 megforditia a Prometheust és
hatarozottan kijelenti; 220 voltos.

A beszélgetés szinhelye egy budapesti
hiradastechnikai Uzlet, a vevé pedig sz0
nélkil tavozik - csalddottan. Igaza van. Ma
mar jogos kivansadg, az eladé ismerje a
portékakat. Ilgaz, ez nem konny(, hiszen az
elektronika, a szines televizizas, a sztereo, a
tranzisztorok, a didédak korszakdban sok
mindent kell, pontosabban kellene tudni.

- A gépek ,bevonultak" a haztartasba -
mondja Szabd Laszlo, a Videoton kereske-
delmi osztalyvezet6je. Kiléndsen nagy
szerepe van a hiradastechnikanak, hiszen a
radio, atelevizi6 nemcsak praktikus haszna-
lati cikk, hanem formajaban, megjelenésé-
ben alkalmazkodnia kell a modern lak&sok-
hoz, a korszer(i kdvetelményekhez. Eppen
ezért 10-12 féle tv-készilék valtozatot
tartunk allanddan az uzletekben, s a hagyo-
manyos mellett mind nagyobb szamban
gyartunk szines kavakat. Kiulondsen a fehér
€s a piros kavaknak van nagy sikeriik. De
ezen a tertleten is be kell térni a piacra,
hozzaszoktak az emberek ahhoz, hogy a
radié, a televizi6 kavaja a butorokéhoz
hasonld. A startndl - tehat az 1950-es évek
végeén - elsésorban a marka elfogadtatasara
torekedtiink. Ma mér teljes a piac telitett-
sége, hiszen a Posta nyilvantartdsai szerint
2 600 000 tv-készilék van az orszagban,
csaknem annyi, mint amennyi csalad. A
rddiok szadmat csak becsilni lehet, de
meghaladja a 6 milliét. igy most mar azok,
akik vaséarolnak, els6sorban a divat kove-
telése miatt adnak ki pénzt; igy természe-
tesen meghatarozé korilmény, hogy az (j
készilekek tobbet tudnak, mint elédjeik. A
kereskedelmi tevékenység sem kovetheti
tehat a kialakult hagyomanyos médszereket,
hiszen egy eladonak csaknem technikusi
szinten kell ismernie az Ujdonsagokat, mert
kilénben nem tud igazan segito tarsa lenni a
vevlnek.

Mi 1978-ban 270 ezer televiziot, és 259 ezer
radiot gyartottunk, ilyen forgalom mellett

alapvet@ érdekiink a propaganda és a keres-
kedelmi tevékenység fokozasa.

- Hogyan biztosithat6 a kereskedelmi
szakemberek képzése?

- A vev@szolgalati tevékenység két alko-
téeleme a keresked6k tajékoztatdsa és a
kereskedelmi szervizek létesitése-kapcsolo-
dik a beszélgetésbe Bittd Jozsef vevlszol-
galati f6osztalyvezetd. - Bar igaz, a munka-
er6hiany, a fluktuacié miatt el6fordulhat,
hogy az elad6 nem ismeri aterméket, de a
Ravill-lal, a kiskereskedelmi vallalatokkal
kozbsen egyre tébbet tesziink a tovabbkép-
zésért. A gyarban rendszeresen szervezink
tanfolyamokat, amelyeken évente tobb szaz
eladdo vesz részt, s itt nemcsak az U
tipusokrol kapnak tajékoztatdst, hanem
bemutatjuk a gyartast, beszélink a nemzet-
kozi tendenciakrél, és természetesen kihasz-
naljuk az alkalmat arra, hogy megtudjuk, mit
kifogasolnak avéasarlok, melyek a leggyako-
ribb panaszok. Tobb helyen, igy Pragaban,
Moszkvaban, Berlinben, Kairéban is vannak
képviseleteink, amelyek egyik ,leckéje" az
Uzletemberek rendszeres tgjékoztatdsa. Csak
a Gelkanal, a Ramovillnal és a sajat marka-
szervizeinkben mintegy 2 ezer miszerész
foglalkozik televizi6 és radid javitasaval.
Ezeken a helyeken rendszeres a tovabb
képzés, minden tipus megjelenése el6tt, mar
hetekkel vagy honapokkal részletes miiszaki
tajékoztatast adunk. A Gelka speciélis
szerepet is betdlt, hiszen jelzi a gyarnak,
hogy egy-egy tipusnal melyek a leggyako-
ribb hibak. Ezek alapjan modositasokat

hajtunk végre. Nemzetkdzileg szigortak a
kévetelmények, a garancialis rendszerek
eltérnek, sok helyltt biztositasi .alapon

torténik a javitas, érdekiik, hogy minél
kevesebbet forditsanak egy-egy késziilékre.
Altalaban nyugaton példaul ateleviziot évi2
hibaig tartjak versenyképesnek. A Videoton
készillékeknél az atlag javitasi szam az elsd
évben 1,2, amasodikban pedig 0,8, és ez mér
megfelel a vilagpiaci kdvetelményeknek. A
szines tv-knél a hazai piacon elértiik, hogy a
vasarlast kovet6en a lakdsokon szerel6k
végezték az elsd beallitast, s ennek soran
megtanitjdk a készllék kezelésére is az U
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tulajdonosokat. Tamogatjuk a Gelka torek-
vését, 0k a haziorvosi rendszert alkalmazzak,
ez aztjelenti, hogy egy-egy tgyfélhez mindig
ugyanaz a miszerész jar ki, és szakemberei-
ket anyagilag is érdekeltté teszik a szinvona-
las munka végzésében. A sajat szervizek, igy
a budapesti, debreceni, miskolci, pécsi, aj-
kai, székesfehérvari - korlapot vezetnek a
késziilékekrél, s tapasztalataikat rendszere-
sen kozik. Tulajdonképpen avégsé bizonyit-
vanyt a gyarban végzett munkardl a szer-
vizek tapasztalatai alapjan Aallithatjuk Kki.

- Arra torekszink, hogy a hasznalati
utasitasok minél kdzérthet6bbek legyenek-
magyarazza Bitté Jozsef. Eppen a bonyolult-
sdg novekedése miatt fontosnak tartjuk,
hogy a készillék kezelésérél minél részle-
tesebb felvildgositast adjunk. A propaganda
egyik fontos része, hogy tudatositsuk a
készilék Uzembe helyezésével és mikod-
tetésével kapcsolatos tudnivaldkat. Sok
Uzletben ma mar kiloén térképen tintetik fel,
hogy melyik varosrészben milyenek a vételi
lehetéségek. A panaszok doént6 tdbbsége
abbol adodik, hogy betonépiiletekben és
arnyékolt terlleteken rosszabb a képminé-
ség, mert nincs tet6antenna. Ezért is helyes-
nek tartjuk, ha az izembe helyezést m(isze-
rész végzi el. Nagy szerepiik van a kiilénb6z8
bemutatdknak, vaséroknak, itthon és kilfol-
don is. A Budapesti Nemzetkdzi Véasaron,
Szegeden, és masutt, rendszeres szervezett
bemutatokon mindentt biztositjuk atanacs-
adast, mert nemcsak a vasarlok tartanak
igényt a részletesebb felvilagositasra, de
szamunkra is nélkiilézhetetlen a piackutatas,
a hatasfok mérése.

- Az elmult években gyakran el6fordult,
hogy alkatrészhiany miatt hetekig nem
tudtak megjavitani egy-egy késziiléket.

- Ez igaz, de ma mar nem hozunk
forgalomba egyetlen j gyartmanyt sem,
amig elegend6 alkatrész nem all rendelke-
zésre - valaszol Nyilas Lajos, a mlszaki
f6osztaly vezetGje. - Ez is a markavédelem
része. Sok gonddal kizdink, hiszen az
alkatrészek szama, figyelembe véve a
sokféle régi és (j tipust, tobb tizezer; de igaza
van a vevlének, 6t az ipar problémai nem



érdeklik, a késziuléket haszndlni akarja. A
garancialis feltételek rendkiviil szigortak, s
ha vitathatd esetr6l van sz6, példaul a
cseréknél, a mi allaspontunk egyértelm:
mindig a vev6nek van igaza. Nem okos
kereskedd, aki csak egyszer akar eladni.

- Lehet-e kereskedni olyan nagy értéki
berendezésekkel, mint a szamitdgép?

- Visszakérdezek, elképzelhet6-e, hogy a
modern technikat az egyre élesed6 nemzet-
kozi versenyben értékesiteni lehetne propa-
ganda, piackutatas, az igényekre valo
azonnali reagalas nélkul? - replikazik Nyilas
Lajos. - A szamitégépgyartasban mi nagy
késéssel indultunk, el6szér egy francia
licencet vettiink meg, a kés6bbiekben pedig
az ESZR-programhoz igazodva alakitottuk ki
a sajat csaladunkat. Meghatarozé, ugyan-
agy, mint egész gazdasagi é€letiinkben, a
szocialista piac, a KGST-orszagokkal torténé
egyuttmikddés, de emellett keresniink kell a
nyugati értékesitési lehetGségeket is. Es erre
a nagy kindlat, a gyors technikai valtasok
ellenére is lehet6ség van. Ugyanakkor
kereskedelmi oldalr6l nem lehet mellékes a
hazai felhasznalas sem, tovabba ez jelenti a
szamunkra legkdnnyebben elérhet referen-
ciat. A Videoton stadionjaban példaul a
kézelmultban helyeztiink izembe egy ered-
ményhirdet6 tablat, amit a mi szamitdgé-
plnk vezérel. Ha csak a szamokat, a megren-
deléseket elemezzik, akkor a belféldi érté-
kesités kedvez6, hiszen a Domus Aruhaztol a
kérhazakig megtalalhatjuk a Videoton kom-
putereit, mi mégsem vagyunk elégedettek.

- Miért?

- Végletes allaspontok érvényesiilnek a
szamitastechnika értékelésekor - mondja
Maros Péter software osztalyvezet6. - Bar-
milyen furcsanak is hangzik, sok vallalat csak
divatbdl vasarol, mondvan, van 6 is olyan
gazdag, mint a masik. Masok egy-egy lizem
valamennyi gondjanak megoldaséat éppen a
komputerekt6l varjdk. Az igazsag az, hogy a
szamitdgép hasznos mikodése is elsGsor-
ban az emberek felkésziltségén mualik. A
komputerek hidba hajtjdk végre a legideali-
sabb programokat, ha a programirast az
adott Uzem termelésszervezése nem el6zi
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meg, nem tadmogatja, akkor valtozatlan
szinten marad atermelékenység. Ha viszont
a szervezés és a szamitdgép 6sszhangban
van, akkor valdéban rendszert lehet vinni a
termelésbe, feltarhatdk a belsd tartalékok, és
rendkivil gyorsan kifizet6dik a beruhazas.
Sok helyen tablokat gyartanak a szamito-
gépekkel, amelyeket semmire sem lehet
felhasznalni. El6fordul példaul a legegysze-
rdbb feladatnal is - igy példaul a bérelsza-
molasnal -, hogy a géppel parhuzamosan
manualisan is elvégzik a szamitasokat.
Tudunk olyan helyrél, ahol a berendezések
kihasznaltsdga nem éri el a 30 szazalékot.
Holott a gépek a vilagatlagot figyelembe
véve 5 év alatt elévilinek, s igy gyakran nem
térilnek meg a befektetések. Ez pedig nem
vallalati, hanem népgazdasagi ugy.

- Hogyan lehet ezen segiteni?

- Nalunk els6sorban gépet vasarolnak,
holott a nagy vildgcégeknél a raforditas
mintegy 20-30 szazalékat a software, tehat a
programok teszik ki. Mi most minden
eddiginél nagyobb energiat forditunk a
programok kidolgozaséara, az alkalmazasi
lehet6ségek bdvitésére, a tandcsadasra. A
SZAMKI mar évek ota foglalkozik ezzel a
kérdéssel, mi az egyetemekkel is egylittm-
kodink, s6t egyre tobb helyen létesitlink
kirendeltségeket az orszagban, igy mar
m(ikodik Budapesten és Székesfehérvarott,
de Pécsett, Debrecenben, Szegeden, esetleg
mas varosokban is tervezziik Gjabb irodak
megnyitasat. Ezeknek csak egyik feladatuk a
gyors karbantartas, az azonnali hibaelhari-
tas, a masik a felhaszndlasi terlletek
bdévitése. Ez a munka éveket vesz igénybe,
de itt nem egyszerGen technikai, hanem
szemléleti Attorésrél is szd6 van. Nincs
szilkség példaul mindenitt 6nallé szamito-
gépre, a termindlok is megteszik, tehat sok
kis allomas m(ikodik, és ezek egy kdzponti
egységgel vannak ésszekottetésben.

- Jugoszlaviaban egy bankhal6zatot épi-
tink ki ilyen modon, jelentds megbizasunk
van a csehszlovak partner részér6l s indiali,
kinai és osztrak szakemberek is érdekl6dnek.
A Szovjetuniéban tébb szdz kilométeres
tavolsagot athidalva iranyitanak, ellendriz-

nek ipari berendezéseket szamitdgépeink, s
azt reméljik, hogy itthon is egyre nagyobb
szerepet kap atermelés kdzvetlen vezérlésé-

ben a szamitdogép. Egyébként a sajat
tapasztalataink is kedvez6ek, hiszen a

Videotonon beliill a szamitégépgyartas tech-
nikai eszkdzeként, ,szerszamként" kezdettdl
fogva hasznalunk szamitogépet, de adatfel-
dolgozasi célokra is igénybe vesszik: a
teljes m(iszaki dokumentaciéo szamitégépen
van, és tébbek kdzott a készletnyilvantartas
is komputerekkel torténik. Most decentrali-
zaltan, a kozvetlen munkahelyi termelés
iranyitasanal is alkalmazni akarjuk ezeket a
berendezéseket. Display-inket korszer(si-
tettiik, ma mar mikroprocesszorra épilnek,
igy mikroprogramok végrehajtasara alkal-
masak, s nagy irantuk a szocialista és a
nyugati orszagokban az érdeklédés. Tobb
szaz szakemberink alapvet§ feladata a
kovetkezd években a gyartmanyfejlesztés
mellett a szadmitégépek sokoldalu alkalma-
zasi lehet6ségeinek kutatasa, avev6 igényei-
nek megfelel6 programok kidolgozasa lesz.

A Videoton szakemberei a holnap lehet6-
ségeitvizsgalva, sokféle szamitast végeznek.
De ami mar most biztos, a nemzetkozi és a
hazai piacon csak ugy tudunk versenyképe-
sek maradni, ha a gyar igazodik a vasarloi
igényekhez. igy a mérndkok a kereskedel-
met, a propagandat, a piackutatast nem
tekintik masodlagos feladatnak. Tudjak,
nekik kell igazodniuk a megrendel6khdz és
nem forditva.



A fiatalok gyara

Az Gt utols6 kanyarulata utan egy févarosi
Uzemnek is diszére val6é épiletsor tlinik elé,
és az elsd épllet tetején ott diszeleg a tabi
.Kulcsszo6": az ismert véallalatnév, amelyet
talan mar az 6vodasok is felismerhetnének,
emlékezve az otthoni radio- vagy tévékészi-
Iék emblémaira: VIDEOTON.

Tabrol, err6l a Siofok és Kaposvar kozott
levegbért kapkodd nagykozségrdl 1320-bol
maradt fenn az els§ irdsos feljegyzés.
Kétszaz év mulva azonban jottek a torokok,
€s az orszag megosztottsdga a kicsiny
teleptlésnek sem kedvezett. Tab kihalt.
Reformatus vallasi magyarokkal és szlo-
vakokkal népesiilt be ismét 1712-ben, és
még ebben az évszazadban megindult az
ipari fejlédés. Megépilt két malom, és a
kozségben nétt az iparosok és kereskedk
szama. A XIX. szdzadban vaséarozo hely lett
Tab, s6t orszdgos vasar tartdsara nyert
engedélyt 1897-ben az immar jarasi szék-
hellyé el6lépett teleplilés. Nem szabad
legyintentink ezekre a megsargult perga-
menekre; telepilések sorsa délt el azon:
megengedte-e egykor az urasag, hogy
féldjén utat épitsenek, uradalman malmot
emeljenek, amely idecsalogatja a tavoli
embereket. Talan kétszaz év mdulva a
Videotont fogjak emlegetni, mint 6sokot, ha
Tab a Dunantil egyik jelentds varosava lesz.

Mohos Jézsefgyaregység-igazgato elmond-
ja, hogy milyen szamitastechnikai alkatré-
szeket készitenek a hatszaz f6t foglalkoztatd
Uzemben. Tabon részben a szamitégép
elektronikdja, mechanikaja és agya, a ferrit-
memoria készil.

- Ok a sztarok - mondja. - Vitathatatlan,
hogy ez a leglatvanyosabb munka, és
elvégzéséhez kilonleges adottsagokra is
szikség van.

A harmadik emeleten talalom a ,memo-
rids lanyokat". Munkaasztalok két sorban. Az
asztalokon specialis felszerelések, mikrosz-
kopok, csipeszek. A lanyok elég furcsa

testhelyzetben fogadnak: amikor 11 6ra el6tt
Ot perccel belépek, éppen az asztalok mellett
allnak, és elérehajolva a bokajukat érint-
getik. Tornaznak.

- Sikerllt szerezni két ebédjegyet - kozli
Mohos Jbzsef,.€s indulunk a tabi intézmé-
nyeket is ellatd, hatszaz adagos ebédl|d felé.

- Tudja, milyen nehéz volt az Uzemi
kosztot elfogadtatni olyan emberekkel, akik
eddig az anyuka foztjén éltek? ,Az igazgato-
nak biztosan kulon f6znek" - mondtak a
hatam mogott. Annak idején mindig akkor
mentem ebédelni, amikor sokan voltak, és
hangosan széltam a szakacs néninek: ,Ne-
hogy kilén adagot tessék adni, mert valaki
megragalmaz megint!" Az egyszerli ember
azt gondolnd, hogy ipartelepitésnél csak a
szabad munkaerére, meg a folyamatos
anyagellatasra kell tgyelni. Hajaj! Sokkal
nagyobb gond a fejek ,atprogramozasa".

Mohos Jdzsefnek ebéd utan iskolaba kell
mennie, marxizmus-leninizmus szakositora
jar. Megbeszéljik, hogy masnap visszajo-
vOk. Keresem a személyzetist - iskolaba
ment. Keresem a szakszervezeti titkart -
iskoldba ment. ,A tudas a legfontosabb
munkaeszkozink" - mondja valaki Székes-
fehécvaron. Kar, hogy ez a gondolat nem
fert6z6. Egy ilyen orszagos jarvanynak
meglenne a haszna.

Maganyos ,nyomozasom" soran az egyik
folyosoi beszélget6tars felhivja a figyelme-
met Hohner Istvanra, aki a Télap6-lnnep-
ségen sziletett rigmus szerint legsziveseb-
ben az ,Etacskajat venné el feleségil". (Az
ETA egy mérémi(iszer neve, Hohner Istvan
ugyanis a nyomtatott aramkordk bemérésén
munkalkodik.)

- 1d6s ember ez a Hohner? - kérdezem
beszélgetétarsamtol, aki komolyan bdlint.

- Keresse az déreget a bemér§ miihelyben
- mondja és eltlnik.

Keresem.

- Egy sz6t sem fog tudni kihdzni beléle -
biztat a bemérd miihely vezetdje. - Nagyon
zarkozott, szofukar ember, ha idegenek
faggatjak.
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Korulottem  utopisztikus filmekbe ill§
szerkezetek, képernydk, billentylizetek, gom-
bok - mar csak a robotember hianyzik. Az
egyik mliszer mellett huszonéves, korsza-
kallas fiatalember, Hohner Istvan, ,az oreg".

- Miért neveznek dregnek? - kérdezem a
kdnyugalommal tldogéld fiatalembert.

- Envagyok itt a legrégebben.

- Es mit jelent az, hogy az ,Etacskadat
fogod feleségiil venni"?

Mosolyog, megrantja a vallat és hallgat.

- Tabon szilettél? - prébalkozom tovabb,
amire csak egy tagadd fejmozdulattal
valaszol. Ez a szllkszavisag a hazassagban
biztosan aranyat ér, de az interjunak
gyilkosa. Pedig kell lennie Hohner Istvan
€letében is olyan témanak, amely a sz6mal-
mot elinditja. Talan a szakma?

- Elmagyaraznad nekem, hogy tulajdon-
képpen mit csinaltok itt?

Nyer6 szamot hiztam. Felallunk, és ,az
oreg" magyarazni kezd. En ugyan nem sokat
értek beldle, de most nem is ez a lényeg. Aki
egyszer megnyilik, az mar kdénnyen Kkinyit-
hat6 Gjra. Hohner beszél, mutogat, nyomo-
gat, emel, tesz-vesz. Befejezte a magyara-
zatot, kérdezek.

- Mutatott-e valami gyermekkorodban
arra, hogy m(iszaki teriileten fogsz dolgozni?

- Hacsak az nem, hogy minden jatékot
szétszedtem, és Ujra dsszeraktam. Kulono-
sen a lendkerekes autdkat szerettem annak
idején. Az altalanos iskolaban is a realtar-

gyak vonzottak, radibamatér szakkorbe - Csalad?

jartam, radiét épitettem. - Nem nésilltem meg. Volt egy lany, a
- Egyenes Ut vezetett tehat az elektrom(i- bevonulédsig egyutt jartunk . . .

szerészi szakmahoz. .Etacskajat venné feleségul ..." Milyen

- Nem. Gépészeti technikumba mentem sok Osszetevdje van egy emberi magatar-
Székesfehérvarra, de egy hoénap mulva tasnak!
hazajéttem a gimnaziumba. - Mi a szép ebben a munkaban? - ugrém

- Miért? vissza a kedvenc témahoz, nehogy a

Hallgat ismét. Veszélyes vizekre tévedtem. maganélet Utvesztdiben elveszitsuk a be-

- Mi toértént a gimnazium utan? szélgetés fonalat.

- Elektrom(szerész lettem a Székesfehér- - Nem szeretem a Kkijel6lt, megszabott
vari Finommechanikai Mlveknél, majd a feladatokat. Itt pedig rengeteg az olyan
budapesti markaszervizben dolgoztam. A jelleg(i feladat, amelyen gondolkodni kell.
katonasag utdn azonban nem vettek vissza Ezeket nem lehet megoldani 6t perc vagy két
erre a munkahelyre. Akkor jottem le Tabra Gra alatt. Az ember hazaviszi a problémat,
1972-ben. otthon is ezzel foglalkozik, akkor is, ha
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gondol r&, akkor is, ha nem. Gyakran
el6fordul, hogy szoélnak hozzam otthon és
nem hallom. Aztdn az éjszaka kozepén
hirtelen megtalalom a megoldast vagy
reggel, amikor felkelek. Ez olyan érzés...

Hirtelen elakad, mintha észrevenné, hogy
elragadta a hév. Nem néz ram.

- Mit csinalsz, ha hazamégy?

- Ma a lemezjatsz6t fogom megcsinal-
ni .. . mindig van valami butykdIni vald.
Vagy olvasok. Nagyon tetszett példaul a
,SzAall a kakukk fészkére".

- Miért tetszett?

- A f6szerepl§, McMurphy miatt. Egy
ember, akit legy6zni nem lehet, csak

elpusztitani.

Az 6reg talan nem istudja, hogy egy masik
.oreget", Hemingwayt idézett, és egyduttal a
maga konoksagarol, munkabirasardl vallott.

Elblcstzunk. Hohner Istvan szakalla vé-
delmében mosolyog.

Késébb megtudom a bemérdmiihely
brigadjarol, tagjairdl - az aranykoszorus
jelvény varomanyosairél -, hogy 6k készi-
tették el tarsadalmi munkaban a si6foki
kérhaz szillészetének iparitévé-rendszerét,
amelyen keresztlil a boldog apak és a
kivancsi rokonok a fert6zés veszélye nélkul
nézhetik meg az UGjszilotteket. S a 29 éves
Hohner Istvdn sok munkadrat aldozott erre
is.

Tabon is ritka a révid haju fiatalember.
Lakos Janos huszéves, repll6gépmisze-
rész, navigacios! 6 is a bemérémihelyben
dolgozik.

- Hogyan keril Tabra egy navigacios
miszerész?

- Tabon szilettem, most Tengddon
élink. Szigetszentmikloson végeztem a

szakkdzépiskolat, de mar akkor vonzott a
szamitastechnika. Jelentkeztem a fGisko-
lara . . . sajnos, nem vettek fel. Természetes
volt, hogy hazajovok, hiszen nem csupan a
sziileim vértak, de az a munkakdr is, amiért
végil is a féiskolat el akartam végezni. Es
olyan feladatokat kapok hiszévesen, ame-
lyeket mashol a harmincéves sem remélhet.

- Es megfizetik?

- A keresetem havonta 3000-3200 forint.
Otthonrél is csurran egy kis pénz a
takarékba, mert segitek az allatok ellatasa-
ban. Van két szarvasmarha, egy bikaborju.
Amikor hazamegyek, kukoricat daralok,
istallot takaritok, csarnokba viszem atejet...
A sertést és a birkat leadtuk, nem érdemes
kinlédni vele.

- Nem hianyzik Budapest?

- Autéval barhova el tudunk jutni, nincs
tavolsag. Egyébként sem szeretem Buda-
pestet, furcsa a varosi ember. ..

- Gondolsz-e a hazassagra?

- lgen. Hamarosan gydriivaltas lesz, dea
katonasag el6tt nem hazasodunk 6ssze, 6 is
teng6di, kdzgazdasagi technikumot végez,
tanitoképzb6be fog jelentkezni.

- Jatsszunk: melyiket valasztanad a h&
rom lehet8ség kozil, ha az egyik megvalo-
sulhatna? Kétszdzezer forint a takarékban,
katonasag helyett hazassag, vagy fbiskolai
oklevél a kezedben?

Lakos Janos egy pillanatra elkomolyodik,
szinte latszik, amint szamitégép-gyorsa-
saggal latolgatja a harom lehet6séget, majd
hatarozottan véalaszol.

- A hazassagot valasztanam.

Nevetiink. Ugy doéntétt, ahogy a legtobb
huszéves a helyében déntene.






- Fiatalokkal r\em is akar beszélni?-kérdezi
az el6z6 beszélget6partnerr6l nem tudva
Soltészné az egyik Iépcséforduléban, ahol
dsszefutunk.

- Hogyhogy fiatalokkal?
szerint maga 28 éves.

- Amikor idejottink, azt mondta az akkori
mivezetd, hogy aki itt elmult 25 éves, az mar
nyanya.

- Nos,
Lfiatalnak".

Kerekes Gézané nem oril a beszélgetés-
nek, kinosan nevet és fészkeltdik a széken.

- A szileim Budapesten élnek, én pedig
Tabon; gyerekkorom 6ta a nagyszuleimnél.
Huszonharom éves vagyok és 1969-t6l, az
Uizem megalapitasatol itt dolgozom.

- Miért nincsenek ebben a gyarban
kozépkoruak és id6sebbek?

- Vannak néhanyan, de a tébbség har-
minc éven aluli. Ez érthet6! Amikor én a
tévégyaregység meginditdsakor munkara
jelentkeztem, az volt a célom, hogy nyugodt,
kénnyl és tiszta munkat végezzek. Mashol
kezdetben tan tobbet is fizettek volna, de itt
jobbak voltak a korilmények. Azutan ...
nem volt szakképzettségem, de itt engem is
kénnyen be tudtak tanitani, mert ehhez a
munkahoz csak figyelem és kéziligyesség
kell. S ez a fiataloknal nem probléma. Az
id6sebbek sokat dolgoztak kint a mezén, a
kezik mar nem olyan konnyG. Ok, ha
elhelyezkednek, inkdbb a kempingcikkeket
gyarté vallalathoz mennek. Ott nagy sator-
lapokat kell 6sszevarrni és lyukasztani.

- Emlitette, hogy a szilei a févarosban
élnek. Fel akar koltdzni?

- Nem, dehogy - kerekedik el a fiatalasz-
szony szeme. - Enjol érzem itt magam. Es itt
vannak a nagyszileim, a batyarh, a kis-
fiam ... hat éves...

- El tudja képzelni,
mulva a fia
igazgatoja?

Nevet, ramnéz, megrantja a vallat.

- Miért ne? Persze, akkor ez az lizem mar
sokkal, de sokkal nagyobb lesz.

Tudomasom

j6. Akkor mutasson be egy

hogy harminc év
lesz ennek a gyarnak az

lkerinterju

Varni kell a titkarsagon: ,Mohos elvtars
targyal". Elmulik tiz perc, eltelik hasz perc,
fészkel6dom.

- Kiils6é vagy bels6 ember? - kérdezem a
titkarn6t, a parnazott ajtéra bokve.

- Bels6 - mondja 6, amit6l még inkdbb
duzzogok, mert mi lehet az a belsé gy, amit
ne tudnanak délutan is megbeszélni. Végre
kinyilik az ajto, és kilép rajta egy harminc év
koérdli nd kébnnyes szemmel, utana a gyar-
egység-igazgatd, Mohos Jbézsef. Behiv,
leulink.

- Andbknek-mondja-masok agondjaik,
és bonyolultabb a lelkivilaguk. Mindig nék
dolgoztak koruléttem, kiismertem  Oket.
Annak is, aki most kiment, személyes baja
volt. Es ez mindig (izemi probléma is
valamilyen médon ...

Feldll, becsukja az ablakot. A harminchat
éves férfi komolysaga, kimért mozgasa néha
ellentmondasba keriil azzal a bels6 tiizzel,
amely beszélgetés kdzben ki-kicsap a szikar
mondatok kereteibe zart gondolatokbol.
Mohos Jézsef olyan, mint a maratoni futé a
tizedik kilométernél; a verseny izgalma - a
gyar fejlédési tteme - rohanasra Osztbnzi,
de a fegyelem, a szervezetért- az izemért -
érzett felelésség azt parancsolja, hogy jol
gazdalkodjon alehet6séggel és kivansaggal.

- Egyébként - folytatja - az anyam és a
feleségem tettek n@partiva, ha lehet ilyet
mondani. Az 6 gyengédségik és érzékeny-
séglik segit megérteni az egyedil marado,
az ittas férjekkel kiszkddd, a gyermektelen
vagy éppen a gyermekes asszonyok vissza-
visszatérd gondjait-bajait...

Mohos Jbézsef a szemiivegét igazgatja.

- Kékkuton szilettem, a Balaton felett,
régi foldmives csaladban. Négy testvérem
van. Apam ma téesz-nyugdijas. Abraham-
hegyen laknak anyammal. Nyéaron, ha jar a
tihanyi komp, egy 6Ora alatt hazaérkezem.
Osztatlan &altalanos iskolaba jartam. El6bb
nyolc osztaly volt egyitt, majd ,csak" az
also, illetve afels6 tagozat. Nem éppen elitet
képz6 modszer. Oroszt nem istanultam, Ugy
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Ferrit sikok vakum szivasos
rendezése

kellett bepotolni a kozépiskoldban. S az
osztatlan iskola hatranyaitdl szenvedtem
meég az egyetemen is.
Tapolcara gimnaziumba, ott ismertem meg
kés6bbi feleségemet: egyltt utaztunk az
autébuszon. Nyaron a kéfejt6ben dolgoz-
tam, amint az egyetemi évek alatt is. Ez a
szakma vonzott méar koélyokkoromban. Vil-
lany nem volt afaluban. Detektoros radidkat
csinaltam a rokonoknak. Volt egy miiszerész
bacsi a kozeliinkben. A feln6ttek tbbbsége
nem is tudja, mit jelent a gyerek szdmara, ha
koran kapcsolatba keril egy szakmaval,
amihez érzéke is van! Ha tudndk, nem
kellene fih6z-fAhoz kapkodni a szul6knek a
palyavalasztas id6szakaban. Tapolca utan
Budapest kovetkezett, az egyetem. A ma-
sodik évben kotdttem tanulmanyi szerzddést
a Videotonnal. Hat-hétszaz forintot kaptam

havonta, ez elég volt, otthonrdél nem kellett
potlast kérnem. A negyedik évfolyamba

Kékkatrol jartam jartam mar, amikor Osszehazasodtunk a

feleségemmel. ,Tavhazassagban" éltink.
Néha feljott a Hess Andrés téri kollégiumba,
azt hitték, fel akar ,lopakodni" - kérték a
személyi igazolvanyéat. .. 1965. decembe-
rében megsziletett a kislanyom, és ugyan-
abban a hénapban védtem meg a diploma-
munkamat is. Székesfehérvarra mentink,
albérletben éltiink. Két év mulva kaptunk
lakast. Kozben technolégus lettem, az
eltéritd szerelvények gyartasaval foglalkoz-
tam ... Nem repll6gépeket, elektronokat
térit el ez a szerkezet. A televiziokészilék-
ben. A Minivizor eltérit6 szerelvényét,
mondhatom, én konstrualtam, s a szines
tévé szerelvényével fejez6dott be ez a
munkakérém. Kézben mar volt egy csopor-
tom, vezet6ként mikddtem. 1969-70-ben a
nyomtatott aramkoroket szerel§ Uzem ve-
zet6je lettem. Innen mar egyenes Ut vezetett
Tabra: 1972. 4prilis 1-én neveztek ki a tabi
Uzemegység vezetdjeve.

- Ez nem volt aprilisi tréfa . . .

- A legnehezebb évem kezd&dott, tréfas-
nak nemigen nevezhetf. Tabon mar harom
éve gyartottak - a volt jarasi tanacs és a
jarasbir6sag épiletében! - a tévészerelvé-
nyeket és a vezetdk nehezen tudtak elfogad-
ni, hogy atallunk szamitastechnikara, nével-
ni kell, s6t fel kell valtani a szakemberbazist-
egyszoval alapvet§ valtozasokra van szik-
ség. Az egykori vezetd is fogyott 8-9 kilot, én
sem hiztam. Kdzben voltam kétszer Francia-
orszagban, vasaroltunk két licencet.. . Eb-
ben az id6ben a hét minden munkanapjan
mashol voltam: Pécsett telefonkézpontért,
Budapesten szakemberért, Kaposvaron a
megye segitségéért. .. Hét végén lattam a
csalddomat.

- Mit szolt a lekodltdzéshez és ehhez az
életmodhoz a felesége?

- lllene tan azt mondani, hogy semmit, de
ez nem volna igaz. Voltak kisebb vitak
kozottink, kiléndsen az 1973-as lekoltozé-
slinkig, de hogy végil is mellettem 4&llt a
nehéz helyzetekben, azért ma is csak halas
lehetek. Tabon kdzben megsziint a tévésze-



es6ben, héban.' Ma mar &l az U egész-
séghéz, tiz munkahelyes orvosi rendel6vel.
Es a korzeti orvosokra épitve kialakitottuk az
Uzemorvosi ellatast. Aztan itt a vizlgy.
Novelni kellett a vizbazist, meg kellett oldani
a szennyviz elvezetését. A lakossag, atanacs
és avallalatok ,6sszedobtak" eddig 24 millié
forintot. Az eredmény: a kézpontban iha-

tunk, fuarédhetink, dolgozhatunk. De a
vizligy mégis egy egész estét betdltd

befejezetlen drama . ..

- Drama?

- Igen, mert a megyei vizm( beszedi a
vizdijat, a birsadgot, de nem fur kutat. Kevés a
viz. Ma reggel is err8l beszélgettiink Mohos
Joskaval.

- Tud-e segiteni a Videoton azoknak a
gondoknak a megoldasaban, amelyeket
részben ,,6 okozott"?

- Egy test, egy lélek vagyunk - mondhat-
nam kolt6i tdlzdssal. Bizony, a kezdet
kezdetén szinte ,Videoton-alkalmazott" vol-
tam. Ugyintéz6, lebonyolitd, 0sszekots ...
Néha mar az asztalra kellett csapni, hogy:
megalljunk! Ami t6lem fligg, abban zéld utat
kaptok, de ami kivil van a hataskéromon,
abban intézkedjetek ti is! Hogy a Videoton
tud-e segiteni? Azzal segitett a legtdbbet,
hogy itt van, és hogy a szamitastechnika van
itt. Ezenkivil néhany konkrét eset: egymilliot
adott az 6voda, hétszazdtvenezret a bolcs6-
de bd@vitésére. A szocialista brigadok ista-
poljak ezeket az intézményeket. Ha elromlik
egy csap, az 6von6 nem a tanacsi lizemnek
sz6l, hanem a videotonosoknak. Mohos
elvtars szivén viseli a mivel6dés Ugyét,, a
kereskedelem ugyét... sorolhatnAm nap-
estig a hétkdznapi kéz6s harcokat!

- Talan drasztikus a kérdés, de: ha nem
jon ide a Videoton és atdbbi kisebb vallalat,
akkor az emberek, ahogyan masutt is,
ezernyi helyen, elmennek a nagyobb véro-
sokba, dolgozni, élni ... Mi az elénye Szabd
Karolynak ebbdl a kdzel évtizedes kiizdelem-
bé61?

- Szabé Karolynak semmi - mosolyog a
tanacselndk. - De ha Szabdé Karoly vezetd,
akkor elkotelezett a kbzség ligye és fejlédése
mellett. Az ember naponta veszekedik.

meérgelédik, karomkodik, gyotrédik, gyilko-
[6dik, nem alszik éjjel. De ami van, az
kézzelfoghatd, s ez jogos biiszkeséggel
tolthet .el. A valtozas egyébként azoknak
szembeszokd, akik 6-7 év utan jonnek €
Tabra, és hogy ugy mondjam, egy Kkicsit
leesik az alluk.

Szab6 Karoly hirtelen megszoritja a fotel
karfajat, és elsapad.

- Bocsanat - mondja -, megszédiltem.
Iszom egy kis vizet. Elmulik. Reggel is
elkapott, mikor Mohos itt volt. ..

Kimegy, vizet tolt, iszik.

Embert 6rl6 id6 ez, de jovo id6.

Gyari arcképek

- Naponta hanyszor kell intézkednie?

T(in6dik a kérdésen. Lehajtja szbke fejét.
(Milyen rendezett ez a haj, ez a frizural
Tulajdonosa, ugy latszik, ezt is fontosnak
tartja; a kiils6 megjelenés is a fegyelemhez
tartozik. Fehér kdpeny, alatta bliz, szoknya,
testetlen arc, nyilt, der(is tekintet.) Naponta
hanyszor is megy végig az Uzemen?

Nem szamolta meg sohasem. Azt sz&
molta, hany alkatrész kell a szereléshez,
hany ember hianyzik a munkabol, hany
m{iveletet kell &tvenni emiatt masoknak-ez
mind az 6 gondja.

Berta Karolyné a szinestévé-lizem mdive-
zetdje.

Egy kislany valamikor vegyészmérndknek
készilt. Ez volt az alma, amikor gimnazium-
ba jart.

- Apam meghalt, névéreim tanittattak,
éreztem, hogy az is aldozat t6lik, ha a
gimnaziumot elvégzem. Nehezen, de le
mondtam a vegyészetr6l, és elindultam
munkat keresni. Tanacsoltdk, hogy a Video-
tonban prébalkozzam. Ez akkor még nehéz
volt: hdnapokig kellett varni ...

- Milyen reménnyel varja egy almasze-
gett lany a gyari felvételt?

- Akkor majdnem mindegy volt, hogy mit
csinalok, csak pénzt keressek, segitsem
anyamat, és ruhat, cip6t vasaroljak magam-
nak.



1957-et irtak akkor.

- A radiétizembe vettek fel végil hango-
I6nak. Csinaltam is becsllettel, de ugy
éreztem, ez nem elég, tanulnom Kkell...

Es jottek sorban a tanfolyamok. A leany-
tarsak tancolni mentek és kirdndulni, &
tanult, vizsgazott. Alapfokd tévétanfolyam,
miszerésztanfolyam, elektrotechnikus mi-
nésit6 vizsga ...

Es kozben athelyezések, kinevezések:
csoportvezet6 a dobvaltészerelésnél, csupa
né kozott - ez még nem is olyan nehéz -,
aztan ajavaslat: menjen a szinestévé-tuzem-
be mivezet6nek, a miiszerészekhez.

- Akkor egy Kkicsit megijedtem: mégis-
csak férfiakrol van sz6, hogyan fogadnak
azok sz6t nekem? Megkérdeztem magamtol,
értem-e a szakmat? Azt véalaszoltam, hogy
igen. Kozben a szinestévé-gyartasbol is

elvégeztem a tanfolyamot, letettem a
min@sit6 vizsgat. Ha tudom azt, amit

csinalok, mit6l féljek? Majd csak lesziink
valahogy —igy indultam el.

Es igy kezd6dott a szinestévé-gyartas az
Uzemben, és folyik azéta is. A Munkacsy
Color és a Color Star Bertané iranyitasaval
készil. Milyen érzés ez, amikor maga a
szines tévé is annyira Uj és szokatlan?

Neki az anyagrél kell gondoskodnia -
mondja -, folyamatos munkat kell adnia az
embereknek, elvégezni az esetleges selejte-
zést, ,hozni" atervet, embereket felvenni és
leadni - hol sok a tuléra, hol csokken a
munkatempd, és ez is gond. Délel6tti
miszakban dolgozik reggel hattél kett6ig, de
fél hatra mar mindig itt van. 6t 6ra el6tt 6t
perccel kel, hisz év alatt egyszer sem késett
el, nem hianyzott, senki sem vetheti a
szemére, hogy maga bezzeg igy meg dagy ...

Gyermeke van, fia. Nem kellett soha
otthon maradni vele?

- Ebben is szerencsém van: anyam és
névérem vigyaztak ra, ha valami baj volt.
Egyutt lakunk, egyltt maradtunk, névérem
vezeti a haztartast, igen, hatarozottan
kénnyebb a helyzetem, mint mas asszonyok-
nak.

- Es aférje?

- Marés itt a gyarban. Most ugyan a
betegsége miatt eldrajzolé - ez kdnnyebb
munka. Hogy én mi(ivezet§ vagyok? Ez
nalunk otthon sohasem téma. Tanulok is:
most marxizmus-leninizmus esti egyetemre
jarok. Ha idém van, kézimunkazom - ez
kikapcsolodas. Nézem a tévét.

- Szines készuléke van?

Kis, szemérmes bdlint4s.

- Igen. Annyira megszoktam mar, s olyan
gyonyorliek a természetfilmek, sportbemu-
tatok.

- Sajnalja még a vegyészetet?

- Nem, mar egydltalan nem sajnalom.
Szeretem ezt a beosztdsomat. Ma mar csak
csodalkozom, hogy valamikor féltem téle.
Néha be kell ugranom délutani m(iszakba,
néha itt vagyok reggelt6l estig, az év
tizenegyedik hdnapjaban mar nagyon elfa-
radok, érzem, hogy sziikségem van pihenés-



re. Evek Ota az a szokés, hogy egyszerre
vesszik ki a szabadsagot a férjemmel.
Flizfén van egy vikendhazunk, oda utazik a
csalad. Nekem akkor a legjobb, ha fekszem a
napon és nézem az eget.

- Soha nem érezte itt a gyarban, hogy
.csak" ng?

- Nem. Sem itt, sem otthon. En itt baratok
k6zo6tt vagyok.

Végighallgattam, amint kérlelték erre a
beszélgetésre, tudom, hogy vonakodott.

Ennyire szerény?

Nem, csak 6szintén bevallja, az Gjsagirok-
tél tartozkodik. Réla magéarél nem sokat irtak
ugyan, de azokrdl a gyartmanyokrél, ame-
lyek hozza tartoznak, anndl t6bbet.

Nem kivan nyilvanossag el6tt szerepelni?
Nem akarja, hogy megtudjak: o is aVideoton
tévécsaladok ,szul6i" kozé tartozik?

- Sokféle kozlés jelenik meg. Egyik-masik
téves. Megirjak példaul, hogy ekkor és ekkor
jelenik meg egy Uj konstrukcid. Aztan nem
jelenik meg akkor, és az olvaséknak megvan
a véleményik .. .

- Az Ujsagirékrol vagy a tévégyartokrol?

- Nem védem magunkat. Elkévetiink
hibdkat, vannak j6 és kevésbé jo késziilékek.
Két gyermek sem egyforma. Az emberi kéz
sem az.

- Es a lelkiismeret?

- Ki-ki a sajat magaéval szamol el.

A beszélgetés Salla Istvannal, végul is,
hatarozottan baratsagos.

- Ami engem illet, gépipari technikumot
végeztem Székesfehérvaron. Altalanos gé-
pész lettem, igy keriltem a Videoton
forgacsoléiizemébe  gyakornoknak.  Fél
esztendeig betanitott munkas voltam. Al-
katrészeket gyartottam. Kés6bb a gyart-
manyszerkesztésbe helyeztek, s innen ve-
zetett az Ut tovabb ...

Most a televizid fejlesztési f6osztaly tévé-
szerkesztési csoportvezetdje.

- A Munkéacsytdl a most szilet6 modul-
csaladig egyenes az (t?

- Amennyiben egyenesnek lehet nevezni,
hogy az ember szintelenil prébalkozik,
kisérletezik, tdpreng, szakirodalmat bon-
gész, kalkulal, kutatja a vissza-visszatéro

hibakat, szurkol, hogy a nullszéria sikeruljon,
és azutan is sikerdljon minden, hogy ne
halljon panaszt Uton-atfélen és ne olvasson
rossz véleményeket. ..

- Ennyi?

- Hogy az ember megértse és megértesse
magat a kollégaival,, a kbzvetlen munkatar-
saival, a feletteseivel, a partnerekkel, a
m(ihelyekkel hogy méltanyoljak elképzelé-
seit, és hogy ne 6t hibaztassak mindenért.

- Ett6l 6sziilt meg?

- Telik az id6. Hisz évvel ezel6tt kerultem
ide, a26ta valamennyi tévécsalad sziletésé-

nél babaskodtam, és kozben fels6éfokd
gépészeti szakvizsgat tettem.
- Es ez elég?

- A gépészeknek nagyon sok és nagyon
jelentds feladatuk van. Ennyi év utdn aztan
az elektrotechnikat is megtanulja azember-
kénytelen vele.

- Es mit tanul még?

- Nagy turelmet. Ragaszkodast a gyar-
hoz, ahol jot-rosszat egyarant megél. Erzé-
keli a fejlédést, a valtozasokat és egyszer
csak buszke lesz arra, hogy videotonos.

Salla Istvan gyari lakasban lakik. Felesége
a Volannal dolgozik. Egyetlen lednya peda-
goégusnak készil, egyetemre jelentkezett.

A modul-késziilék-a jov6 tévécsaladjanak
els6 tagja - a BNV-n nagydijat nyert.

Mit érzett akkor?
Természetesen; biuszkeséget.
Kapott-e elismerést, dicséretet?

Jutalmat kaptam. A nagydijat bizonyitd
oklevelet, persze, nem oszthattuk el egymas
kozott. . .

- Kapott-e mar valamelyik konstrukcié
hasonld elismerést?

- Ugy emlékszem, ilyet még nem.

- Bizik tehat a modulban?

- Foltétlenal.

- Es mivel biztatna a vev6t?

- Hogy kevesebbet kell majd javittatni a
tévékésziléket és csokken avillanyszamla.

- Salldéknal milyen tévékésziilék van?
Elektron 24-es.

Nem akar majd modult vaséarolni?
A csalddom szines televiziéra biztat, de
hiszem, még arra is varnunk kell.

azt



- Romantikus Kkarriertorténet az ové -
mondtak Banfalvi Jozsefr6l, miel6tt meg-
ismerkedtem vele.

Aztan bejott a szobaba egy szerény, halk
szavl, kék kopenyes fiatal férfi. Ledlt, kissé
zavartan. Varta a kérdéseket.

Beosztasa: fé6mérnok.

Eletkora; harminchat év.

Ez a két adat 6nmagaban is sok mindent
mond.

Miel6tt az eltelt esztend6krél beszélget-
nénk, pontos megfogalmazasat adja munka-
janak:

- A gyartdeszkoz-ellatasi f6osztaly f6-
mérndke vagyok. Mi készitjik a gyartashoz
szlikséges szerszamokat. Nemcsak Fehér-
varott van részlegiink, hanem Sarbogardon,
Ajkan és Veszprémben is. Evente hat-nyolc-
ezer szerszamot készitlink.

(Szerszamon a laikus kalapacsot, harapo-
fogot ért. De itt sokkal tobbrél, bonyolultabb-
rél van szd! Formakrél példaul, amelyeket
froccsOntenek, s amelybdl készilnek a
mlanyag héatlapok, kilonb6z6 alatétek,
mindaz, ami ateleviziokésziilékhez nélkiloz-
hetetlen.)

- Hany ember tartozik a f6mérnékh6z?

- Vagy négyszaz. . .ebbd6l haromszazhisz
fizikai munkas.

Révidesen kideril, miért hangsulyozta ezt
az utébbit kulén. O is fizikai munkas volt.
Mostani beosztottjai k6z6tt dolgozott. Szer-
szamkészitd volt ebben a gyarban, ebben az
tzemben.

- Kozgazdasagi technikumot végeztem
Szombathelyen. Nagyon kis faluban szilet-
tem és nevelkedtem, Csipkereken. Apam
mindenképpen tanittatni akart és én is
akartam tanulni. Amikor elvégeztem a
kereskedelmi szakot, korllnéztem a varos-
ban, és semmi sem tetszett. Taldn mér akkor
éreztem, hogy mésként alakul majd az
életpalyam.

Ekkor szolt a véletlen az életébe. A névére
Székesfehérvaron dolgozott, hivta, j6jjon
hozzajuk, lakjék naluk, és prébaljon meg itt
boldogulni.

- Szerszamkészit6-tanulonak
tem. Ugy éreztem,

jelentkez-
hogy szakméat Kkell

tanulnom. De abban is majdnem biztos
voltam, hogy nem &llok meg a segédlevél-
nél. Volt szabad id6m elég. Miért pazarol-
jam el?-gondoltam. Alighogy elvégeztem a
szakmunkasképz6t - heten voltunk érettsé-
gizettek akkor -, bejelentettem, hogy esti
egyetengre készulok. Gépészmérndkire.

El6bb azonban jott a katonasdg. Es
leszerelés utdn egy esztendei felkészilés.
Aztan kovetkezett hat kemény esztend6 a
gépészmérndki kar levelez6 tagozatan. Eb-
b6l négyet mar mint csalados ember toltott
el.

- Amikor 0sszehazasodtunk, a felesé-
gemnek megmondtam, hogy barmi legyen
is, az egyetemet abba nem hagyom. O ezt
megértette. Segitett. Amikor megsziiletett a
kisfilink, a feleségem a vizsgaid6szakokat a
szlileinél toltotte: egyszobéas lakasunk volt,
nem készilhettem volna fel méasként nyu-
godtan. igy sem volt kdnnyd. .. Tudom, ezt
mar annyian és annyiszor elmondtak, de
mindenki sajat maga éli at az éjszakai
tanulast, azt, hogy nappal dolgoznia kell és
helytallnia a munkahelyén. El6sz6r mint
szerszamkészit§ dolgoztam. Nem hiszem,
hogy a gyakorlati munkam kivalé volt, de
azért szégyent sem vallottam atdbbiek el6tt.
Ez fontos volt, amikor kineveztek. El6szor
technolégus lettem, kés6bb technolégiai
ellendr. 1971-ben végeztem el az egyetemet,
és két évvel kés6bb fémérndk lettem. Hogy
mit éreztem akkor? Helyt kell allnom az
emberek eldtt. Azok el6tt, akikkel egyiitt
dolgoztam. Akik kézul j6 néhanyan mar
gyakorlott szakmunkasok voltak akkor, ami-
kor én dolgozni kezdtem. Ez furcsa volt és
zavar0. Hogy mi segitett? Az, amit megtanul-
tam. Ez adott biztonsagot. Erezni, hogy az
ember érti, amit csinal - ez nagyon j6 dolog.
Es sok mindent megold.

Halkan beszél, de egyre magabiztosab-
ban. Szerény ember. Nem szallt a fejébe a
dics6ség. Eletiik itt zajlik a gyarban és agyar
szomszédsagaban, ahol kétszobas lakéast
kaptak a gyartol. Megsziiletett a leanyuk is.
Felesége is a Videoton dolgozéja. Déluta-
nonként egyiltt indulnak haza, viszik a
kislanyt az 6vodabdl. A fid mar iskolas.



- Esténként tanulunk, olvasgatunk. At kell
néznem a szakirodalmat. Atechnika gyorsan
fejlédik; az ember nem dlhet a diplomajan,
nem mondhatja, hogy én most mar vezet6
beosztadsban vagyok, nekem ez elég. Az élet
sok mindenre megtanitja az embert, de a
vilagot is figyelni kell: mi Gjat produkalnak
mashol, merre tart a szerszamkészités, a
televiziégyartas?

- Milyen tévékésziléke van?

- Nem fogja elhinni. Favorit. 1968-as
kiadas. Nagyon elégedett vagyok vele.

- Mi avagya?.

- Egy kocsit szeretnék majd. ..

- Es?

Elmosolyodik.

- Ha azt mondom, befejezettnek érzem a
szakmai pélyafutdsomat, hazudnék. De
t6rtet6 sem vagyok. Inkabb elégedett. Ez a
gyar nekem mindent megadott, ami lehet-
séges.

Es azt hiszem, 6 is mindent megad a
gyarnak.

Romantikus karriertorténet?

Néhanyan talan nem ilyennek képzelik.

De ha kimondom ezt a nevet: Banfalvi
Jozsef, a Videoton-gyariak jéleséen bolin-
tanak. lgen, 6 kétségtelenil itteni nevelés,
Videoton-siker.

Rakétatempodban

A magyar szamitdégépgyartas kezdetei

Az utébbi évtizedekben, amidta az (rhajok
felbocsatasa kilépett a katonai titoktartas
zart vilagabol a vilagot jelent§ képernydkre,
mindnyajan annyiszor lattuk rakétak indu-
lasat, hogy aligha kell magyarazni: mit is
jelent a ,rakétatempd”. De azért talan nem
folosleges arra emlékeztetni, hogy amikor a
startjel elhangzik, és atlizcsOva megjelenik a
hatalmas rakéta alatt, el6szér csak meg-
remeg az oOriasi test, egy darabig allni,
lebegni latszik a kilov6allas folott, olyany-
nyira, hogy amikor el§szoér lattunk ilyesmit,
azt hittiik: lassitott felvétel. Azutan indul el a
palyajan, mégpedig - és ezt is jelenti a
rakétatempd! - egyre gyorsabban.

A magyarorszagi szamitogépgyartas elsé
évtizedét Aattekintve, akarva-akaratlanul ez
jut az ember eszébe. Mert Ugy kezd&dott,
hogy 1968 végén a székesfehérvari Videoton
- akkor még csak radio- és televiziokészi-
lék-gyar - vezet6i magukhoz hivattak egy
fiatal, alig 33 éves gépészmérnokot, Kazs-
mér Janost, aki akkor a gyar egyik fontos
részlegét vezette és azt mondtak neki: ta-
nulmanyozza a szamitastechnikat, a szami-
tégépeket egy Kkicsit.

Akkoriban a szamitégép sz6 és fogalom
Magyarorszagon még a tudomanyt juttatta
mindenkinek az eszébe: ez valami nagyon
tudoméanyos dolognak fint fo6l, amellyel
csak kutatasi célokra foglalkoznak magas
képesités(i szakemberek. Az els6k, akikkel
Kazsmér Janos elbeszélgetett errél a téma-
kérrél, valdban tudomanyos intézetek - igy
a Magyar Tudomanyos Akadémia akkor
még csak Automatizalasi (ma Szamitastech-
nikai és Automatizalasi) Kutatd Intézete, a
Kozponti Fizikai Kutatdéintézet-munkatarsai
voltak, azutan egyetemi emberek, elsésor-
ban a Kalmar Laszl6 akadémikus vezetésé-
vel Szegeden dolgozé matematikusok és
mas, hasonld intézmények emberei.

A ,rakéta" ekkor még csak lebegett
kilov6allvanya folott: Kézsmér Janosnak
kilenc munkatérsa volt. Méasfél évvel késébb,
1970 aprilisaban egyszerre 16 meérnokot
vettek fel a szamitastechnikai csoportba. A
kutatas, afejlesztés, agyartas egyszerre, egy
helyen, ugyanazokkal az emberekkel folyt:
mert mar folyt termelés, bar természetesen
meég nem szamitdgépeket gyartottak, ha-
nem csak bérmunkat végeztek a Kdzponti
Fizikai Kutatd Intézet és az Elektronikus
Mérbékészilékek Gyara szamara. Ennek
értéke 1970-ben 27 millié forint volt.

Nagy Osszegnek tartja az olvas6? Persze,
nem kis 0sszeg, ahhoz képest, hogy az el6z6
évben még semmi nem volt. De 1971-ben a
termelés értéke szazmillié forint volt! Ekkor
hoztak létre a Videoton szamitastechnikai
részlegének- a maga nemében egészen U j-
szervezetét; nem valasztottak szét a fejlesz-
tést és a gyartast, hanem az egészet egy
egységként kezelték a Videotonon beliil.
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Ezer négyzetméter
és egy kis tv-trikk

A szamitastechnikusok szama akkor 31 volt.
Kaptak egy ezer négyzetméteres, erre acélra
kiGiritett csarnokot, amelynek a fele volt a
fejleszt6-, fele pedig a gyartoterilet.

Ekkortajt tortént, hogy a televizié riportot
készitett a Videotonrdl, és Szepesi Gyoérgy
kezében a mikrofonnal igy kezdte a szamitas-
technikai részrél sz6l6 beszamoldt:

- Itt allunk a magyar szamitastechnika
bolcsbjénel. . .

...de a csarnoknak csak az a része volt
berendezve, amelyet a kamerak mutattak a
kozonségnek: a tobbi Ures volt! Maga az
,igazgaté", Kazsmér Janos pedig kétségbe-
esetten kapacitalta Szepesi Gyorgyot, hogy
ne mondjon ilyeneket, mert hatha. .. (Még
kimondani, sem merték, hogy ,hatha" mi
lesz, illetve mi nem lesz - mert azért tudték,
hogy lenni kell!)

A fejleszt6részleget N a csarnok egyik felét
- kétméteres kozfalak segitségével apro
helyiségekre, ahogy 6k maguk nevezték:
kutricakra osztottak fel. Es elkezdtek dol-
gozni.

Természetesen a Videoton vezet6i, akik
megtanultak messzire nézni, nem alltak
egyedil, és nem is kellett csak a sajat
szakdllukra és a sajat felel6sségikre csindl-
niok mindent. Az Orszagos Mdlszaki Fejlesz-
tési Bizottsdg akkori - azo6ta tragikus
autdbaleset kdvetkeztében elhunyt-elndke,
Kiss Arpad széles latokori és merész tudos
és szervez0 volt, aki felismerte a szamitas-
technika és a szamitogépek jelentségét és
tAmogatta a magyarorszagi meghonositast.
S6t, amint az azolta eltelt id§ fényesen
bizonyitotta, ragyog6 éleslatassal hatarozta
meg a kdvetendd iranyvonalat: ,Kis orszag-
kis szamitégép!" A ma ismert R-10 kisszami-
tégépben ez az elképzelés olt testet, nagy
sikerrel.

De el6reszaladtunk id6ben: még nincs
szamitogép. Még csak tervek vannak - és
nagy vitdk, hogy mit is gyartsanak. Akkori-
ban ugyanis az volt a felfogas, hogy a
periféridkat - a szamitégépekbe az adatokat

bevivo és az eredményeket kihozo egysége-
ket, a tarolokat stb. - nem tudjuk gyartani,
gyartsunk csak szamitogépet. A Videoton-
ban azonban felismerték, hogy ez nem
jarhaté at. Ugyanis magaban a szamitogeép-
ben van a legtobb olyan alkatrész, amelyet
akkor és o ideig még csak t6kés orszagokbal
lehetett vasarolni. igy tehat csak ezt gyartani
nem gazdasagos. Haviszont nagy konfigura-
ciOkat - szamitégépet plusz sok mindent-
gyartanak, jobb az importalkatrész-arany.
Azonkiviul az is vilagos volt el6ttiik, hogy
harom dolgot egyutt kell értékesiteni:
elektronikat, finommechanikat és szellemi
munkéat. Marmost: ha csak elektronikaval
foglalkoznanak - nem tudnak hosszu tavra
tervezni, mert ezen a téren nagyon gyors a
fejl6édés. A szellemi munkét - a tervezést, a
gépek programjait — viszont nem lehet
értékesiteni, ha annak nincs meg az anyagi
hordozdja, amit hardware-nek neveznek. Mi
az egyedil helyes Gt? Donteni kellett.

igy dontottek: a legkorszerlibb eredmé-
nyeket akkor lehet elérni, ha a legkorszer(ibb
alkatrészeket alkalmazzak, mert az val6ésag-
gal hiz el6re: kikényszeriti a korszeri
technoldgiak kidolgozasat, a korszerli méré-
eszkozoket és eljarasokat. Meg kell tehat
venni kilfoldrél az alkatrészeket. A televizio-
gyartasbdél szarmazg jartassaggal viszont az
elektronikat el6 tudjak allitani, a megjeleni-
t6t, az ugynevezett display-t sajat erébdl ki
tudjak fejleszteni és gyartani, de az eredmé-
nyeket kinyomtaté sornyomtatok el6allitasa-
hoz ismétkiilféldi segitség re volt sziikség; az
igy létrehozott épitéelemekbdl mar ki lehet
épiteni azokat a nagy konfiguraciokat,
amelyek hordozéi lehetnek a szellemi
produkciénak.

llyen elképzelésekkel és - mai szemmel
nézve - igen szerény ismeretekkel Ultek le a
Videoton szadmitastechnikai emberei ahhoza
targyaldasztalnoz 1970 végén, amelytél -
hosszu lenne elmondani, milyen sokféle és
bonyolult ok miatt - az Elektronikus Mér6-
késziilekek Gyaranak, az EMG-nek a szak-
emberei felalltak azzal, hogy 6k nem vallaljak
a magyar szamitogépgyartast. Az asztal
masik oldalan egy francia allami vallalat, a
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A Videoton legujabb fejlesztése
azRIO Mesaz Ri 1

Compagnie Internationale
emberei Uultek. Az EMG megvasarolta a
francia cég szamitégépének licencét - a
szabadalom felhasznalasanak a jogéat - és
egy (!) gépet. Ez az 1010 B tipusjelzést
viselte. Ezt elszallitottdk a Vid'edton szami-
tastechnikai részlegébe.

Informatique

Ki nyaljon hozza?.

Voltaképpen itt kezd6dik a Videoton Szami-
tdstechnikai Gyaranak a térténete. Es azzal
kezd&édik, hogy az 1010 B gép hol itt allt, hol
ott - senki nem mert hozzanydlni. .. A
gyarban szadz ember dolgozott - a vezetd
pedig, ha keresték, nem volt sehol. Ugyanis
1970 nyaran kiutazott, vagy ahogy nevetve
emlékszik ra vissza, kikolt6zott a Szovjet-
uniéba, és nem nyugodott addig - ez két
hénapba tellett! -, amig a szerzédést eld
nem készitette a Szovjetunié vegyipari mi-
nisztériuma és a Videoton ko6zodtt harom és
fél milli6 rubel értékli szamitégép szallita-
séara!

1971-ben a tavaszi ipari vasaron a nagy-
kézonség is lathatta az els6 szamitégepet

azt, amelyiket a franciakt6l vasaroltunk. Es
nem volt ott egyetlen ember, aki a gépet
Uzemeltetni tudta volna! De 1971 novem-
berében
szerinti

elkészult az elsé francia licen”
magyar gyartmanyd szamitégép.
Elképzelhet6 az az ériasi lelkesedés, amely
athatotta azokat az embereket, akik tanulva,
kiszk6dve —mar termeltek! Olyan hangulati
termelési tandcskozast az ember altalaban
csak filmeken szokott latni, es akkor is kicsit
kételkedik benne. De itt a lelkesedés valéban
Oriasi és 6szinte volt.

Nem tortént csoda. Csodak nincsenek.
Atgondolt munka folyt. Ennek -az elsé gép
novemberi megsziletését megel6z6 - két
fontos eseménye volt. Az els6: meg februéar-
ban a Videoton véglegesen kialakitotta a
Szamitastechnikai Gyar szervezetét, s ennek
a lényégé az volt, hogy a fejlesztést, a
gyartast, az értékesitést egy egységbe
tomoritették és igazgatdot neveztek ki az
élére. Ez az ember - talan féléosleges is
mondani -ugyanaz a Kazsmér Janos volt,
akinek a nevével az egész torténet kezdddott.

A masik fontos esemény: 1971 tavaszan a
Videoton Szamitadstechnikai Gyaranak fej-
leszt6 részlege komoly er6sitést kapott.
Hozzéacsatoltdak a minisztérium egyik intéz-
ményét, amelyet tobbszdri atszervezés és
atkoltoztetés utan akkor éppen EFKI-nek
hivtak: az Elektronikai és Finommechanikai
Kutatd Intézetet. Ez lett a Videoton Szamitas-

technikai Gyar Fejleszté Intézete. Az EFKI
létszdma akkor 317 volt, de kozuluk csak
mintegy 20-25-en foglalkoztak szamitas-

technikaval. Mégis, megd6rizve régi feladatai
kézul néhéanyat, és sok U0j munkatarssal
bévitve, ez az intézet lett az egész szamitas-
technikai tevékenység bazisa.

Egy fontos pont ,koordinatai”

A Vords Hadsereg utjan emelkedik az a szép,
modern vonall épiletcsoport, ahol a Fej-
leszté Intézet van, és ahol Kazsmér Janos
felelevenitette el6ttem az egész, ma mar
szinte fantasztikusnak tetsz6 torténetet. Hol
jar a rakéta? ime, a ,koordinatak":

- aVT Szamitastechnikai Gyar létszama:
4300 fo.



- afejlesztés és az értékesités Budapesten
ezer f6t foglalkoztat,

- atermelés készarut kibocsato részlegei,
fejlesztés periféria f6osztalya, atechnoldgiai
fejlesztés és a szakmunkat igényld részlegek
Székesfehérvaron vannak, itt 2700-an dol-
goznak,

- a nyomtatott &ramkdri alaplemezek
gyartasa Székesfehérvaron folyik,

- a nyomtatott aramkorok szerelése és
mas munkak a Tabon létesitett Uj gyaregy-
ségben torténik.

A fejlesztéssel, el6készitéssel, szakmun-
kaval foglalkozék aranya 65%. Ez az arany
kilonds, mar persze, ha egy szokasos
gyarhoz hasonlitjuk. A magyar ipari szerke-
zetben ugyanis a magasan kvalifikalt munka-
erd ilyen aranya inkabb egy-kutatointézetre
jellemz@!

Pedig ez a Budapest-Székesfehérvar-Tab
tertletein fekv6 intézet-gyar-kereskedelmi
komplexum nem kutatéintézet; 1977-ben
harommilliard forint értékd terméket bo-
csatottak ki.

Mégis, amikor Ujvari Zoltan, a Fejleszt6.
Intézet egyik osztalyvezet6je koriilvezetett az
immar hat épuletbdl allé intézetben, azvolt a
benyomasom, hogy kutatéintézetben va-
gyok. lIgaz, voltak ott mas gyarakbdl
szarmazO berendezések is - mert a magyar
szamitastechnikai iparhoz hozzatartoznak a
Magyar Optikai Mivek disc-jei (adattaroloi
magneslemezei), szalagolvas6 perforatorai,
floppy disc-jei, a Telefongyar adatatviteli
berendezései, a BRG magneskazettas adat-
taroléi és adateldkészitdi, a Villamos Auto-
matikai Tudoméanyos Intézet (VILATI) adat-
elokészitdi is -, de csak szamitogépbdl annyi
volt, hogy Ujvéari Zoltan toébbszér is siker-
telenil kisérelte meg fejében 6sszeszamolni.
Korulbelll hisz szamitégéppel dolgoznak a
fejleszt6k, a software-készitok.

Gép is, ember is fiatal

Az intézetben korbesétalva a sok szamitogép
mellett a masik feltling jelenség a sok fiatal
arc. Nemcsak a technikusok és mas kisebb
beosztasu emberek fiatalok itt: az egész

Szamitastechnikai Gyar fiatal. Papp Jozsef, a
Szamitastechnikai Gyar és a budapesti
részleg személyzeti osztalyvezet6je, aki az
egész ismerkedés szakavatott kalauza volt,
meghokkent6 adatokat tart elém, amikor
erre rakérdeztem;

A Videoton Fejlesztési Intézetében a
vezetd beosztastiak szama - mivezetlig
bezérdan -43. Koziliuk 30 évesnél fiatalabb;
9, 3140 éves: 23, 41-50 éves; 5 és
minddssze 6ten multak el dtvenévesek, ami
azért még szintén nem oregkor.

Az intézeti 0Osszlétszam kétharmadanal
alig valamivel kevesebb, 60-62% harminc
éven aluli. A legtébb diplomasnak -
beleértve nemcsak a Fejlesztd Intézetben
dolgozokat, hanem a Székesfehérvarott és
Tabon dolgozokat is - ez az els§ munka-
helye.

Ezek az adatok - és ez talan nem éppen
dicséretre mélt6 - a férfiakra vonatkoznak.
Mert n6i vezet6 mindbéssze 14 van. lgaz,
kozulik - minden tréfa, ugratas nélkil, hogy
a n6k allitélag letagadnak a korukbol -
hatan még 30 évesek sincsenek, tovabbi
hatan 30 és 40 kozo6tt vannak.

A fiatalodas atvitt értelemben is jellemzé6:
még az ,0reg" 1010-es szamitdgép is
Ujjasziletett, midta Franciaorszagbdl ,be-
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A mini - szamitogéprendszer
»maxija"

vandorolt". Az a kisszamitogép, amely ma a
szocialista orszagok k6zos szamitastechnikai
fejlesztési rendszerében, az ESZR-ben olyan
fontos és megbecsiilt szerepet tolt be, és
R-10 néven ismert (az ,R" a ,rjad", a ,soro-
zat" jelentési orosz sz06 roviditése: minden
szamitogép ,neve" ezzel kezdddik), mar
nem azonos az 1010 B-vel. Uj gép, Uj licenc
alapjan és sok Uj, magyar részletfejlesztési
eredménnyel.

Az R-10 is lassan ,6reg" gépnek szamit
mar kilénben: korszer(ibb valtozata, az R-12
fokozatosan folvaltja mindenitt. Még Ujabb
a még kisebb 1005-6s tipus.

A Videoton szamitégépei és egyéb sza-
mitastechnikai termékei - példaul a tele-

vizibgyartas tapasztalatait jol hasznosito
képerny6s kijelz6k" (display-k), meg a

tarolok (,memariak") - tehat j6 hirnévnek
orvendenek. De vajon igaz-e, hogy ,senki
sem proféta a sajat hazajaban"? A szami-
tastechnika ,hazi", vagyis Videoton-beli
alkalmazéasarol beszélgettem a Fejlesztési
Intézet szamviteli osztalyanak vezetdjével.
Baranyai Gyorggyel.

Nem ,orszagos hobby”!

A szamviteli munka, példaul a raktarkészlet-
nyilvantartas vagy a bérszamfejtés nagyon
j6l szamitogépesithetd, ezzel gyorsabba,
megbizhatébba tehetd. Del. ..

-- Nalunk sokan afféle ,,orszagos hobby"-
nak tartjak, hogy ezt szamitogépesitik, és ezt
a véleményiiket alatamasztani latszik az,
hogy - egyel6re és ugy, ahogyan ma még
csinaljuk - ez a munka szamitogéppel
valéban lassabban is megy! Persze, akik
jobban ismerik a dolgot, tudjak, miért. Mert
nalunk ma az torténik, hogy a bizonylatokat
mi a régi modon toltjuk ki, azutdn ezeket
lyukszalagra viszik, és igy taplaljak be a
szamitogépbe. Azutan a gép havonként adja
példaul a leltarosszesitd tablazatokat. Mit ér
ez igy? Kétségtelen, hogy mélyebben lehet
feldolgozni az adatokat. De nekink akkor
lenne igazan érezhet6 a szamitdégép, ha
kozvetlenll kapcsolatban allnank vele.

- llbdzio volt - mondta targyilagosan,
minden kiabrandultsag nélkil Baranyai
Gyorgy. - Ehhez persze, a reklam is

hozzajarult. Azutan megismertik a val6sa-
got, amely annal sokkal prézaibb. A mi
valésagunk pedig még prézaibb, illetve
hianyosabb. Mert a szamitogép alkalmaza-
sdhoz az emlitett technikai fejlesztésen -
terminalok, tavadatfeldolgozas stb. - kivil a
szamvitelt is at kellene dolgozni! A hatarid6-
ket is masképp kell megallapitani, hogy az
egész rendszer m(ikddjon.-Meg aztan amig
tul nagy az adatszolgaltatasi kotelezettség,
addig nincs id6 gépre vinni az adatokat. A
gazdasagi szabalyozoékat is hozza kell igazi-
tani. De ezek mar nem szamitastechnikai
dolgok. .. Azért azt hiszem, jo latni ezt is:
mutatja, hogyan alakitja at a szamitastech-
nika az egész munkaszervezetet, a szellemi
munka kilénboz6 terlleteit is - és csak igy,
atalakitva tudja kifejteni igazan a hatasat!

Ez az iras a Videoton szamitastechnikai
gyartasi és fejlesztési tevékenységérdl pro-
balt az eddigiekben - ha csak vazlatosan és
.madartavlatbol" is - képet adni; amirdl
tehat a tovabbiakban sz6 lesz, voltaképpen



nem tartozik a témahoz. Mégis: igazsagta-
lansag volna nem beszélni réla.

Sz6 volt arr6l, hogy a Videotonhoz
kapcsoltak azt az intézetet, amely tébbszori
atnevezés és atkoltdztetés utan akkor éppen
EFKI, azaz Elektronikai és Finommechanikai
Kutatd Intézet néven mikodott, a miniszté-
rium kozvetlen iranyitasa alatt. Nem kis
[étszamlu és nem jelentéktelen tapasztala-
tokkal rendelkez6 intézet volt ez, amelynek
sajat kisérleti izeme is volt. Megismerked-
tem latogatdsom soran Puska Istvannal, akit
ugy mutattak be, hogy ,28 éves" - ez
azonban, amit egyetlen pillantas is bebizo-
nyitott, tréfa, illetve abban az értelemben
igaz, hogy 28 éve ebben az intézményben, s
igy most mar ,jogfolytonossagot" tekintve-
ennyi ideje a Videoton dolgozoja. Mert
kildnben elmalt o6tvenéves; hlszegyné-
hany évesen lépett be m(iszerészként az
,0s"-h6z; ott lett technikus, majd gépész-
mérnok, természetesen muszerszakon, és
immar tébb mint mésfél évtizede a kisérleti
lizem vezetdje.

- Még miel6tt a Videotonhoz csatoltak
volna az intézetet - mesélte -, volt a kutatok
kozott néhany, aki szamitdgépi perifériakkal
foglalkozott. A tobbség azonban optikai,
elektronikai, nuklearis orvosi mUszerek
kutatdsaval. Néhanyan, elssorban az
elektromérnokok kozil kezdték magukat
beledolgozni a szamitastechnikaba. Akkori-
ban azonban az orszagban a szamitastech-
nika még gyermekcipében jart. Nem volt
tehat nagy er6ket 6sszpontositd gyar, amely
hogy uUgy mondjam, hattérul szolgalhatott
volna. Kulénben az EFKI-re és el6deire
altalaban az volt a jellemz8, hogy nem
tartozott egy gyarhoz sem. Ennek megvoltak
az el6nyei, de gyengeséget is jelentett.

Az EFKI 1963-64-ben koltozott ide, mai
helyére. Akkor a kisérleti izembdl kisérleti
f6osztaly lett, ami azt jelentette, hogy nem
terveztiink, hanem csak kivitelezési munké-
kat végeztink. Ma megint kisérleti tizem a
neviink: mintegy szézan dolgozunk itt, j6
néhany régi, gyakorlott szakmunkasunk van.
Részt vesziink aszamitastechnikai fejlesztés-
ben, példaul Iyukkartyaolvasdk, sornyom-

tatok fejlesztési munkaiban (mivel ez jorészt A pomus aruhaz RIO-es

finommechanikai feladat), kisérleti gyartds rendszerén az operator tesztelést

is folyik nalunk, kissorozatokat allitunk el -
de voltaképpen f6leg mi 6rizzik az EFKI
néhany fontos hagyomanyat, azaz inkabb
hagyatékat, témajat. Ezt a Videoton vallalta,
amikor atvette az EFKI-t, és azt hiszem, nem
is banta meg.

Mi ez a ,hagyomany"? Vakuumtechnikai
m(ihely, nukleéaris orvosi diagnosztikai ké-
szllékek kutatasa, amilyen a radiocirkulog-
raf (radioaktiv izotépok kovetése a szerve-
zetben), és még néhany mas, fontos
készuléktipus fejlesztése. Természetesen
ezekben a munkakban is érezhetd a szami-
tastechnikaval valé kapcsolat: részben integ-
ralt aramkoroket alkalmaznak, részben szé-
mitogépekkel kotik dssze 6ket, az értékelést
ezek végzik. igy maradt meg, s egyszersmind
Gjult meg az EFKI néhany fontos eredménye
a Videotonon belll. Ez is hozzatartozik a
Fejlesztési Intézet arculatahoz.

végez
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A vilag legbutabb gépe

Minden gép tud valamit. Az ember bekap-
csolja és méar hasznalhatja is; ir, varr, gurul,
zenél, daralja, f6zi a kavét, vagy szerszamot
esztergal, aszerint, hogy mire valo.

Az egyetlen kivétel a szamitogép. Hiaba
kapcsoljgk be, semmit sem csinal. Ugy
latszik, hogy semmire sem val6. S a latszat
nem csal; az emberi civilizacio valamennyi
életet konnyit6 gépét aszerint tervezik,
épitik, amire valé lesz, s hasznalni is rendel-
tetésének megfeleléen kell. Egyedil a
szamitogépet épitik Ugy, hogy nincsen elére
meghatarozott feladata - nem is lehet. A
feladata ugyanis az, hogy akarmire legyen
alkalmas.

Az akarmit azonban nem lehet el6re
meghatarozni. Kérdés, lehet-e egyaltalan? A
masodik kérdés pedig ez: hogyan lehet az
akarmit Ugy meghatarozni, hogy a semmire
sem valo gép hibatlanul elvégezze?

Ha e kérdésekre a fenti sorrendben
keresnénk a valaszt, hamarosan falba utkoz-
nénk, hiszen el6szoér azt kellene megfontol-
nunk, hogy mit értiink az akarmin. Nyilvan
csakis megvalosithaté valamir6l lehet sz6 -
fénysebességnél gyorsabban utazni, id6
folyasat megforditani mai tudasunk szerint
sohasem lehet. Sok dologrol kideril, hogy
jelenleg ugyan lehetetlen még, de megvalé-
sitasa id6 kérdése csak, akar avezetd nélkili
személyautoé. Mas dolgok lehetségesek
most is, s6t elképzelhet6, hogy gépek
csinaljak, no de minek? Helyettiink széra-
kozo, helyettiink sportold szerkezetekre
példaul nincs szikségink. Mindezek tehat
nem tartoznak az ,akarmi" fogalomkérébe.
Odatartozik viszont szamos olyasmi, aminek
ma még a létezésér6l sem tudunk -
egyszer(ibb ezért, ha a kérdéssor végén
kezdjik a gondolkodast.

A kérdéssor vége: milyen az a gép, amely
hibatlanul elvégezhet akarmit, amit szamara
megfelel6 modon hataroztak meg?

Az ilyen gép, magatol értet6déen, buta.
Semmit sem szabad el6re beleépitett
maédon tudnia, hiszen ha holnap beépitett

tudasanak ellentmondé modon akarjak
hasznalni, cs6dét mond, taldn tonkre is
megy. Varrdgéppel nem f6zhetink kavét,
hacsak at nem alakitjuk elébb.

Szétfuté vonalak mentén

Ez az oka annak, hogy mig az autdgyarak
egyre Ugyesebb autdkat, a szerszamgép-
gyarak egyre sokoldalibb megmunkalo-
gépeket hirdetnek, altalaban: mig a gyarak
mind intelligensebb berendezésekkel di-
csekszenek, addig a szamitégépgyarak ese-
tében bonyolultabb helyzetet latunk. A
fejlédés két, egymastdl széttartd irdnyban
halad.

Az egyik uton a specialis célokra felkészi-
tett szamitégépek kialakulasat kovethetjik.
Legtokéletesebb valtozataikat ma mar nem
szamitogépnek hivjak - a sajat feladatkorik-
ben mindent tudd robotberendezések, cél-
automatédk ezek. Lényeges részik a bennuk

m(ik6édé , kiokositott" szamitégép, amely
valé is valamire - akarmire viszont nem

alkalmas t6bbé.

A masik iranyt az altalanos célu informa-
ciéfeldolgozé berendezések fejlédése mu-
tatja.

Az R12-es operétori pultja



Koz0s kezdetlket atizenkilencedik szazad
els6 felétdl szamitjdk, amikor az angol
Charles Babbage megtervezte - és részben
meg is épitette - az els6 szamitdgépet.

A bonyolult szerkezet tulajdonképpen
semmi olyat sem tartalmazott, amit korab-
ban ne ismertek volna. Babbage 1792 és
1871 kozott élt - abban az id6ben minden
gyarban, uzletben, hajén és irodaban hasz-
naltdk mar a fogaskerekes Osszeado- és
szorzégépeket (kivonni és osztani is lehetett
veliik). Am ezek az egyszer( alapm(veletek
elvégzésénél tobbre nem voltak alkalmasak.
A szamologép karjanak tekergetése, a
szamok beédllitasa az emberre maradt, s neki
kellett fejben tartania a mlveletek rendjét is.
Marpedig néha sok ezer ilyen mivelet
Osszefligg6 sorara volt sziiksége a mérnok-
nek, a csillagasznak, hogy fel ne robbanjon a
tervezett g6zgép, és a navigétor j0 kikot6be
vezesse a hajot.

Automatak is mikodtek mar

Csaladjuknak el6keld tagja volt a Jacquard-
féle szov6gép (Babbage sziletése utan tiz
évvel, 1802-ben talalta fel névaddja). Jac-
quard gépe mellett nem kellett embernek
figyelnie a szévedék mintajat. Lyukszalagra
emlékeztetd, am mai lyukszalagjainkénal
tartésabb anyagu csikba lyukasztott jelek
szabtdk meg a szélak mozgasat - a jeleket
finom bltykok tapogattak le, s elmozdulasu-
kat bonyolult mechanikai szerkezet tette at a
lancot és a vetélot vezérl6 elemekhez. Az
automata hosszU szovetvégeket készitett a
lyukszalagnak - a Jacquard-kartyanak -
engedelmeskedve. A pontosan ismétl6dé
szovés! minta bizonyitotta, hogy elég, ha a
kartya elejét és végét dsszeillesztik, ,végte-
lenitik", igy sok szazszor korbehaladhat a
letapogatd bltykok alatt, sok szazszor
egymas utan elvégeztetheti agéppel ugyan-
azt.

Babbage elgondolkozott ezen.

Ha az unalmas szovés! ltemek helyett az
unalmas szamolasi Utemeket vezérli a
szalag, az ismert szamolégépekkel nemcsak
az elemi miveletek, hanem azoknak el6re
meghatarozott sorozatai is ismételtethetdk!

A mérndk, acsillagasz, a bankér, akereskedd
megszabadul az Osszeadasok, szorzasok
ezreit6l.

Csak a vezérl6szalagot kell elkészitenie: a
programot.

Babbage baratn6je, Byronnak, a nagy
angol koltének a leanya. Lady Lovelace ugy
vélte, az Uj gép akarmit megcsinal, aminek a
programja elkészithetd.

Az akarmi kérdése mégsem oldddott meg
Babbage gépével. A hdlgy véleménye
ugyanis santitott.

Az Osszeadéasnal is egyszerlbb

A gép szamtani milveleteket végz8 szerke-
zetek egylttese volt. Az Osszeadasnal
egyszer(ibb 1épést hidba diktalt volna neki a
programoz6 - marpedig az 0Osszeadas
lebonthatd egyszerlibb mdveletekre.

Lényeges ezek kozott az elemi dontés: a
kovetkez6 akcid nincs eleve kikétve, hanem
valamilyen vizsgéalat eredményétdl fiigg,
hogy két lehetséges lépés kozil melyik ker(l
sorra. A vizsgalat nagyon egyszer(i lehet:
megallapithato példaul, hogy aszalag szélén
vagy kozepén van-e lyuk vagy nincs. A
szbv6gép letapogatémiive ezrével végezte
ezeket a mlveleteket. Barmi volt is azonban
az eredmeény, asoron koévetkez6 lépés csakis
az lehetett, amit a szalag soron kovetkezd
lyuksora el6irt. A szalag pedig csak el6re
haladt.

Nem lehetett sz valasztasrdl. Dontésrol
sem.

Mintegy szaz év mulva kezdte fontolgatni
a dolgot A. M. Turing angol matematikus, a
korszerli szamitastechnika egyik uattoréje.
1936-ban, amikor még egyetlen mai fogal-
maknak megfeleld szamitégép sem muko-
détt, kimutatta, hogy egy, a Babbage-énal
sokkal butabb gép is végrehajthat olyan
parancsokat, amilyeneket a fogaskerekes
automata nem. Ez az Uj, csak elméletben
megalkotott gép nem tud dsszeadni vagy
szorozni - de tudja mindezek alapjat:
dontésre képes. Es elemi dontések soroza-
taként elvégzi az 6sszeadast vagy a szorzast
is - Turing kimutatta, hogy akarmit, ami
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ilyen elemi dontések soraként megfogal-
mazhatd!

Meghokkent6 A&llitas. Hiszen kiderll be-
I6le, hogy Babbage gépe, amely ennél
sokkal okosabb, végill is csak szamtani
masina - a nala sokkal butabb Turing-gép
pedig - elvben - mindarra képes, amire a
szintén elemi dontésekkel operalé idegrend-
szefri

De csak elvben.

A Turing-féle gép azt a triilkkdt hasznalja,
hogy nemcsak el6re, hanem visszafelé is
tudja olvasni vezérldszalagjat - sajat min-
denkori dontése valaszt a két lehet6ség
kozott. A dontés a szalagon talalt jeltdl és
sajat allapotatdl (ez utdbbi pedig akorabban
talalt jelektél) figg. A dontéS' feltételét
program irja el6 - a leirast atirhatja agép (a
program el6irasa szerint, természetesen), s
ezutan mar ez az Ujabb valtozas szabja meg
viselkedését. No de mindez rendkivil lassan,
nehézkesen bonyolddik le, egyetlen prog-
ramszalagon elore-hatra sétélva. Az emberi
idegrendszerrel, annak tizmilliard sejtjével,
az Oroklott és szerzett tudast, az 6roklott és
szerzett tulajdonsagokat rogzit6 ,program-
szalagjaival" nem versenyezhet akkor sem,
ha végtelen szalag és végtelen id§ All
rendelkezésére - a két rendszer programjai
mindenképpen kilénbozéek.

lgen és nem

A mi szamitdgépeink a Turing-gép kés6i
utddai.

Lyukszalagjuk persze nincsen. A lyukasz-
tott és lyukasztatlan szalagszakaszok helyett
sajat, beépitett elektronikus kapcsoléele-
meik ki- vagy bekapcsolt allapotai alkotjak a
programot. A két allapot az elemi dontés
igenjének vagy nemjének felel meg, egyes
vagy 0 a jele. A szamitégép tara a ket
allapotl elemek sokasaga, szamuk a leg-
nagyobb berendezésekben tdbb tucatszor
millid.

Ezeket tizenkettes, tizenhatos, harminc-
kettes, néha még hosszabb csoportokka
szervezik a gépkonstruktorok. Egy-egy kap-
csoléelem-csoport:  egy-egy gépi  szo.

amelynek sorszama, cime van. A végrehaj-
tas soran a berendezés ,letapogaté mive" a
szavak tartalmat - 0-ak és 1-ek sorozatat -
cim szerint egymas utan kiolvassa. A kiol-
vasott informécio tovabbi kapcsol6elemeket
vezérel, amelyeknek elemi déntéseit egyre
tobb, s egyre bonyolultabb tevékenységekké
épiti a korszer(i szamitastechnika.

A tar addig 06rzi a programot, amig
valamilyen kilsé intézkedés: Uj program
betaplalasa vagy a meglév6 program
megvaltoztatasa at nem irja azt.

Az (j programot egyébként lyukszalag is
kozvetitheti, de ennek ma méar més a
szerepe, mint Babbage vagy akar Turing
gépének szalagjaé volt. Nem Iépésenként
adagolja a parancsokat, hanem egyszerre
tolti fol a gépet a munka menetrendjével, sa
végrehajtashoz nincs mar szikség rea.

A betdltott programot maga a gép is
moédosithatja menet kbézben - magatdl
értetddik, hogy utasitas nélkil ez sem megy
-, s6t lehet programozni déntést arra nézve
is, hogy modosuljon-e maga az a program,
amely ezt a ddntést vezérli - és igy tovabb.

A dontés nyoman megvaltozhat a soron
kovetkezés rendje. A gép, sajat eredményé-
t6l figgéen, nem a kovetkezd, hanem a
sokadik cimrél kérdezheti a kdvetkezd lépés
parancsat, s ezutan onnét folytatja tovabb az
olvasast. Vissza is térhet mar végrehajtott
parancsszakaszra, ismételgetheti sokszor is,
amig a kivant eredményt vagy a kivant
pontossagot el nem érte - s ezt sajat
vizsgalata alapjan doénti el. Ha a kivant
eredmény megvan, kiugorhat a ,hurokbol”
(ez az, amit Jacquard gépe nem tudott).

Az ilyen eszkbdzokkel megajandékozott
programtervez6 valoban akarmit megcsinal-
tathat gépével, amit egyaltalan utasitasokba
foglalhat - és tegyiik hozza, nehéz lenne
olyan feladatot kiagyalni, amire a gyakorlott
programtervez6 ne taldlna végrehajtasi
menetrendet: algoritmust. De a program-
készités hosszadalmas, géppontossagot
kivan6 munka - egyetlen 0, egyetlen 1l-es
sem lehet hibas. Nagy kitartast, sok fortélyt
emészt a kész algoritmus, amig m(kddé
program lesz bel6le. A szamitogép segit.

1
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Az els6 hasznalhaté szamitégép mliszaki
megoldasa a magyar szarmazasU, USA-ba
vandorolt matematikus, Neumann Janos
nevéhez flizédik.

Neumann 1903-ban sziiletett Budapesten,
kozépiskolait itt vegezte. Matematikai tehet-
ségét a legendas Racz tanar Ur segitette
kibontakozni (Wigner Jend, Teller Ede is az 6
keze aldl kerdlt ki). Neumann munkéjanak
doéntd tobbségét az USA-ban végzett elmé-
leti matematikai kutatasok teszik; a szamito-
gépekkel csak életének utolsé éveiben,
néhany tobb hetes - tébb hdénapos id6szak-
ban, mintegy miszaki hobbyként foglalko-
zott, 1956-ban bekdvetkezett halalaig.

A miszaki megoldéas - szervezési jelleg(.
Lényegét a munkatarsaval, Hermann Gold-
stine-nal kidolgozott Jelentés foglalja dssze.
E szerint a gépben harom, egymastol
szétkulonboztethetd egységnek kell miikod-
nie. Az els6é a szamolém(, amely a munkat
végzi, a masodik a tér, amely a munka
Iépéseinek rendjét és - szilkség esetén - a
megmunkéaland6 adatokat tartalmazza, vé-
gul a harmadik a vezérlomi, amely az
utasitdsok kiolvasasat és végrehajtasat
igazgatja. Neumann részt vett az egyik ilyen
szervezésl berendezés, a tiszteletére ke-
resztnevérdl ,,Johniac"-nek becézett szerke-
zet megszerkesztésében is.

Sokan tartjak a Jelentést Neumann
legnagyobb horderej(i alkotasanak. Minden-
képpen torténelmi jelent6ségli; kétszeresen
is az. A haboru alatt készilt, a szOvetségesek
haborus er6feszitései kozott tarthatjuk sza-
mon (noha elsd alkalmazéasaira mar csak a
gy6zelem utan kerilt sor). De az sem
kevésbé fontos, hogy e javaslat megfogal-
mazasanak idejét tekinthetjik a korszer(
szamitogép sziiletési datumanak.

Mi az az ,akarmi”?

Matematikai, tgyviteli, s6t szamitégépeket
leir6 nyelveket alkottak a szakemberek; a
forditast gép végzi, elektronikus pontossag-
gal, gyorsasaggal. Napjaink szamitogépei-
vel kdnnyebb az érintkezés, mint azt Turing
valaha is &almodni merte volna - egyre

tébbet érdemes hat rajuk bizni. Az embernek
egyre tobb munkat ad a munkara éhes gép
etetése - s kdzben mind kozelebb jut az
.akarmi" megvaldsitasahoz. ..

Egyetlen megkoétés; a szamitogép csakis
informé&cidot munkdl meg. A késztermék a
kivonatolt vagy gazdagitott, atrendezett
vagy atértelmezett informacio, 0-k és 1-esek
nyelvén.

Ahhoz azonban, hogy hasznalni is lehes-
sen az eredményt, a felhasznalé szédméra
érthetd alakot kell 6ltenie.

Ha embernek szanjak: nyomtatott irasként
vagy képernydn jelenik meg. Ha majd masik
szamitogép veszi ismét munkaba, magnes-
szalagra, lyukszalagra, lyukkartyara kerdl -
mind gyakoribb, hogy a tovabbfeldolgoz6
alloméas adatatviteli halézaton, telefonon,
raddiohullamokon, esetleg mesterséges hold
kozvetitésével jut az anyaghoz.

Altalaban folosleges, hogy elkésziilésének
pillanataban maris Gtra keljen az eredmény.
Ha a gép éatirhatja sajat programjat, az
eredmény adataival is teleirhatja atar kijeldlt
részét. A tovabbitas kulon feladat, akar
sornyomtatd a kozvetit, akar mesterséges
hold. Méas a helyzet akkor, ha a szamitégép
masfajta gépet vezérel, példaul rajzgépet,
esztergagépet, vagy éppen vegyilizem reak-
torsorat.

A rajzgép esete aranylag egyszerd. Elég,
ha vezérloszalag készill szadmara (olyasféle,
amely aJacquard-gépé volt). A szerszamgeép
nem kezelhetd ilyen kdnnyen, hiszen aflrok,
a mard- és esztergalyozokések kopnak
munka kozben. Ha a kész munkadarabot
nem ellen6rzi mér6berendezés, a pontossag
romlasat nehéz észrevenni. A mérékészilék
tehat a vezérl6 szamitogépnek elkildi a
munkadarab méreteit, hogy az intézkedhes-
sen sziikség esetén - példaul agy, hogy
kikapcsolja a megmunkal6gépet és riasztja a
kezel6t: szerszamcserét kér.

A vegyilizem esetében azonban nincs
mindig méd vagy id6 a ledllasra. A szer-
szamgép ugyanis darabonként veszi el6,
fogja be és alakita a munkadarabot. Ha
befejezett egyet, veszedelem nélkil leallhat
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- csak a gépsor szervez8i szomoruak a
mihely rendjét megzavaro allas miatt.

A vegyilizem viszont egyetlen nagy csé
(ledgazasokkal), amelybé bemennek anyers-
anyagok és a kiulénb6z6 adalékok - avégén
pedig kifolyik az atalakitott anyag - szamos
fltési, hiitési, parlasi és egyéb fazis utan. A
gyartas egyetlen hosszu, de folytonos
folyamat. Egyik részfolyamatat sem lehet
ledllitani, mert azt sok tonna nyersanyag
minésége banja - szerencsétlen esetben
felrobbanhat az Gzem! A szamitdgépnek
allandéan résen kell lennie, adagolasrol,
ftésrél, hitésrél, nyomasrol gondoskodnia
és igy tovabb, amint a mérémdszerek az
intézkedés sziikségét lizenik. Az ilyen felada-
tokra altaldban nem egy, hanem két, azonos
programmal felszerelt gép kap megbizast,
hogyha az egyik elromlik, legyen tartaléka.
Mert a folyamat nem varhat.

De nem varhat akarmeddig a nagy
légitarsasagok, vasuti tarsasagok kozponti
adatbankjaihoz csatlakoz6 késziilék mellett
0l6 helyjegypénztaros sem - hosszu sor all a
pénztar el6tt. .. Csulcsforgalom idején a
legnagyobb teljesitmény(i szamitégépek
legnagyobb szervezett programjaitél it sok
méasodperces (!) varakozas utan kapnak csak
valaszt a képerny6k el6tt Gl6 légikisasz-
szonyok, helyfoglalé-irodai tisztvisel6k.

No de mi torténik, ha apad aforgalom? Az
oriasi szamitdgépek ideje draga, nem allhat-
nak munka nélkil! Am ha megszervezhet6,
hogy egy gép latszolag egyidében dolgozzék
tobb tucat - példaul helyjegypénztarban
elhelyezett - Un. termindl, végkészilék
részére, akkor megszervezhetd az is, hogy a
forgalmi apaly idején olyan feladatok
programjait hajtsa végre, amelyeknek mind-
egy, hogy a nap melyik érajaban késziiinek
el. A Kkivilallo pedig uagy lata, a gép
egyszerre tobb munkan dolgozik - hiszen
kbzben a pénztarosnak, tisztvisel6nek is
valaszol, ha mégis akad Ugyfél az ablaknal.

Szimultan és kisokos

A legnagyobb szamitogépek latszdlag
egyidejlileg sok programon dolgoznak, s

felhaszndaléjuk ugy érzi, akar a vegyilizem:
hogy valds idében, az aktualitas pillanata-
ban kapja az eredményt.

A legaprobbak viszont egyetlen egyszer(
programmal foglalkoznak. llyeneket taldlunk
a gépkocsik Gzemanyag-adagolo, fékhatas-
szabéalyozé automatéiban. Napjaink techni-
kaja annyira olcsova tette ezeket a szamité-
gépparanyokat, hogy nem is érdemes t6bbé
a sokoldald butasdg allapotaban tartani
Oket. Programjaik nem elolvasott és kap-
csoléelemekben tarolt utasitassorozatok,
hanem egyszer s mindenkorra rogzitett,
atirhatatlan parancsok, amelyek a gépnek
szerkezeti elemei - noha letapogatasuk és
végrehajtasuk ugyanugy zajlik, mint orias-
testvéreik esetében. Az ilyenekkel kiegészi-
tett mikrogépek nem a vilag legbutdbbjai
tébbé. Bekapcsolas utan azonnal tudjak, mia
dolguk. De csak egy dolguk lehet. S az nem
valtoztathato.

Ne feledjik azonban, hogy mind az okos
mikrogépek, mind az ostoba oriasok Turing
soha meg nem épilt, hallatlanul lass
elméleti gépének unokai. Semmi olyat sem
tudnak, amit Turing gépe egyetlen, bér
nagyon hosszU programszalag parancsaira
nagyon hosszu, de véges id§ alatt el ne
végezhetne helyettik!. ..



Végellen6rzésen a VDT
Tabon gyéartott kartyamoduljai

A z,,ostoba gép
-okos emberek kezében

A tervez6 szamitégép

A szamitdégépek sokféle alkalmazasi teriilete
kozil kuldonésen figyelemre méltd az, hogy
segédeszkdzként hasznaljdk miszaki terve-
zéshez, vagyis egy alkot6 szellemi munka-
hoz, amely valéban gondolkodast, emberi
agyat kivan. A szamitégép nem helyettesiti a
gondolkodé embert, de olyan teljesitményt
tesz lehet6vé szamara, amelyet nélkile vagy
csak nehezebben tudna elvégezni, vagy
egyaltaldban nem, mert olyan sokaig tar-
tana!

Ennek az alkalmazési mdédnak a vazlatos
bemutataséara véllalkoznak az alabbi sorok.

A Tavkozlési Kutatd Intézet (TKI) az egyik
legnagyobb magyar ipari kutatéintézet. A
Ré6zsadombon emelkedik tekintélyes épilet-
tdmbje. Két Videoton gyartmanyu szamito-

gépet is hasznalnak: az egyik R-10-es, ezt
meég 1973-ban vették, a masik, amelyet
1977-ben Allitottak munkéba, a korszer(bb,
R-12-es valtozat. Mindkett§ a legnagyobb
kiépitésben dolgozik: kdzponti memoriajuk
kapacitasa 64 kilobyte, magneslemez- és
magnesszalag-egység kapcsolddik hozzajuk
(egy byte: egy irasjel, bet(i vagy szam). Ezek
nem mind magyar gyartmanyuak: az R-12-
eshez kapcsolt nagy disc, azaz magnesle-
mezes-tarold egység bolgar gyartmanyu, az
Egységes  Szamitastechnikai  Rendszer
(ESZR) keretében késziilt.

A ,beszélgetés” harom mdbdja

A géppel-sajnos, ismét egy szakkifejezés! -
interaktiv ember-gép-kapcsolatban dolgoz-
nak. Ez &ztjelenti, hogy az ember val6saggal
beszélget a szamitdgéppel: mond neki
valamit vagy kérdez téle valamit; a gép - a
maga madjan - valaszol neki; most ismét a
kutatd szol hozza; és igy dolgoznak egyiitt,
gyorsan, allandéan modositva a feladat
helytelennek bizonyult 1épéseit.

A ,beszélgetésnek" a TKl-ban haromféle
maédja van. Az elsd: a Videoton gyartotta
display, az a tv-képerny6b6l és irogéepbdl
.Keresztezett" szerkezet, amelyet tévéripor-
tokban gyakran latunk. Az ember a gépen
leirja az Gizenetet, betlikkel, persze egy elbre
kidolgozott jelrendszer szerint, azutan a gép
is a képernydre irja ki a valaszt. A masik
.beszédmdod": az Akadémia Szamitastech-
nikai és Automatizalasi Kutatd Intézetében
kidolgozott GD 71 jelzésl(i grafikus display. Ez
is olyasfajta - csak nagyobb és kerek -
képernyoszerli szerkezet, de erre abrakat
lehet vinni és rajzban dolgozni. Végil a
harmadik ,beszédmaddot" Ilehetévé tevd
berendezés egy kilfoldrél véasarolt, auto-
matikus rajzfelismerést biztositd optikai
olvaso, amellyel a gép papiron (!) elébe tett
mdszaki rajzokat ,ért meg" (e feladatokra a
régebbi, nehézkesebb megoldas a kézi
.rajz-digitalizalé" volt, egyik-masik feladatra
meég ezt is hasznaljak). Emlitésre méltd, hogy
a masodikként emlitett rendszerbe beépi-
tettek egy TPA kisszamitogépet. Ezt az



Az R10-es displayk adnak
tajékoztatast a Domus Aruhézban
a raktari készletrél

Akadémia Kozponti Fizikai Kutatd Intézeté-
ben fejlesztették ki. Alighanem ez az
egyetlen hely, ahol a fenti berendezések
ilyen komplex rendszerben egyitt dolgoz-
nak.

Most mar korilbelil értjik, hogyan beszél
és dolgozik egyiltt a gép és az ember -
nézzik meg most mar a feladatokat,
amelyeket egyutt oldanak meg.

A gépi szimulans

Az R-12-es gépre a TKI-ban kidolgozott
programcsomagok  segitségével  képes
elektronikus aramkorok, alkatrészek és rend-
szerek leirasat ,fogadni", felfogni a gép. igy
mar megeérti, hogy a vele dolgozé tervezd
hogyan akarja dsszekombinalni a meglévd
elemeket, milyen alkatrészt, aramkért vagy
rendszert szeretne kidolgozni. Ezutan a gép
végrehajtja az igy felismert aramkor stb.
m(ikodési paramétereinek az elemzését,
vagyis szimuldlja: ,ugy csinal", mintha az az
elképzelt alkatrész, aramkor stb. mar meg is
volna és mi(ikddne, azutan ennek az

eredményét kozli atervez6-fejleszté miszaki
szakemberrel. Egy Ujfajta aramkor elkészi-
tése, a tervezést6l a Kkisérleti darabok
legyartasaig eltart egy hoénapig - ugyan-
akkor ezzel a szamitégéppel és programmal
atervezd egy 6ra alatt tobbféle valtozatottud
végigprobalni!

E munka soran a szamitogépet hasznalok
egyszerre tobben ,beszélgetnek" a szamito-
géppel. Ezt nevezik a szakemberek id6oszta-
sos Uzemmadnak. A Videoton szamitégépek
ilyen hasznalatat lehetévé tevd operaciés
rendszert szintén a TKl-ban dolgoztak ki, a
Videoton gyar szaméra; ez az 1971-ben
megindult kutat6-fejlesztd munka eredmé-
nye volt. Ennek az értékét jol érzékelteti az a
tény, hogy ezt a mi(ikodtetd rendszert a
franciak is megvasaroltak, tébb francia
egyetemen és kutatdintézetben haszndljak,
és a Videoton szamitégépekkel egytt tag
kérben megindult a haszndlata a szocialista
orszagokban is.

Visszatérve az aramkdr-szimulacio felada-
tdhoz, az igazsaghoz hozzatartozik, hogy
ekkora feladat elvégzéséhez nagyobb sza-
mitdgépre is sziikség van. Ez a szamitogép a
TKl-ban az R-30-as. Mindkét kisgépet
vezetékeken keresztlil Osszekapcsoltdk az
R-30-as szovjet szamitdégéppel: ezt nevezik
tavadat-feldolgozasnak, roviditve TAF-nak.
Ez a TAF a ,kdzege" a feladatok megolda-
sanak, hiszen tavolabbrdl, esetleg a szamito-
géptél csak telefonon keresztil elérhet6
munkahelyekrél is hasznaljadk a szamitogé-
pet. Az egyes kutatok azonban tdbbnyire
kézvetlenil a kisgéppel (R-10, R-12) vannak
kapcsolatban display-iken keresztil, és a
kisgép 6nm(ikddéen szervezi az id6osztasos
izemmodban dolgozo kutatok munkajat,s-
ha kell —a TAF-on keresztil igénybe veszi a
nagyobb gép munkajat.

TGE

De avaltozatok ilyen kiprébalasaval, az ,elvi
tervezéssel" nem ért véget sem a tervez6k
feladata, sem az, amit a gép tud nekik
nyGjtani. Koévetkezik a gyartasdokumen-
taciot eredményezd ,konstrukcids tervezés"
fazisa.



Amikor atervez6 eldontétte, hogy melyik
véltozat a legjobb, tehat melyiket kell
gyartani, akkor el6 kell allitani a gyartashoz
szilkséges dokumentaciot. A konstrukcids
tervezés sordn a berendezés funkcioit
megvalositd alkatrészeket el kell helyezni
(nyomtatott lapon vagy - ha integralt
aramkorr6l van szo-félvezetd lapkan), majd
Ossze kell 6ket huzalozni. A részegységekbdl
Ossze kell allitani a berendezéseket, végil
el6késziteni a gyartast, szerelést, mérést
lehetévé tevd dokumentaicidkat. Ezek ma
mar egyre inkabb rajzolé-, gyart6-, szerel6-,
mérBautomatakat vezérl§ lyukszalagokat
vagy magnesszalagokat jelentenek; el6alli-
tasuk szamitdégéppel torténik. A szakembe-
rek gy fogalmazzak meg ennek a munkanak
a lényegét, hogy az elektronikdban egyre
tobb olyan termék jon létre, amelyek
gyartdsa szamitégépek alkalmazasa nélkdl
nemvolna lehetséges! Atervezés-gyartas-
ellendrzés zart folyamata (amit TGE-rend-
szernek is neveznek) egyfajta integralodas
felé halad.

A tervez6programok kidolgozasat a TKI
més hazai kutatdintézetekkel egyuttmad-
kddve, egy jol szervezett, a Koho- és
Gépipari Minisztérium, az Orszagos Mdszaki
Fejlesztési Bizottsag és az Akadémia Aaltal
biztositott, a szamitastechnika hatékony
alkalmazasét lehetévé tev6 célfeladat ke-
retében végzi.

De ha a kutato-fejleszt6 munka mélyebb,
alapvet6bb rétegeit tekintjik, ott is talalko-
zunk a szamitégépekkel. Csak a TKI-ban
maradva, ezt a kbvetkez6kbdl érthetjik meg.
Az alap-, anyag- és alkalmazott mf(iszaki
kutatdsban nagy szerepet jatszanak a fizikai
modelljei, els6sorban az anyagszerkeze-
tekr6l alkotott modellek. Az anyagnak és
valamilyen térnek a kdlcsonhatasai jelentik
valamely miszaki objektumnak a miikddési
mechanizmusat. Ez igy, persze, elvontan
hangzik, de érthet6bb, ha azt mondjuk; a
szilardtest-eszktzokben, magneses anyag-
ban lejatsz6do jelenségekrél van szo.

Az ember aramai

Ezeknek a folyamatoknak a megértéséhez és
kihasznalasukhoz sziikséges, hogy a folya-
matokat szamitégépen szimulalni tudjak.
Ehhez viszont az anyagra vonatkoz6 mo-
delleket szamitdgépen tarolni kell, ezenkivdl
a matematikai fizika maédszereinek algorit-
musok formajaban is tarolva kell lennitik a
szamitogépben. Itt mar a matematika, a
differencialegyenletek olyan sir(ijébe ju-
tunk, amelyrél ezen a helyen talan felesleges
volna szélni, mivel azok, akik ismerik és értik
6ket, nyilvan e sorok nélkil is értik azt a
munkat, aminek inkabb csak a szédit§
tavlatait probaltuk érzékeltetni.

Van azutdn még egy érdekes terilet,
amelyen tudomanyos kutatasi célra szami-
tégépeket alkalmaznak a TKI-ban. A hirkdz-
l[éshez kapcsolédo informaciéelméleti kuta-
tasoknak és modelleknek nagy szerepiik van
a biolégiai informécio-feldolgozasban is.
Els6sorban a gydgyitasban szerepet jatszo
biologiai informéaciokrél van szé: a sziv-
miikddés altal eldidézett elektromos jeleket
érzékel6 és rogzitd, kodzismert elektrokar-
diogramokrdl, EKG-rél, azutan az agy
elektromos aramait rogzit6 elektroenkefa-
logramok (EEG-jelek) tartalmanak a vizsga-
latarol. Ehhez ezeket a jeleket szamitdgépbe
bevihetokké kell alakitani.

Ehhez a jeleket - mint ahogyan a papirra
vagy filmre roégzitett hangjeleket is -
elemezni kell, megéllapitani jellegzetes és
jellemzd osszetevbiket. Ezek az dsszetevik
ugyanis az EKG, illetve az EEG-jelek
esetében félfedik, hogy egészséges vagy
beteg szerv aramait rogzitette-e a késziilék.
Ez a munka a jelanalizisnek nevezett
szakteriletre tartozik. Nem konny( feladat.
Sikeriilt azonban a tavadat-feldolgozasi
rendszer (azaz az dsszekapcsolt kisszami-
togépek és kozepes szamitdégép, az R-30)
kozegében olyan rendszert kidolgozni,
amelyben az EKG-jelek tarolhatok, dsszeha-
sonlithaték, elvalaszthaték egymastol az
EKG-jel jellemz6 6sszetevdi. igy a szamito-
gép nagyon differencialt leletet tud adni: az
EKG-bol olyan jeleket is ki tud mutatni.
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amelyeket az orvos szemmel nem is vehet
észre. Itt az a paradoxnak tetsz§ szellemes-
ség valik igazsagga, hogy ,a lényeg: a
mellékes".

A jelek elemzése természetesen bonyolult
matematikai moédszerek alkalmazasaval tor-
ténik. Az R-10-es alkalmazésénak ebben az
Osszefliggésben kilénds jelent6sége van,
mert ez agép elég nagy teljesitményd ahhoz,
hogy egy vagy tébb, példaul EKG-sz(irdallo-
mas adatait feldolgozza. Az els6 ilyen
allomas kisérleti vizsgalata mar megkezdé-
dott a Moszkvat és kornyékét osszefogod
kérhazi koézpontban. Folyik ugyanakkor a
klinikai bevizsgalas is. Erdekes alkalmazasi
lehet6sége ennek a TAF-os szamitdgépes
EKG-feldolgozasi rendszernek az, hogy
id6vel a mentdkocsiba szerelhet§ radidter-
minalok tovabbithatjak majd a kdzpontba
szallitott beteg szivének allapotardl szolo
jelzéseket, és a kdzpontbol vagy Gtmutataso-
kat kuldhetnek a kocsiban levd orvosnak,
vagy el6készithetik a mitét stb. a beteg
fogadasahoz. igy kozvetlen életment6 fel-
adatokat is ellatnak a szamitégépek és -
amir8l soha nem szabad elfeledkezni - azok
az emberek, akik kiépitik a szamitégépes
rendszereket és kidolgozzak a programokat.

,Dr. Computer"

Furcsa gondolatai tAmadtak sok Ujsagolva-
sonak, amikor azzal a hirrel talalkozott, hogy
az egyik vidéki varosban (a Tolna megyei
Tanacs egyesitett gyogyit6 és megel6z6
intézetében, Szekszardon) 1977 elején a
gyogyitas szolgalatdba allitottak egy Video-
ton szamitdgépet. Szabad ilyesmire kélteni,
amikor néha égetd a hiany fontos misze-
rekben, felszerelésekben, nincs rend, sem
tisztasdg, amikor elhanyagoltak és tulzsufol-
tak a kérhazépiletek?

Aki felfigyelt a hirre, s érdekl6dott,
megtudhatta, hogy nem valami ,els§
fecskérdl" van sz6, és Szekszard csak egy
lancszem az egészségligy szamara kiépitett
szamitogépkozpontok halézataban. Egy-
részt a minisztérium szervezési, tervezési és
informacios koézpontja (ESZTIK), masrészt a
budapesti és az (ugyancsak Videoton géppel

m(ik6dd) szegedi orvosegyetemi szamito-
kézpont és a mar emlitett szekszardi centrum
tervezi-szervezi (a minisztériumi pedig ellen-
Orzi is) a szamitogépek alkalmazasat az
allami egészségiigyi szolgalatban. Ezenkivill
- ez az 0tddik - az Orszagos Koranyi TBC és
Pulmonolégiai Intézet (az egykori ,buda-
keszi tluddszanatorium") szivgyodgyaszati
osztalya dolgozott mar ki és alkalmaz
eljarasokat a szamitdgép felhasznéalasara a
betegnyilvantartadsban, a statisztikai elem-
zésekben, a betegkivizsgaldsban és a gyo-
gyitasban.

Legutobb az Orszagos Onkolégiai Intézet
25 éves jubileuméan jelentették be, hogy
1978-ban - Eurépaban els6ként - szami-
tégépes haldzatba kapcsoljak a rosszindu-
lati daganatok ellen hasznalatos nagy ereji
sugarforrasokat, a ,kobaltagyukat”, s egy-
egy beteg esetében igy adnak kdzpontilag,
gépi pontossaggal utasitast a leghatasosabb
sugaradagokra. Ebben atevékenységben az
Allamigazgatasi Szamitbgépes Szolgalatra
tamaszkodnak.

Annyira elburjanzott volna az egész-
séglgyben a papirosmunka, az adatok
halmozasa, hogy mar gépesitésre is sziikség
van?

Sz6, ami sz6, ezen a terileten sem
lebecsiilhet a gazdasagi munkaval jard
adminisztracio, de még nagyobb gondot
okoz atengernyi betegvizsgalati adat, lelet s
értelmezésik, értékesitésiik a gyogyitasban.
Nem csupan a szokasos munkaer6hiany
neheziti a helyzetet, és még csak nem is arrol
van sz0 els@sorban, hogy a temérdek
irasbeli feladat a kevés orvos draga idejébdl
rabol el foléslegesen sokat. Az igazi prob-
[émat az okozza, amit kdzdsen Ugy szoktak
kifejezni, hogy minél jobban fejl6dik az
orvostudomany, annal tébb a betegség ...
Tény, hogy a tankdnyvekben ma maéar
mintegy 30 000 kilonféle betegség, kor-
forma, ,tinetegyittes" szerepel, s bar ezek
jelent@s része ritkasag, de azért el6fordulhat,
tehat orvos legyen a talpan, aki mindet
alaposan ,kitanulja", és a beteg panaszai,
els6 vizsgalatai alapjan az esetleg bonyolult
kivizsgalds menetét is meghatarozza - nem
beszélve a diagnoézisrdl. Az orvosnak don-
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tenie kell, hogy egyszeribb vagy bonyolul-
tabb (olykor kellemetlen és nem is veszély-
telen) vizsgalo eljarasokat vesz-e igénybe-a
gyogyitasra majd ezutan kerilhet sor, tehat
az id6 is surget. ..

A szamitégép tagadhatatlan el6nye, per-
sze, hogy az orvost mentesiti a legfarasztébb
robotmunkatol, amikor egy rutinadatban
faradtsag miatt tévesen feltiintetett irasjel is
sllyos veszélyt rejthet magaban. Els6
pillantasra ez az el6ny tinik szembe akkor is,
amikor a vizsgalatra jelentkez6 beteget - a
vilhgon mindeniitt - alaposan kikérdezi az
orvos, majd megvizsgalja, s szorgosan
kérmén a bemondott adatokat, panaszokat,
s mindazt, amit maga észlelt. Szamitégép
hasznalata esetén nem kell sokat irogatnia;
kérddiv van a keze lgyében, az egyes
kérdésekre csak igen és nem a valasz,
minddssze egy-egy vonalat kell huaznia.
Ehhez egységes és praktikus kérd@ivre van
szlikség, amelyben elrejtik a szikséges
.keresztkérdéseket" is; ha aztan két valasz
ellentmond egymasnak, az a kodolt széveg
gépbe adasakor menthetetlentl kiderdl.

A szamitégépes eljarasokban hasznalhato
orvosi kodok bizonyos mértékig egysége-
sitik is az egyébként lazabban szerkesztett
orvosi nyelvet. Hiszen a garat also részét, a
gége-garatot orvosi szoval egyarant jelol-
hetik hypopharinx-nak, vagy laryngopha-

rinx-nak; a gép ezt igy nem értené meg, dea
szamat mar érti ... A nomenklatira a
szamok nyelvén aztan béarmelyik gyogy-
intézetben hasznalhato.

A szekszardi, Videoton szamitogépre
alapitott szamitégépkpzpont feladata min-
denekel6tt egy kérhazban hasznalhat6 rend-
szer tervezése. (Orszagosan ez a miniszté-
rium feladata, az egyetemi-klinikai rendsze-
rekkel Budapesten és Szegeden foglalkoz-
nak.) A kérhazi modell az orszagos halézat
fontos alapbazisa, ehhez valogattak és
forditottak szamjelekre a legfontosabb ada-
tokat; az ugyvitelieket is. Anyagukat mikro-
filmen - barmikor felhasznélhatéan, értékel-
het8en - taroljak.

A véglegesre fogalmazott kdd segitségé-
vel folvett kértérténeti (kérel6zményi) ada-
tokat els6sorban maga a gépi program
ellen6rizheti, mert parhuzamosan futtat
bizonyos adatokat és ,kiszurja" az ellent-
mondasokat. De a beteg felvétele utan
egy-két nappal, vele egyutt Ujra végigfuthat-
nak a korlapon, s ez is Ujabb ellen6rzés. A
tartdsan tarolt adatokra tehat batran tamasz-
kodhat az orvos és a tarolassal sincs gond,
kis helyen elfér minden anyag. Lattunk ezer
betegr6l felvett, egyenként mintegy 2000
adatot harom kozepesen vastag kotetben,
egy szekrény tetején Grizni ...

Hogyan értékesithet6k a felvett, tarolt
adatok? Els8sorban abban rejlik kiléndsen
nagy értékik, hogy sok van belélik: atémeg
eloszlasabol fontos Aaltalanos kovetkezteté-
sek is levonhatok. Lathaték a trendek,
kirajzolodnak a soron kovetkez6 feladatok.
Legaladbb ennyire fontos azonban, hogy ha
egyszer mar megfelel6 adattbmeg van
egyutt, annak az értékelése Utbaigazitast
adhat az Ujabb betegek kivizsgalasahoz.
Statisztikai modszerekkel az egyes tiinetek
gyakorisdgat ismeri meg az orvos. A gépet
pedig ugy lehet programozni, hogy az a
tineteket objektivon értékelje.

Az ember nehezen lehet kifogastalanul
targyilagos, s nem kivétel ez al6l az orvos
sem. Nem csupan ismeretanyaga és pilla-
natnyi emlékezete véges. De még az is
befolyasolja, hogy a vizsgalat el6tt mit
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olvasott, milyen tinetekkel, betegségekkel
foglalkozott; ha az U] betegben ehhez
hasonlét talal, 6hatatlanul el6bbi tapasz-
talataira tamaszkodik, és befolyasoljak a
friss élmények, olvasmanyok. A gép kérlel-
hetetlen targyilagossaggal dént - és a f6
irAnyba tereli a tovabbi vizsgalatot.

.,Gondolkodé gépekrdl" csak akibernetika
korai szakdban beszéltek. Gondolkodnia az
orvosnak kell, de targyilagosan mérlegelt
Utbaigazitdsokkal a gép szolgal. Racionalis
vizsgalati tervet ad - bizonyos tlinetegyiitte-
sek gyakorisaga alapjan - az orvos kezébe,
hogy miként intézkedjék tovabb, milyen
iranyban, milyen moddszerekkel dolgozzon,
milyen sorrendben, mit vizsgéaljon. S a beteg
szamara egyaltalan nem kdzombdos, ha nem
rendelnek el azonnal szivkatéterezést (ez a
vizsgalat kisebb m(téttel felér), hanem csak
EKG-vizsgalatot, esetleg tobbféle elvezetés-
ben ... Ujabb és Ujabb leletek birtokaban
azutdn a gép egyre biztosabb diagnozissal
szolgal. Megfelel§ programmal a gyodgyke-
zeléshez is segitséget nyujthat, s értékelheti
a gyoégyulas menetét.

A szamitdgépekkel foglalkozé orvosok és
biolégusok kiilon szakosztalyt alkotnak a
Neumann Janos Szamitégéptudomanyi
Tarsasagban. Ezdttal nem a szamitégépek
programnyelvérdl szdlva: nem volt konny(
feladat elérni, hogy jol értsék egymas

nyelvét, munkdjat. 1977 telén nyplcadszoi

tartottak meg a szakosztaly kollokviumat, i

szekszardiak beszamoltak az apolasi-gyo

gyitasi folyamat szamitdogépes nyomor

kovetésére kidolgozott eljarasukrol, s anna)

fokozatos bevezetésér6l. Foglalkoztatja kel
az egységes betegdokumentacios rendszer

el6adtdk a kisérleti id6szak tapasztalatait;

kidolgoztak a kérhaz gazdasagi munkajanak
anyag- eszkoz- nyilvantartasanak és gazdai

kodasanak szamitdgépes kezelését, a bér- &
létszamgazdalkodas modulat - ami anna
fontosabb, mert a kdrhdz nemcsak gyogyito
.,nagyizem", de bonyolult gazdalkodé egy-
ség is, ahol a gazdalkodas nehézségeit a
gyogyitas sinyli meg.

A szegediek is tag korben foglalkoznak
évente mintegy 33 ezer beteg adatainak
szamitogépes nyilvantartasaval s az adatok
hasznositasaval. Bajmegallapitasi célra a
emésztdszervek vizsgalati-diagnosztikai
programjat dolgoztak ki elsének. Errél tobb
el6adas hangzott el. A szegedi orvosegye-
tem szivsebészetén - a szamitokdzpont
segitségével, ahol a Videoton R-10-es
berendezés mi(ikddik - a szivbetegek (a
jarébeteg-rendelésen megjelent szivbete-
gek, a mi(tét utan ismét munkaba 4allo
betegek) ellenérzésének adatait értékesitik a
maguk és masok hasznara. A néi Klinika
jarébeteg-forgalmanak adatait is feldolgoz-
zak, illetve nyilvantartjak.

A sokféle adatfeldolgozas és nyilvantartas
messze tUlmutat az egyszer(i adminisztra-
ciés ,papirmunkan”, és kozvetlenul szol-
galja a betegvizsgalatot és a gyogyitast.
Erdekes, kozvetlen mellkasdiagnosztikai el-
jarasrol szamoltak be a Koranyi intézet
orvosai, amihez szamitégépes videotensi-
tometriat alkalmaztak. Lényege, hogy a
lakossag tlidosziirésével évente nyert sok-
sok ezer tudorontgenkép Kkisfilmjét, meg-
adott sémak alapjan - a kép fekete és vilagos
teriletét egybevetve stb. - sokkal objekti-
vebben értékelheti a szamitdogép, mint a
faradé szem(i orvos. Ezer vagy Otezer
felvétel ,atnézése" utan is hibatlanul kiemeli
a tovabbi vizsgdlatra szoruld, a normatol
barmiképpen eltérd felvételeket.






Tobb sz6 esik a szamitdgépek felhasz-
nalasarol az orvosi gyakorlatban, mint a
biologiai kutatdsokban, pedig itt is kilénféle
Uj lehet6ségek szamara nyit utat. Pusztan
.Szamolasi" muveletekkel athidalhat kilon-
féle kisérletekben lekizdhetetlennek latsz6
akadalyokat, amikor tul sok a valtozé
tényezd, a kombinaciés lehet6ség, s kevés
hozza a szamol6 ember. .. Hitelesen érté-
kelhet eredményeket. De ennél is fontosabb,
hogy modellezhet6k vele olyan vizsgalatok,
amelyeket ,él6ben" lehetetlen elvégezni,
nemcsak az ember, de az 4llat szervezetében
sem. Példaul modell segitségével vizsgal-
hatdé az a kérdés, hogy bizonyos f6erek
elagazasanal miként oszlk meg a vér,
miként nydlnak meg - vagymerevedve nem
nyulnak meg - a f6erek rostjai, hogyan
reagal erre a vérnyomas-szabalyozé idegi
kézpont és igy tovabb.

Mindezek csak - szinte ©nkényesen
kiragadott-példak. A szamitogép napjaink-
ban bevonult a gyogyité és kutatdé orvos,
biologus gyakorlatdba, s hamarosan bebi-
zonyosodik, hogy mér nélkuldézhetetlenné is
Valt.

A pult mogott

A budapesti Domus Aruhaz masodik emele-
tén egy Uvegfald szobaban szamitégép
porgeti szapordn a tarcsait: a rogzitett
adatokat keresgéli. A buatorvasarlék hosz-
szabb-rovidebb idére megallnak és néze-
getik a doboz alaki masinakat, de jelent6-
ségiiket mindaddig nem értik, amig érdek-
I6dni nem kezdenek, hogy ezvagy az a butor,
szekrény, szék, hever6 kaphato-e. Akkor
viszont gyorsan megismerik a szamitégép
jelentéségét. Az eladd csak néhany szamot
Ut be és a display-n azonnal megjelenik a
valasz. Ezzel kapcsolatban sziletett az a
gunyoros térténet is, hogy az elad6 a
billenty(is szerkezetbe beliti a keresett butor
kddszamat, a szOvet szinét és mintazatat
fed6 szamokat, és az R-10-es pillanatok alatt
valaszol: nincs.

Természetesen nem a szamitogép tehet
arrol, hogy butoriparunk, s ennek kévetkez-

tében akereskedelem is sok gonddal kiizd: a
termelés nem felel meg mindig a kivansa-
goknak-hiszen alakéskultira elterjedésével
mind Osszetettebbek az igények- nehézkes
a nyilvantartas is, ugyhogy elad6 legyen a
talpan, aki a nagy tumultusban hiba nélkil
dolgozik, jol kezeli az arunyilvantarté karto-
nokat. Ezért dontott agy a Butorértékesito
Vallalat vezet6sége, hogy egyszer(siti és
kénnyiti a dolgokat: Videoton R-10-es
szamitégépet vasarol.

A gép 1974 6ta miikédik a Domusban. Azt
éppen nem lehet dllitani, hogy mindig
folyamatosan, de az allasid6ket elemezve,
gyorsan kideril: a gép csak gép, az
embereknek is van feladatuk. Az R-10-es
eddig még mindent elvégzett, amit rabiztak,
de arrél igazdn nem tehet, hogy olykor,
mondjuk, aramkiesés van, vagy még nem
tudjak a teljes tudoméanyat kihasznalni -
avagy ha némelyek nem biznak benne.

Borsy Enik§, a Butorértékesit§ Vallalat
gazdasagi igazgatéja sok jot mond a géprol
és tudomanyaral.

- A minta utani arusitas bonyolult dolog-
kezdi. - Kiléntsen akkor, ha a raktar tavol
van az uzlettél. llyenkor nehéz a kapcsolat-
tartds, nem elég friss atdjékoztatas. A Rébert
Karoly kérati Domustél példaul tébb mint 10
kilométerre van a raktar. Ezért gondoltunk a
szamitdgépre. Az aruhaz 60 milliés arukész-
letét fajtaban, szinben, szoOvetben - és
mindezt nemcsak garnitirdban, hanem
bontasban is-nyilvantartani nagy munka. A
Domusban mindezt elvégzi a gép. A
gyorsasaga is nagyszer(: az el6z8 nap estig
beérkezett szallitmanyokat masnap a 10 6ras
nyitdskor mar arulni lehet. Az orszaghan mi
hasznaltunk el6sz6r szamitdgépet a keres-
kedelemben, de ismereteink szerint Kézép-
Eurdpaban sincs sok hasonld. Mikodését és
hasznat megismerve viszont mar a szomszé-
dos orszagok kereskedelmi vallalataitél is
érdeklédnek a gépesitett eladas irant.

A gazdaséagi igazgaté még azt is elmondja,
hogy az R-10-essel kapcsolatban 4allo
display-k hasznéalatat nehezen szoktak meg a
dolgozoOk. Er6s volt az idegenkedés a géptdl,
hiszen ezzel a megszokott munkamédszer
teljesen megvaltozott.
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Schaffer Eva, a Domus fiatal eladdja a
kivételek kozé tartozott:

- A megnyitas 6ta itt dolgozom ebben az
aruhazban. Valéban sokan idegenkedtek az
irogéphez hasonlo berendezéstél. En nem.
Tetszett is, és rajottem, hogy a segitségé-
vel sokkal kdnnyebb a munkam. Késébb
természetesen a kollégaim is megszerették,
mondhatnam agy is: elfogadtdk a gépet.
Mivel emeletenként altalaban azonos butor-
fajtdkat arusitunk, lassan kivilrél tudjuk a
kédszamokat, nem kell keresgélnink. Ha
esetleg mégis megakadunk - se emlékezet,
se nyilvantarté karton -, akkor az R-10-es
segit. Ha rdkérdezilink a szinre, szbvetre vagy
mintara, a gép valaszol és megmondja a
kédszadmokat.

A betaplalt ,tudomany" alapjan a Domus
szamitdgépe ugyanis egyszerre tobb felada-
tot lat el. Nyilvantartja az arukészletet, segit
az értékesitésben, szamol és sorrendben
eldjegyzi a batorra varakozokat.

Ez utobbi munkaja kiilon is érdekes. A gép
havi bontasban ismeri a beérkezett arufé-
Iéket. Emellett szamon tartja az igényl6k, a
varakozok nevét és lakcimét is. igy azutan
nincs protekcié. Ha az aru beérkezik, a gép
félyamatosan kiirja, hogy aznap kiket kell
levélben kiértesiteni. S6t még a levelet is
maga irja meg!

A gép egy masik szép teljesitménye a
szamlazas. Amikor az eladd kodszamokkal
tudatja ,vele", hogy mib8l mennyi kell, a
szamitogép ezt azonnal leveszi a készletbdl,
és tartalékolja. Ha a vev6 megijelenik a
pénztarnal, a gép a leltdtt jel alapjan a
tartalékolt batorokrdl elkésziti a szamlat és
kiadja a pénztarosnak. Amennyiben azon-
ban a vev6 meggondolnd magat, és
otthagyja akivalasztott arut, agép a masnapi
kezdéskor automatikusan visszakdnyveli a
raktari készletbe.

Az is nagy segitség az aruforgalmistaknak,
hogy a szamitdgép nemcsak kényvelésre,
szamlazasra vagy esetleg levelezésre vallal-
kozik, hanem jelzésekre is. Az indulaskor
megtanitottak arra, hogy mi a megenged-
het§ legkisebb készlet, ezért fogyaskor jelzi
az ugynevezett ,minimum-készletet" s,
figyelmeztet a siirg6s utanrendelésre.

- Meglehet8sen sok vita volt a szamitoé-
gép korul - mondja Szalatnai Endre, az
aruhaz aruforgalmi igazgatdja. - ElGszor
valéban gondot okozott, mert kés6n allitot-
tuk Uzembe, igy az aruhaz megnyitasa el6tt
nem tudtunk prébaiizemelést tartani. Ké-
s6bb mar ugy alakult: se vele, se nélkiile . ..
Ma viszont tisztan latjuk, hogy j6 segit6tars,
egyre pozitivabb hatasa van az aruforgal-
munkra. A dolgozok megszoktak, bar 12-14
szamot kell egymas utan beltni, hogy a
keresett aru bejelentkezzen. Ha egy szamot
elrontanak, az egészet tordlni kell és
kezdhetnek mindent eldlr6l. Az eladasndl
mar folyamatos az ember és a gép
egylttm(ikbdése, a pénztarndl még kicsit
akadozik. Nekilnk, vezet6knek nagy kony-
nyebbséget jelent, hogy a hatalmas kész-
lettel rendelkez6, napi 2 és fél millio forintot
forgalmazd &ruhaz elszamoldsa naprakész.
A szadmitogép nagy biztonsagot ad.

Vegylnk csak néhany példat: a gép
hasznos tablokat allit 6ssze a mindennapi
munkéahoz. Ha kell, azt mutatjia meg, hogy
el6z6 nap milyen Uj termék érkezett, ha
kivancsiak vagyunk ra, kiadja az el6z8 nap ki
nem fizetett foglalasok listajat vagy éppen
tételes készlettablot kaphatunk arrdl, meny-
nyi szekrény, szék stb. van a raktaron.

Az aruhaziak elmondjak, hogy kiilénosen
az els6 id6szakban sokat segitettek a
Videoton-gyariak: tanfolyamot szerveztek az
eladoknak, elkészitették a gép programjat, s
ha sziikséges, segitenek napjainkban is.

Az R-10-es jelenleg csak egy miszakban
beiktatasaval elképzelhet6 lenne, hogy az
orszagos Domus-hal6zat adatait is feldol-
gozza, vagy esetleg elvégezze a nagykeres-
kedelmi véllalat bérszamfejtését.

S hogy még mennyi mindenhez nyujthat
segitséget? Az igények és a fogyas elem-
zését is elvégezheti - ily moédon kivalo
piackutatasi eszkdz.. Segithet az ipari ren-
delések utemezésével.

Sok tervet fontolgatnak a Butorértékesité
Vallalatnal - a helyesen felkészitett szamito-
gép pedig j0 partneriik lesz a végrehajtas-
ban.



Tobb sz6 esik a szamitogépek felhasz-
néalasardl az orvosi gyakorlatban, mint a
biologiai kutatasokban, pedig itt is kilénféle
Uj lehetéségek szamara nyit utat. Pusztan
.szamolasi" miiveletekkel athidalhat kilon-
féle kisérletekben lekiizdhetetlennek latszé
akadalyokat, amikor tal sok a valtozé
tényezd, a kombinaciés lehet6ség, s kevés
hozz4 a szamolé ember. .. Hitelesen érté-
kelhet eredményeket. De ennél is fontosabb,
hogy modellezhet6k vele olyan vizsgéalatok,
amelyeket ,él6ben" lehetetlen elvégezni,
nemcsak az ember, de az allat szervezetében
sem. Példaul modell segitségével vizsgal-
hatdé az a kérdés, hogy bizonyos fberek
elagazdsanal miként oszlik meg a vér,
miként nytlnak meg -vagymerevedve nem
nyulnak meg - a foerek rostjai, hogyan
reagal erre a vérnyomas-szabalyozo idegi
kézpont és igy tovabb.

Mindezek csak - szinte 0©nkényesen
kiragadott - példak. A szamitogép napjaink-
ban bevonult a gyogyité és kutatdé orvos,
biolbgus gyakorlatdba, s hamarosan bebi-
zonyosodik, hogy mar nélkilézhetetlenné is
Valt.

A pult mogott

A budapesti Domus Aruh&z méasodik emele-
tén egy uUvegfall szobdban szamitdgép
porgeti szaporan a tarcsait: a rogzitett
adatokat keresgéli. A buatorvasarlék hosz-
szabb-rovidebb idére megallnak és néze-
getik a doboz alaki masinakat, de jelent6-
ségiket mindaddig nem értik, amig érdek-
I6dni nem kezdenek, hogy ezvagy az a butor,
szekrény, szék, hever6 kaphaté-e. Akkor
viszont gyorsan megismerik a szamitégép
jelentéségét. Az eladd csak néhany szamot
Ut be és a display-n azonnal megjelenik a
valasz. Ezzel kapcsolatban sziiletett az a
gunyoros torténet is, hogy az elad6 a
billentyls szerkezetbe beiiti a keresett bator
kédszdmat, a szovet szinét és mintazatat
fed6 szamokat, és az R-10-es pillanatok alatt
valaszol: nincs.

Természetesen nem a szamitégép tehet
arrol, hogy butoriparunk, s ennek kévetkez-

tében a kereskedelem is sok gonddal kiizd: a
termelés nem felel meg mindig a kivansa-
goknak-hiszen alakaskultira elterjedésével
mind Osszetettebbek az igények -, nehézkes
a nyilvantartas is, ugyhogy eladé legyen a
talpan, aki a nagy tumultusban hiba nélkiil
dolgozik, jol kezeli az arunyilvantarté karto-
nokat. Ezért dontdtt ugy a Butorértékesitd
Vallalat vezet6sége, hogy egyszerdsiti és
kénnyiti a dolgokat: Videoton R-10-es
szamitégépet vasarol.

A gép 1974 6ta m(ikodik a Domusban. Azt
éppen nem lehet Adllitani, hogy mindig
folyamatosan, de az allasid6ket elemezve,
gyorsan kideril: a gép csak gép, az
embereknek is van feladatuk. Az R-10-es
eddig még mindent elvégzett, amit rabiztak,
de arrél igazan nem tehet, hogy olykor,
mondjuk, aramkiesés van, vagy még nem
tudjak a teljes tudoméanyat kihasznalni -
avagy ha némelyek nem biznak benne.

Borsy Enikd, a Butorértékesit§ Vallalat
gazdasagi igazgatéja sok jot mond a géprdl
és tudomanyarol.

- A minta utani arusitas bonyolult dolog -
kezdi. - Kiléndsen akkor, ha a raktar tavol
van az uzlett6l. llyenkor nehéz a kapcsolat-
tartas, nem elég friss atajékoztatas. A Roébert
Karoly kérati Domustdl példaul tébb mint 10
kilométerre van a raktar. Ezért gondoltunk a
szamitogépre. Az aruhaz 60 milliés arukész-
letét fajtaban, szinben, szdvetben - és
mindezt nemcsak garnitirdban, hanem
bontasban is-nyilvantartani nagy munka. A
Domusban mindezt elvégzi a gép. A
gyorsasaga is nagyszer(i: az el6z6 nap estig
beérkezett szallitmanyokat masnap a 10 6ras
nyitadskor mar arulni lehet. Az orszagban mi
hasznaltunk el6szor szamitogépet a keres-
kedelemben, de ismereteink szerint K6zép-
Eurdpaban sincs sok hasonld. Mikodését és
hasznat megismerve viszont mar a szomszé-
dos orszagok kereskedelmi vallalataitél is
érdeklédnek a gépesitett eladas irant.

A gazdasagi igazgatdé még azt is elmondja,
hogy az R-10-essel kapcsolatban allé
display-k hasznalatat nehezen szoktak meg a
dolgozok. Er6s volt az idegenkedés a géptdl,
hiszen ezzel a megszokott munkamodszer
teljesen megvaltozott.
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Schaffer Eva, a Domus fiatal eladdja a
kivételek kozé tartozott:

- A megnyitas 6ta itt dolgozom ebben az
aruhazban. Valéban sokan idegenkedtek az
irogéphez hasonld berendezéstél. En nem.
Tetszett is, és rajottem, hogy a segitségé-
vel sokkal kdnnyebb a munkam. Késébb
természetesen a kollégaim is megszerették,
mondhatndm gy is: elfogadtdk a gépet.
Mivel emeletenként altalaban azonos butor-
fajtakat arusitunk, lassan kivilrél tudjuk a
kédszamokat, nem kell keresgélnink. Ha
esetleg mégis megakadunk - se emlékezet,
se nyilvantarté karton -, akkor az R-10-es
segit. Ha rdkérdeziink a szinre, szdvetre vagy
mintara, a gép valaszol és megmondja a
kodszamokat.

A betaplalt ,tudomany" alapjan a Domus
szamitégépe ugyanis egyszerre tobb felada-
tot lat el. Nyilvantartja az arukészletet, segit
az értékesitésben, szamol és sorrendben
eldjegyzi a batorra varakozokat.

Ez utébbi munkaja kiilon is érdekes. A gép
havi bontadsban ismeri a beérkezett arufé-
Iéket. Emellett szamon tartja az igényl6k, a
varakozOk nevét és lakcimét is. igy azutan
nincs protekcié. Ha az aru beérkezik, a gép
félyamatosan kiirja, hogy aznap kiket kell
levélben kiértesiteni. S6t még a levelet is
maga irja meg!

A gép egy masik szép teljesitménye a
szamlazas. Amikor az eladé kdédszamokkal
tudatja ,vele", hogy mib&l mennyi kell, a
szamitogép ezt azonnal leveszi a készletbdl,
és tartalékolja. Ha a vev6é megjelenik a
pénztarnal, a gép a leltdtt jel alapjan a
tartalékolt butorokrdl elkésziti a szamlat és
kiadja a pénztarosnak. Amennyiben azon-
ban a vev6 meggondolnd magat, és
otthagyja akivalasztott arut, agép amasnapi
kezdéskor automatikusan visszakényveli a
raktari készletbe.

Az is nagy segitség az aruforgalmistaknak,
hogy a szamitégép nemcsak kényvelésre,
szamlazasra vagy esetleg levelezésre vallal-
kozik, hanem jelzésekre is. Az indulaskor
megtanitottdk arra, hogy mi a megenged-
het6 legkisebb készlet, ezért fogyaskor jelzi
az ugynevezett ,minimum-készletet" s,
figyelmeztet a strg6s utanrendelésre.

- Meglehetfsen sok vita volt a szamito-
gép koril - mondja Szalatnai Endre, az
aruhaz aruforgalmi igazgatdja. - El6szor
valéban gondot okozott, mert kés6n allitot-
tuk Uzembe, igy az aruhdz megnyitasa el6tt
nem tudtunk probailizemelést tartani. Ké-
s6bb mar ugy alakult: se vele, se nélkile . ..
Ma viszont tisztan latjuk, hogy j6 segit6tars,
egyre pozitivabb hatasa van az aruforgal-
munkra. A dolgoz6k megszoktak, bar 12-14
szamot kell egymas utan beltni, hogy a
keresett aru bejelentkezzen. Ha egy szamot
elrontanak, az egészet toroIni kell és
kezdhetnek mindent eldlr6l. Az eladasndl
mar folyamatos az ember és a gép
egylttm(ikodése, a pénztarnal még Kkicsit
akadozik. Nekink, vezet6knek nagy kony-
nyebbséget jelent, hogy a hatalmas kész-
lettel rendelkezd, napi 2 és fél millié forintot
forgalmazé aruhaz elszamolasa naprakész.
A szamitogép nagy biztonsagot ad.

Vegylink csak néhany példat: a gép
hasznos tablokat allit 6ssze a mindennapi
munkahoz. Ha kell, azt mutatja meg, hogy
el6z6 nap milyen Uj termék érkezett, ha
kivancsiak vagyunk ra, kiadja az el6z8 nap ki
nem fizetett foglalasok listajat vagy éppen
tételes készlettablot kaphatunk arrél, meny-
nyi szekrény, szék stb. van a raktaron.

Az aruhaziak elmondjak, hogy kilondsen
az els6 id6szakban sokat segitettek a
Videoton-gyariak: tanfolyamot szerveztek az
eladoknak, elkészitették a gép programjat, s
ha sziikséges, segitenek napjainkban is.

Az R-10-es jelenleg csak egy miiszakban
beiktatasaval elképzelhet6 lenne, hogy az
orszagos Domus-halézat adatait is feldol-
gozza, vagy esetleg elvégezze a nagykeres-
kedelmi véllalat bérszamfejtését.

S hogy még mennyi mindenhez nyujthat
segitséget? Az igények és a fogyas elem-
zését is elvégezheti - ily mdédon kivald
piackutatasi eszkdz. Segithet az ipari ren-
delések Utemezésével.

Sok tervet fontolgatnak a Butorértékesito
Vallalatnal - a helyesen felkészitett szamito-
gép pedig jO partneriik lesz a végrehajtas-
ban.



VDT tesztelés

,Nem a titulus,
a tudas a fontos..

Egy brigad
a szamitastechnikai gyarban

- Munkafeladatunk a display-terminalok
fejlesztése.

Olyan egyszerlien mondja Simon Jozsef, a
Videoton Szamitastechnikai Gyaranak tech-
nikusa, hogy az ember o©nkéntelendl is
rdbdlint. S csak aztan a kérdés:

- Display-terminal?

- No igen. Mas szoval a mi feladatunk
tulajdonképpen az ember és a szamitégép
kézvetlen kapcsolatanak fejlesztése. A dis-
play, latja, az ott - s a mellette lev6 asztalon
allé irogép-klaviaturas ,televiziéra" mutat-,
kozvetiti a kérdéseinket a gépnek, sa gép is
valaszol ugy, ahogy ,betaplaltuk" a tudast.

- Milyen képzettség kell az effajta fejlesz-
tési munkahoz?

- Mi itt technikusok, Uzemmérndkok.

mérndkoék vagyunk az osztalyon. Persze, ide
nemcsak oklevél vagy diploma kell, hanem
mélyebb érdekl6dés, tudas, tovabb- és
tovabbképzés..

Simon Jozsef, a Videoton egyik legjobb
szocialista brigadjanak volt vezetgje.

Hogy a Puskés Tivadar szocialista brigad a
legjobbak k&zott van, azt bizonyitja a 14 éves
mult, s az eredmények: az aranykoszorus
cim mellett 6tszor nyerték el aVallalat Kivalo
Brigadja cimet, s most mar harmadszor a
Szakma Kivalé Brigadja kitintetést. 1977-
ben végzett munkajuk alapjan megkaptak az
MSZMP KB jubileumi oklevelét is.

- Ennyire j6 a brigad?

- Ennyire.

Erre tették fel az életiket

De miért csak volt brigadvezetdje a ,Puskas
Tivadarnak" Simon Jozsef?

- Megvalasztottak szakszervezeti osztaly-
bizottsagi titkdrnak, s ez Osszeférhetetlen
azzal, hogy az osztalyon szocialista brigad
vezetbje, vagy akar csak tagja legyek.

- Nem sajnalta a brigadot?

- Ugyanott dolgozom ezutan is, ahol
eddig. Ha veszitenék vele valamit, persze,
hogy sajnalndm. De itt a baratsag vagy
egymas segitése mar nem azon mulik: tag
vagy nem tag valaki.

Arra gondolok, hogy érdemtelenek val-
nank a kitlintetésekre, ha tizennégy évi
k6zdés munka utan csak szlkds brigadér-
dekek mozgatnanak benninket. De azért az
alap a munka. A szamitastechnika, a
fejlesztés.

- lgaz, erre tették fel életiiket, ez a
hivatasuk.

Simon Jozsef elmosolyodik.

- Amikor elkezdtik a szamitdégép-fejlesz-
tést, -gyartast, akkor Magyarorszagon ezt
meég nem nagyon tanitottdk. Amikor a
Videotonba jottiink dolgozni, akkor els6sor-
ban radidban, televiziblaan gondolkod-
tunk ...

- Es a szamitogép-fejlesztés, a dis-'
olay .. .?

- Parancsra tettik.



A radiotol a display-terminalig

Utana kellett néznem ennek a ,parancsnak”.
Torténete valahogy igy szdl; a hatvanas évek
végén mar nemcsak a gyarban, hanem
gyaron kivdl is hire volt a Videoton egy-egy
osztalyanak vagy mf(ihelyének. A radio- és
tévékészilékek gyartasadhoz sziikséges cél-
miszereket, célszerszamokat egy fiatal kol-
lektiva tervezte, készitette és ellendrizte -
kivdloan. Az altaluk tervezett és kivitelezett
korszeri mliszerek mar-méar a szamitas-
technikdhoz kozelitettek. Szinte természetes
hat, hogy amikor a Videoton a szamitas-
technikaval bévitette termelési kérét - ezt a
kollektivat ,atmentették" a Szamitastechni-
kai Gyarba.

- Nem szivesen jottek at?

- Azt a munkat ismertik, szerettik,
terveink voltak ..., és akkor egy (j feladat,
amihez sokat kellett tanulnunk, s a magunk
erejét se éreztilk annyira, mint kordbban.
Most mar nyolc éve ennek.

- Aztdn?

- Azt hiszem, mindannyian megszallottjai
lettink ennek a munkanak. Ezt jelzik ered-
ményeink is.

- A brigdd eredményei is?

- Természetesen. Hiszen a ,szocialista
maodon dolgozni" cél elérése vagy meg-
kozelitése csak a munkank igazi szeretetével,
hivatasszer(i végzésével lehetséges. Ahhoz
pedig, hogy ,civilben" isjo baratok legyiink,
amunkaban kell megismerniink, megszeret-
nink, elfogadnunk egymast. Nalunk ez, azt
hiszem, igy tortént.

Kerékparrdl motorkerékparra,
motorkerékparrdl autora

Milyen a brigad ,.civilben"? irhatom-e, hogy
olyan, mint a toébbi? irhatnam, hiszen
kirandulnak, szinhazba, moziba jarnak, ha
kell, segitenek egyméasnak koltézkodésnél,
épitkezésnél. Idaig eljutott mar a legtdbb
brigad. De azt, hogy ezek az egyiittlétek
milyenek, csak vellk egyitt élve ismerhetné
meg az ember.

A brigad legtdbb tagja technikum, f6is-
kola, egyetem utan kerilt a Videotonba, s
mindjart ebbe a kollektivaba. Azota egyitt
vannak. Tudjak, ki mikor kezdte a munkat,
mikor nd@sult, mikor szllettek a gyerekek,
mikor valtott kerékparrdl motorkerékparra,
motorkerékparrdl autéra. A brigad legfiata-
labb tagja 25, a legid6sebb 35 éves.

— Ugy is mondhatnam: k6zés a munkank,
s kozos az érdeklddési korunk is. Minden
évben elmegyiink Pannonhalméra az
orgonakoncertekre, nyaron Martonvasarra a
Beethoven-hangversenyekre. Ugyancsak
évente van egy tdébb napos kirAndulasunk,
most mar lassan az a gondunk, hogy hova
menjink, még merre nem jartunk az orszag-
ban. Hat igy.

Beszélgetiink még a kényvekrdl, s kiderdl,
hogy az irodalmi érdekl6désen tul a napi
munka is fejleszti a konyvtarukat. Van, akinél
a szakmai koényvtar nagyobb, mint a
szépirodalmi.

Valaki a nagyteremben
magyarazza is;
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- Olyan a munkank, hogy néha mar
belefarad az ember a tervezésbe, akkor
muszaj beszélgetni. llyenkor nem szabad
szakmai dolgokrél szolni. Egy-egy j6 kdnyv
viszont ,megengedett" téma. Aztan valaki
felivolt: segitségl Akkor mar kozosen kell
megoldani a problémat. Ha szakmai kényvet
olvasok, igy hat nemcsak magam miatt
teszem...

Itt a mérndk - munkés

A terem, ahol dolgoznak, irodanak nagy,
m(ihelynek kicsi. irbasztalok - de mindegyi-
ken szerszamok, alkatrészek, tervrajzok.
Szétbontott vagy éppen 0Osszeszerelt dis-
play, villogé képerny6k. Az egyik el6tt fesziilt
figyelem: programot prébalnak.

Olyan félhangosan elkialtom magam:

Mérnok ur!

Csond. Senki nem kapja fel a fejét a
szolitasra.

Aztdn mindenki elneveti magat.

- Mésfajta mérndkség a miénk -
Csap6 Laszlo.

- Masfajta?

- Itt nem atitulus, a tudas fontos.

Milyen érzés lehet mérndknek lenni a
Videotonban, s kulénésen a Szamitas-
technikai Gyarban, ahol a dolgozok o6tven
szazalékanak fels6fokl végzettsége van?
Arra gondolok, hogy kis lzemek egy szem
mérnodkei komoly gazdasagi vezet6k, rang-
gal, magas fizetéssel, s talan nagyobb
lehetéségekkel is. Itt a mérndk - munkas.

- Milyen érzés? J6. Azt hiszem, az ember
életében az a legfontosabb, hogy azt
csindlja, amit- szeret, amihez kedve és
tehetsége van. Arra gondolok, hogy sokszor
egy napbdl talan féloranyi telik el ugy, hogy
nem azon a munkan, feladaton jar az eszem,
amit éppen morzsolgatok. .. Es j6 ez a
.gond", kivaltképp, ha megoldom a felada-
tot. Persze, nehogy ugy képzelje, hogy
otthon is Ul az ember az irbasztal mellett, és
Oklével fejét tamasztva, tori a fejét. Nem.
Eppen jatszom agyerekekkel, vagy megyiink
valahova, s akkor eszembe jut, hogy ide
kellene tenni azt a kotést, s akkor a gép mar

sz06l

tudja a feladatot. .. vagy mit tudom én.
Megesik, persze, hogy este eszembe jut egy
megoldas, aztan azt mar nem birom kivarni,
hogy reggel beszéljik meg, hat felugrom
valamelyik srachoz...

- Léatja, ez az! - mondja Simon Jozsef. -
Itt, vagy az Uzemben senkir6l sem tudja
megmondani, hogy mérnék-e, vagy techni-
kus, vagy éppen a kevés szakmunkas kozil
az egyik. A munka szaktudast igényel, ez a
szamitastechnikanal elég magas szinvonald,
ennek kell a birtokdban lenniink. Ha nem,
akkor nem rnegy. Van olyan tertlet, ahol
a technikus esetleg tdbbet tud a mérnoknél,
példaul azért, mert a gyakorlati megvalosi-
tasnal rajon egy terv tévedésére.

Joles6 lampalaz

- A gyarban, illetve a nagyvallalatnal
ismerik a Puskas Tivadar brigadot?

- Hirbél biztosan, hiszen amikor akitlinte-
tést kaptuk, ugye, az Gjsag is irt rélunk. De a
multkor az ebédI6ben hallottam, hogy valaki
odaszolta mellette tlének: latod, ez a Puskéas
Tivadar brigad vezet6je. Hat hogy mondjam:
valosaggal lampalaz fogott el. J6lesett. . .
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Videoton Mérkaszerviz, Budapest

A héalé kdzéppontjaban

Gondoltak mar arra, hany alkatrészbdl épil
fel egy televizi6? Es egy szamitogép?-Tobb
ezerb6l. Vajon hanyan készitik a televiziot, a
szamitogépet? Egyetlen kis elektronikai
elem szazak szellemi és fizikai munkajat
igényli!

Es ez még csak a gyartds folyamata,
amelynek végén - bér atelevizio képet ad, a
radio szoél, a szamitégép ,€1" - még nincs
produktum. A termék akkor van igazan
készen, ha eljut a megrendel8ig: ha ideje-
koran hibéatlanul elkezdheti rendeltetésszer(
szolgalatat, ha megfelel6 izleti garanciak és
szervizhal6zat gondoskodik az (izemben
tarthatésag feltételeirdl.

A Videoton egyik legnagyobb hiradastech-
nikai tizemink - mégis, egymagaban aligha

lehetne képes akar egyetlen kis radiokészi-
léket elkésziteni. Ahhoz, hogy zavartalanul
dolgozzon, és id6rél id6re a megrendel8k
igénye szerint fejleszthesse gyartmanyait,
segit6tarsak, munkatarsak, vagyis partnerek
hadéara van sziikség.

Mennyire is, egészen pontosan?

Ahhoz, hogy minden sziikséges anyagot
€és mas egyebet megkapjon, a VT Magyar-
orszagon mintegy 100-120 vallalattal, sz6-
vetkezettel Iétesitett szoros kapcsolatot.
Kulféldon dtven partnert tart szamon, kdztik
talalhatdk az eladast, az értékesitést segiték
is.

A televizi6hoz elektronikus elemek - ellen-
allasok, kondenzatorok, tranzisztorok, dio-
dak, elektroncsévek -, fém és mianyag
alkatelemek, fadoboz, képcs6 szikséges. A
Videoton maga késziti a készilékek hangol6-
egységét, potenciométereit és tébb hasonlo



funkcioju elemét. A képcsovet a Szovjetunié-
bol, illetve Csehszlovakiabol vasarolja, de
hasznalnak olyat is, amely a holland Philips
gyarban késziilt.

Az elektronikus passziv és aktiv elemeket
els6sorban a magyar nagylzemek - az
Egyesiilt 1zz6, a Remix, a K6banyai Porcelan-
gyar, a Mechanikai Laboratérium-szallitjak;
alkalmanként a szocialista és a nyugati
hiradastechnikai ipartél is beszereznek ilyen
alkatrészeket az Elektromodul Kilkereske-
delmi Vallalat révén. A fémlemezek, m-
anyagok félkész termék formajaban érkez-
nek, ugyanigy akuldnféle vezetékek. Ezekbdl
szintén aVideoton Gzemeiben lesz alkatrész:
sasszé, nyomtatott aramkor, hangszoré. A
kulonbdz6 fafurnérokbdl, préselt lemezek-
b6l - a szlkséges ragasztok, fényez6-
anyagok felhasznaldsaval - 0Osszeallitjak a
kavat, a dobozt. Olyan az egész folyamat,
mint valami hatalmas és bonyolult szerve-
zet, amelynek egyik végén bearamlanak a
kulonféle anyagok, a masik végén kijon a
hasznalhat6, célszer( targy. ..

A készilékek bonyolult k6z6s munka nyo-
man, valéban szoros kooperacié eredmé-
nyeként sziletnek.

Az évi arbevételt véve alapul, mintegy 50
szazalék a beszallitott alkatrészek és anyagok
értéke. A masik részt a gyar Aallitja eld.
Szaknyelven: a hozzaadott érték képviseli a
mésik dtven szazalékot. Ha tovabb részletez-
zik az éarbevétel 50 sz&zalékat kitevd
anyagokat és alkatrészeket, kidertl, hogy
ennek 40 szazaléka kulféldi, mig hatvan
szdzaléka belfdldi eredetli. Az alapanyag
mindezeken belil 20, az alkatrész 80
szazaléknyi. Nos, ezek 6nmagukért beszél§
adatok. ..

A szallitokkal valé egyiittm(ikodés nehéz
és gondokkal terhes. A mai vilagpiaci
helyzetben gyakran valtoznak az éarak. A
fejlédés igy gyors mind az alkatrész-, mind a
késztermékgyartasban, am a Videotonnak
legalabb egy évvel el6re kell feladnia a
rendeléseket. El6fordul, hogy ilyen hosszu
id6 alatt mar nem a legkorszer(ibb alkatré-
szeket kapjak - és ez visszavetheti késziilé-
keik mdszaki szinvonalat, szolgaltatasait.

Ezért a fejleszt6knek, tervez6knek allandé
gondjuk a szoros hatarid6k egyeztetése,
nemkiulénben az anyagbeszerz6knek, a
kereskedelmi tgyekkel foglalkozoknak is.
Tény, hogy a munka sikere sokszor egyetlen
egyuttm(ikdédé partner hibaja miatt szenved
csorbat. Példadul nemrégiben tizezer kis
keramikus kondenzatort nem tudtak beépi-
teni, mert a forrasztasra szolgalé folerdsi-
téseik nem voltak megfelel6ek. Leallt a
sorozatgyartas. . .

Ezen segiteni nem konny(. Részint meg-
probalnak méashonnan is vasarolni, de ez
bizony nem olcsd, ha hirtelen, el6zetes
megallapodasok nélkil kerdl ra sor. Mas-
részt: minden lehetséges eszkdzzel tamogat-
jak azokat a partnereket, amelyekkel egytt
kell dolgozniok. A K&banyai Porcelangyar-
nak - alkatrészgyartdsanak fejlesztésére -
nemrég 1 millié forintot utaltak at. A
szombathelyi Remix Uzem fejlesztéséhez 15
millié forinttal jarult hozza a Videoton.

A gyar szamos kooperacidja mas szempon-
tok miatt érdemel figyelmet. Példaul a
szinestévégyartas felfuttatasa ahhoz a Szov-
jetunioval kétott megallapodashoz flizédik,
amelynek keretében a székesfehérvari gyar
évente tobb mint hiszezer szines képcsovet,
komplett bels§ egységet importal, s ezekbdl
szereli 0ssze a Color Star tv-t. Ez az
egyuttmikodés j6 példa az orszaghatarokon
tullép6, hasznos és mindkét fél szamara
elényds egylttmikddésre. Vagy példaul itt
az autdradio esete is. A Videotonban sikerult
olyan kitin6 min&ségu, kisméretd, de nagy
teljesitményl készilékcsaladot kialakitani,
amely j6l megfelel a szovjet Ladakhoz.
Evente 100 ezer radié jut el Togliattiba -
ennek ellerlértékét gépkocsiban kapjuk visz-
sza. Ami azt jelentii a maga modjan a
Videoton Magyarorszag ,autogyara" is. ..

A csehszlovakiai Tesla gyarral mintegy
350 milli6 forintos kooperacidja van a
Videotonnak: programozé és kezelGegysé-
geket szallit elektronikus alkatrészekért,
fekete-fehér képcsovekért. Egy- lengyelor-
szagi cég a hullamvalté egységeket szallitja
a VT-radidkhoz.
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A gyartds megszervezése, a kooperaciok
zavartalan ,életben tartdsa" kifinomult
modszereket, jol szervezett kapcsolatrend-
szert igényel. A Videotonban e feladatok
ellatasara kilon osztalyokat hoztak Iétre,
amelyek részint a bel-, részint a kulféldi
egyuttmikodést mozditjak el6. Erdekes,
hogy a Videoton a sajat szamitdkdzpontjat
hasznélja a partnerek nyilvantartasara, s
természetesen a folyamatban 1év6 lgyek
ellendrzésére, koordinalasara: a szamito-
kézpont barmikor megmondja, honnan,
milyen anyag vagy alkatrész varhaté, ki
maradt el a szallitasokkal. Azaz a gyaér,
stilusosan, sajat maga gyartotta géppel és
programmal.

A szamitogépr6l lehet csak igazan elmon-
dani: a kooperacid, a nemzetkdzi és hazai
egyuttmidkddés eredménye!

A szamitogépek, a sziikséges periféridk
gyartasa - sz0 esett mar rola konyviinkben -
eleve igen szoros kooperacié alapjan jott
létre. A C. I. I. francia cég licencét és know-
how-jat vette meg a gyar, a termelés
meginditdsahoz francia szakért6k a hetve-
nes években a helyszinen segédkeztek. A
francia vallalat folyamatosan atadta fejlesz-
téseinek eredményét, amelyet magyar és
francia mérnokdk szoros egyuttmunkal-
kodassal adaptéltak, hasznositottak Székes-
fehérvaron.

A sornyomtatdt, amely a szamitogép
irészerkezete, amerikai cégtdl vette at a
Videoton. Ezzel a Data Product nev(i céggel
sikeriilt olyan megallapodast létesiteni,
hogy a sornyomtaté egyes egységeit vissza-
vasarolja a székesfehérvariaktol. A gyar
ennek megfeleléen a mai napig alkatrésze-
ket szallit a Data Productnak. Ez a kooperacio
nemcsak azért elényds, mivel anyagilag
hasznos - a Videoton termékeivel fizet -,
hanem azért is, mert hozzasegiti a magyar
gyarat a legfejlettebb technika és techno-
I6gia elsajatitasahoz, afolyamatos korszerd-
sitéshez. Természetesen mas, szocialista
orszagbeli vallalatokkal szintén kooperacids
kapcsolatot tart fenn a Videoton: Bulgaria-
bol disc-eket, a Szovjetunidbdél magnessza-

lagos egységet, az NDK-t6l matrixnyomtatot
és alkatrészeket kap.

Am aszamitégép bonyolultabb és igénye-
sebb termék annal, hogysem csupan az
el6allitasaban kovetelne ilyen széles kori
kalfoldi-belfoldi kooperaciot. Az R-10-et és
tarsait nem lehet Ugy eladni, mint példaul
egy radiot: avev@ hazaviszi, bekapcsolja, és
ezzel hasznalatba is vette. A szamitogép
kulénleges tor6dést, banasmaodot igényel.

A szamitastechnika forgalmazasahoz kilén
kulkereskedelmi apparatus, kilféldén telepi-
tett szerviz- és ugyfélszolgalat kell. Erre
szorit a vilagpiaci verseny és a folhasznaldk
alapvet6 érdeke: a gépek karbantartasahoz,
Uzembe helyezéséhez elengedhetetlen a
gyartd jelenléte. Ez bizony igen koltséges
dolog, de a Videoton sajat jol felfogott
érdekei miatt koran létrehozta ezt a kilon-
leges szervezetet.

El6szor a Szovjetuniéban létesitettek
szamitogépszervizt, tgyfélszolgélatot:
Moszkvaban. Mintegy 180-an dolgoznak itt-
muszerészek, mérndkok, kereskedelmi szak-
emberek. Ezt a nagy létszamot a Szovjet-
unidban m(ik6dd mintegy 300 Videoton-gép
indokolja. A mésodik legnagyobb kirendelt-
ség Csehszlovakiaban, Pragaban van, ahol
50 szakember dolgozik. Az NDK-ban 30,
Lengyelorszagban és Bulgaridban 10-10
ember allomasozik. Nemrég megallapodtak
Jugoszlaviaval, ahol szintén megalakitjak
kirendeltségiiket. Képviseldje van a gyarnak
Bécsben és Indiaban, Uj-Delhiben is. Ezeket
a kirendeltségeket aVideoton masra is hasz-
nalja: gyl(jtik és kozvetitik az Uzemelési
tapasztalatokat, ami komoly informacio-
forrds a fejleszt6knek. Masrészt allando
jelenlétiikkel a gyarat képviselik. Az Uzleti,
piaci tevékenység Osszetett, s mind nehe-
zebb munkat koévetel: az ilyen ,el@retolt
allomasok" haszna félbecsiilhetetlen. Allan-
d6 kapcsolatot tartanak a legnagyobb
vevOkkel és tanacsokkal, javaslatokkal, jo
értelemben vett (izleti propagandaval hozza-
jarulnak a piacok, eladasi lehet6ségek
bdévitéséhez is. Ezeken a kirendeltségeken a
Videoton legjobb, legonallobb, nyelveket



tudé szakemberei dolgoznak: mérnokok,
kézgazdaszok, miszerészek, kereskeddk.

Nemcsak az orszaghata. n kivil, s nemcsak
a szamitdogépek kedvéért tart font ilyen
.Képviseleteket" aVideoton. Eza kérdés mar
atvezet egy nem kevéshé érdekes teriiletre:
a televizio- és radioértékesitéshez. Tagad-
hatatlan ugyanis, hogy a székesfehérvéri
nagylzemnek sajatos szerepe van, hiszen -
a radiokat tekintve - egyedili gyarté az
orszagban. Ami nem azt jelenti, hogy
versenytarsak nélkil maradnanak: a keres-

kedelem nagyon helyesen, egyre tdbb
készlléket importal, els6sorban olyan

radiokbal,
készit.

A vasarlasi centrumokban Iétrehoztak
sajat szervizeiket: Székesfehérvaron, Buda-
pesten, Miskolcon, Debrecenben, Szegeden,
Kiskunfélegyhazan, Pécsett és Szombat-
helyen. A mérkaszervizek els6sorban a
javitas, karbantartas, a szervizszolgalat ha-
gyomanyos feladatainak ellatasara alakul-
tak. (A forgalomba hozott tévékésziilékeknek
mintegy 15 szazalékara terjed ki a hatas-
korik. A tobbit a GELKA javitja, megbizas
alapjan.)

A szervizm(iszerek jelenléte rendkivil
fontos a kapcsolattartas, a tapasztalatszer-
zés miatt. Egy-egy U] készilék bevezetése,
ellatasa, a vele kapcsolatos miszaki tapasz-
talatok 6sszegyiijtése elképzelhetetlen volna
a kivant szinvonalon szervizhaldzat nélkul.

amilyeneket a Videoton nem

Hogyan adja el vajon - a szamitégépeket
most nem tekintve - azt a hatalmas
mennyiségd arut aVideoton, amit egy évben
el6allit?

Rendszeresen 4 vidéki és 3 févarosi
nagykereskedelmi vallalattal szerzédik: a
Ravill Budapestet, Pest megyét, Komaro-
mot, Négradot, a Vas-Vili Miskolcot, Borsod,
Heves, HajdU és Szabolcs megyét; a Ferrovill
Gy6rt, Vas, Veszprém és Fejér megyét; a
Titan Pécset, Baranya, Tolna és Somogy
megyét latja el. Ezenkivil ugyanilyen keres-
kedelmi szerz6dést irtak ald a Szév-Aru
vallalattal és a Keravill vallalattal. A kapcso-
lat lényege: minden év augusztusdban

szamitasba veszik a kdvetkez8 évre varhatd
belféldi igényeket; és megkodtik az éves
szallitasi megallapodast. Ennek keretében
negyedévenkénti szdllitasokkal ,teritik" a
televiziokat és radidkat. Valamennyi keres-
kedelmi vallalattal kifogastalan a kapcsolat-
€s nagyon vigyaznak, hogy igy is maradjon.
A kereskedelmi vallalatokkal valé j6 kap-
csolaton mulik atermelés biztonsaga. Végs6
soron a termelés sorsanak alakuldsat az
donti el: a kereskedelem hogyan hatarozza
meg az igényeket, helyesen tikrozi-e azokat.

Persze, ez igy tul egyszer( lenne: amit avevl
kér, azt a Videoton elkésziti. .. Csakhogy a
gyar nem lehet passziv. A Videotonnak elébe
kell mennie az igényeknek, formalnia az
igényeket. A szines tv irant példaul még nem
volt komoly érdekl&dés, legaldbbis vasarloi
kedv, amikor gyartani kezdték a draga
készilékeket. A gyéari akciok, a szines
készillékek megjelentetése valtotta ki aztan
itt nalunk Magyarorszagon is a fokozddd
érdekl6dést. Hasonld a helyzet a radiokkal.
Ha megnézziik a Videoton 1978-as katalogu-
sat, abbdl kideril: az URH-adasok elterje-
désével frontattorés tortént, follendult az
orszagban mindeniitt a sztere6zas. Program-
jukban 16-féle radi6 szerepel, ezek kozil
harom nagy teljesitmény( asztali sztereo is,
két kisebb tipusu asztali de van sztered-
uizemre alkalmas taskaradio is. Esmarfoglal-
koznak az Uj tervekkel: a modulelemekbdl

épilé radiocsaladdal. E késziléktipus -
masutt részletesebben sz6 volt réla -

forradalmasitja a szervizszolgalatot: javitasa
rendkivil egyszer( lesz.

A hazai és kulfoldi kereskedelem mellett
més forrdsokbdl is szereznek informécidkat
afogyasztoi igényekrél: aVideoton rendsze-
res szerepl6je az elektronikai kiallitasoknak,
vasaroknak. Szemmel tartja a konkurrenciat,
mint ahogy azok is figyelik a VT-t. A gyar
els@sorban a nyugat-eurépai (NSZK, skan-
dinav orszagok) radid- és televizidiparara
figyel, koveti az elektronikai divatot - mert
ilyen is van! -, igyekszik nem elmaradni a
miszaki szinvonaltél sem. E tevékenység
nélkiil nehéz lenne az itthoni igényeket jol
kiszolgalni.



Ajka, markaszerviz
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Helyzetmeghatarozas

A Videoton - centrum

Aki csak kezébe veszi a magyar gazdasag
ugyszolvan valamennyi produktumat maga-
ban foglalé Ki mit gyart? cimi{ kotetet,
meglep6dhet az egyébként rendkivil sok-
agu gépipari termékszerkezetet bemutatd
fejezeten belll a hiradastechnikai alagazat
gyartménylistdjan. A korszerl alkatrészek,
félkésztermékek és bonyolult eszk6zok szé-
les skalaja tarul elénk: a filléres apro
ellenallastdl - elektronikai passziv elemtdl -
a legujabb Videoton szamitogépig. Stermé-
szetesen nem csupan funkcio, rendeltetés
szerint Osszetett a kép, hanem abban a
tekintetben is, hogy e termékek termelése
mennyire gazdasagos, milyen hasznot hajt
készit6jének, illetve a népgazdasagnak.
Nem kpnnyl meghatarozni egy-egy val-
lalatnak vagy termékeinek a helyzetét.

egymashoz viszonyitani 6ket vagy megvizs-
galni, hogy a nem is egészen elméleti
jelent6ségl ranglistdn milyen helyet foglal
el a széban forgdé vallalat ésterméke. Kovacs
Gyorgyot, a Koho- és Gépipari Minisztérium
fomunkatarsat éppen azért kerestem fol
hivatalaban, hogy a minisztérium tapasz-
talatait is félhasznalhassam a kérdés meg-
valaszolasahoz: hol helyezkedik el a Video-
ton a magyar hiradastechnikdban? Hogyan
kapcsolodik szervezetéhez, milyen jelent6-
sége van az aldgazat fejl6dését, allapotat
tekintve?

Meghatarozé tényezé

- Nem egyszeri feladat az efféle Ossze-
hasonlitds. Am vannak viszonyitasi pontok,
amelyek megbizhatdéan eligazitanak ben-
ninket.

Kezdjik tehat a legelején: milyen vallalat
is a Videoton?

A hiradastechnikai aldgazatnak minden-
képpen egyik legnagyobb vdllalata, ahol



mintegy 19 ezer embert foglalkoztatnak, s a
termelési érték 1978-ban meghaladja a 7
milliard 800 milli6 forintot. Sok ez, vagy
kevés? dnmagukban a szamadatok keveset
arulnak el. Am az mar tobbet, hogy a
termelési értéket alapul véve a hazai
vallalatok rangsordban a6-7., a hiradastech-
nikai aldgazatban a 2. helyet foglalja el' Az
exportértékesitést tekintve viszont - a
kiemelked6en magas szocialista kivitel miatt
- az els6. Ha csupan etényeket hasznaljuk az
0sszehasonlitasban és a Videoton helyzeté-
nek megallapitdsaban, azonnal kitlinik: a
vidéki ipartelepités nyoman létrejott nagy-
vallalat egyik meghatarozoja a hiradas-
technikai, pontosabban a magyar elektro-
nikai iparnak. Es ez a kép igy még nem is
egészen pontos. Hiszen a Szamitastechnikai
Kozponti Fejlesztési Program megvaldsita-
saban kifejezetten a Videotoné a f6 szerep;
sulyan, fejlesztési tevékenységén, és e
szakméban kivivott nemzetk6zi poziciojan
mulik tulajdonképpen az egész magyar
szamitastechnika sorsa. Annak ellenére igy
van ez, hogy az emlitett programban mas,
jelentés hazai gyartok szintén részt vesznek.
Természetesen a szoérakoztaté elektroniké-
ban - a tv- és radiégyartasban, valamint a
professziondlis hiradastechnikai termékek
készitésében - csaknem ugyanilyen dontd a
Videoton szerepe.

Atlagos vagy nem?

Nem lIényegtelen azonban az sem, hogy e
magas részesedéssel az alagazat termelési
értékének 1976-ban a 23 szazalékat adta. A
szocialista exportban viszont - ugyancsak
ebben az évben - 31 szizalékkal képviselte
magat.

Kilonosen az érdekelhet benniinket, hogy
miként hat a Videoton m(ikbédése a hiradas-
technikara, erre a napjainkban oly gyorsan
atalakuld, folyton valtoz6 agazatra. A kérdés
azért érdekes, mert a Videoton sok tekintet-
ben elut a magyar atlagos vallalatoktol. Es
nem els@sorban magas termelési része-
sedése miatt. ..

- Nekink az a véleményilnk, hogy a
Videoton hasonlit a magyar atlagos elektro-
nikai vallalatokra abban, hogy azonos alkat-
részcsaladra, oazisra ,épitkezhet". Azonosa
kutato-fejles.ztd szellemi erd, mindségben,
kvalifikaltsagban; tovabba hasonlé vezetési
modszerek jellemzik a Videotont is, mint a
tébbi vallalatot. Ugyanazok atavlatai is-ami
az altalanos fejlédését illeti. De vannak olyan
eltér6 jegyei, amelyek viszont megkilén-
boztetik atipikustél. Kilondsen két teriileten
lAtok szdmottevd eltérést a tarsvéllalatokhoz
képest: a Videotont kifejezetten bétor
kezdeményezb6készség, kockazatvallalas jel-
lemzi. Méasrészt piaci munkaja, gazdalko-
dasa figyelemre méltdé: ma még kevés olyan
magyar vallalat van, amelyik ilyen jol
szervezett, atgondolt marketing-tevékeny-
séget végezne - ideértve még a szerencsés
elnevezést, a Videotont is!

- Ezek val6éban olyan vonasok, amelyek
messzire kisugarozhatnak a szakma hatarain
tdl is: hasznos tanulsadgokkal szolgalhat a
Videoton.

- Mar azindulas is a komoly kockazatvise-
Iéssel jart. Hiszen adva volt egy lf6szert
készit§ fémmegmunkald Gzem. Tisztelet és
becsiilet az akkori szakembereknek - de hat
nekik nem sok fogalmuk lehetett példaul a
radiotechnikarél! Mégis, ugyszélvan min-
den adottsag nélkil a radiogyartast valasz-
totta a székesfehérvari lizem. Es alig telt ¢
néhany év - atelevizio, illetve a szamitogép
kovetkezett. Jérészt e vallalkozasi batorsag-
nak koszonhet, hogy a Videoton eltér az
atlagvallalatoktél a beruhazasi 0Osszegek
félhasznalasat nézve: valamennyi elektro-
nikai izemiink k6z6tt, hogy agy mondjam, itt
kamatoztatjdk a legjobban a részint allami
tamogatasként, részint pedig a Kozponti
Szamitastechnikai Fejlesztési Programbdl
juttatott tobb szazmillié forintot.

- Tehat a megtérilés itt a legjobb. Vagy
nem erre céloz?

- Nem egészen. Bar a rentabilitast tekint-
ve a Videotonnak nincs mit szégyenkeznie,
am sokkal jelent6sebbek eredményei atech-
noldgiai kiépitettség és komplettség tekinte-
tében. A szamitastechnikat és a professzio-



ndlis berendezéseket tekintve példaul a
legegységesebb és legkiegyensulyozottabb
miszerparkot itt talaljuk az orszagban.

- Es ez miért szamottevé elény?

- Azért, mert igy a sorozatgyartasban id6t
és pénzt takarithatnak meg, illetve egyenle-
tesebb a termékek min&sége. Az példaul,
hogy a Videotonban kilén szerszamkészité
Uzemet mikodtetnek, gyorsabban atallit-
hatova teszi a termelést, vagyis fokozza a
Videoton rugalmassagat. Folismerték: ater-
mék korszer(isége, konstrukcidjanak magas
szinvonala még nem elég a kiemelked6en j6
hatékonysaghoz - ehhez a gyartdsban, a
technolégidban is korszer( feltételeket kell
[étrehozni.

Szamitogép-felhasznalok -
szamitdgépben

Hogyan hat a Videoton a hiradastechnikai
iparra, gazdasagi kornyezetére? A helyszi-
nen, a gyarban is ez a kérdés izgatott
leginkabb.

A legbeszédesebb példa talan a szamitas-
technika koréb6l vélaszthaté. Dr. Marton
Zoltan gazdasagi igazgatét arra kértem,
beszéljen errdl.

- Magam is ugy latom, hogy vallalatunk
ebben a szakméban viseli a legnagyobb

felel6sséget. Amidta az 1970-71-es években
megkezdtik az 1010-B gép gyartasat,
Magyarorszagon mi gyartjuk a legtdbb
kisgépet sorozatban. Bar mas cégek is
készitenek nalunk kisszamitégépet, a leg-
tébbet a Videoton dllitja 6ssze. Szamitasaink
szerint Magyarorszagon osszesen 400 sza-
mitégép mikodik, ebbdl mar 70 Videoton.
Ami aztjelenti, hogy akisgépekbdl - amilyen
a mi R-10-esiunk - a Videotontdl kerilt ki a
legtdébb. igy minden talzas nélkil allithatjuk:
ahogyan a székesfehérvari tizemben, illetve
a budapesti fejleszt6 intézetben dolgozunk,
annak a kdvetkezménye nagyon sok termeld
és egyéb terileten érz6dik. A kisgépek
kiegészité elemei, programjai, a mindenkori
félszereltségik - alapvetéen meghatarozza
a félhasznalok lehetdségeit.

- Ezttudva, mi a legszorosabb kapcsolat-
ra téreksziink félhasznaldinkkal - teszi hozza
az igazgat6é szavaihoz Bano Gydrgy, a
Szamitastechnikai Gyar kereskedelmi osz-
taly-vezet8je. - igy példaul valamennyi
vasarlonk ,szamitégépben van". Rendszere-
sen megkildjik nekik fejlesztéseink ered-
ményét, azoknak a programoknak a jegyzé-
két, amelyeket gépeinkhez Ujabban kidol-
goztunk. E szoros egyittmikdédés nem
csupan Uzleti érdek szamunkra, hanem
tapasztalatszerzési lehet6ség is. Ebb6l a
kapcsolatbél szamtalan megoldandd kér-
dést meritlink, mikézben segitiink a félhasz-
naléknak egyedi feladatok megoldasaban,
abban, hogy a termelésiranyitast, a szerve-
zést stb. a legkedvez6bben megoldhassak.

- Ez a része a dolognak érthetd. De miért
elényds a magyar gazdasagnak, hogy van
szamitégépgyara?

- Miel6tt megkezdtik volna fejlesztésiin-
ket, majd gyartasunkat - annyi géptipust
vasaroltak idehaza, ahanyat csak a vilag-
piacon venni lehetett. Ezek a gépek kivaloak,
am a rendkivill valtozatos géppark nem
elény, hanem komoly hatrany. Javitasa,
alkalmazésa nehézkesebb, mint egy egysé-
ges szamitogépparké, olyan berendezéseké,
amelyeknek a gyartdja az orszaghataron
belil talalhaté. Masrészt a sokféleség szinte
megoldhatatlan gondokat is okoz: a gépek
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nem illeszthetdek-kapcsolhatéak egymas-
hoz, erre pedig sokszor nagy szikség van.
Arrdl nem is beszélve, hogy a kulfoldrél
vasarolt szamitégép egy kicsit elkdtelezett-
ség: csak olyan perifériat lehet hozzaszerel-
ni, amelyet csupan a gépet készit6 lzem
gyart, vagy pedig kilén kell alkalmassa tenni
a hozzaszerelésre. A Videotonnal ilyen gond
nincs: az R-10-esekhez és tarsaikhoz tobb
hasznos és nélkilozhetetlen perifériat gyar-
tunk: display-t, sornyomtatot stb. S hogy
gyartunk-ez egyenl6 a beszerezhetfséggel.
Forintért!

- Hol m(ikédnek Videoton kisszamitogé-
pek az orszagban?

- Els6sorban termel6izemek, illetve inté-
zetek, minisztériumok alkalmaztak Videoton-
gépet. A Koho- és Gépipari, a Nehézipari és a
Koénnydlipari Minisztériumban szolgalnak
VT-berendezések. De mi nagyon fontosnak
érezzik, hogy Budapesti M(iszaki Egyete-
men, a Veszprémi Vegyipari és a Miskolci
Nehézipari Egyetemen, a szegedi Jozsef
Attila és az Orvostudomanyi Egyetemen
szintén ott vannak mar az R-10-esek, vagy
elédeik. igy a most felndv6é szakembereink
mar a Videoton-gépeket ismerik, megtanul-
jak hasznalhat6sagukat. . .

Vetélytarssal - vagy anélkul...

A szamitogép hatasa mellett az els6
pillanatra kisebbnek t(inik fel a szorakoztatd
elektronika szerepe. A radi6- és a televizié-
gyartas is igényes miszaki, gazdasagi
feladat, azonban mégsem annyira bonyo-
lult, és nem is kovetel olyan magas
szinvonall m(iszaki apparatust, mint a
szamitastechnika. Ennélfogva azt mondhat-
nank: rutinfeladat. Csakhogy - és ezt nem a
Videotonban emlitették, hanem egyik keres-
kedelmi vallalatnal - nem becsilhetd le az a
tény, hogy az Orion mellett a székesfehér-
variak is gyartanak tv-t. Ez a két vallalat
tulajdonképpen versenytars - legalabbis a
vevlk eldtt. Az évek folyaman jé1 megfigyel-
het6 volt, hogy miként hatottak egymasra a
korszer(isitésben, az Ujitasban. A nagyobb
hagyoméanyokkal rendelkezd, radioirél meg-

becsilt és kedvelt Orion markanak nagy az
elébnye - ezzel kellett megkizdeni, lépést
tartani afiatalabb Videotonnak. Ma a Video-
ton televizibgyartasa mar kétszerese az
Orion gyarénak. A termékek 50%-a exportra
kerdl.

Bar hazankban a székesfehérvari Gizemen
kivil méas vallalat nem készit radiokat, és
tulajdonképpen egyeduralkodd, mégis a
Videoton inditotta el az igényes HI-FI
zenehallgatas kultarajat hazankban. Kilén-
leges nagy teljesitmény( sztereé-radioival,
hangfalaival részint megalapozta, részint
tovabbfejlesztette ezt a termékcsaladot.
Sikeres hangszoérédobozai olyan példat
mutattak, amelyek méas hazai gyartot (az
Oriont) is a HI-FI technikaval valé foglalko-
zasra serkentettek. Jorészt a Videoton fej-
lesztésének koszonhetd, hogy a hazai és
kulkereskedelem ma komoly valasztékot tud
folmutatni ebbél a termékbdl.

Bizonyitott, iskolat teremtett

Végezetll érdemes visszatérni a Koho- és
Gépipari Minisztériumban Kovacs Gyoérgy-
t6l hallott megallapitashoz:

- Ma mar nem kétséges: Székesfehér-
varon hiradastechnikai ipari centrum alakult
ki. A termel8lizemek mellett szamottevd
szellemi er§ dsszpontosul itt, s ez nemcsak a
Videoton kozvetlen hasznat gyarapitja. A
gyar s a hozza kapcsol6d6 szakemberképzés
olyan miszaki kultdrat terjeszt, amely adott
esetben masutt is kitlin6en alkalmazhat6. De
tul mindezen, a Videoton létezése, m{ko-
dése megnyugtatéan folvilagositotta iranyi-
t6 szerveinket abban a fontos kérdésben:
megvannak-e a feltételek ahhoz, hogy egy
ilyen nyolcmilliardos értéket létrehoz6, nagy
elektronikai kombinatot beillessziink a ma-
gyar gépipar szerkezetébe. Képesek va-
gyunk-e kihasznalni egy ilyen apparéatus
adottsagait? Nos, a Videoton bizonyitott
szdmunkra - iskolat is teremtett. E tekintet-
ben hatasa nagyon kedvez6.
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Negymilliardos
forgalom felett

A milliarddal jellemezhet§ &ruforgalom a
gazdasagi életben még a bevezetett évtize-
des multu cégek esetében is kivaltképp
tekintélyt keltd, de kilondsen figyelemre
mélté ha a ,milliardos" cég alig tizeszten-
d6s mualtra tekinthet vissza. Marpedig
ilyen a Videoton Ipari és Kilkereskedelmi
Részvénytarsasag! Ez a cég 1969-ben alakult
meg, azzal a feladattal, hogy a Videoton
R&di6- és Televiziogyar, valamint a Buda-
pesti Radiétechnikai Gépgyar termékeit
értékesitse a magyar hatarokon tdlra. A
részvénytarsasdghoz kés6bb csatlakozott a
Magyar Optikai Mlvek és a Tavkozlési
Katatointézet. llyenforman aVT RT négy cég
kozos vallalataként szamitastechnikai eszko-
z6k, valamint szdrakoztatd hirkozlési eszko-
z0k, azaz radio, televizi6 és magnetofon
exportjaval foglalkozik.

Kulénleges igény -
kulonleges elbanas

Ha tekintetbe vessziik, hogy Magyarorsza-
gon sem a szamitégépgyartasnak, sem az
elektronikai iparnak nem volt killonésebb
gyartasi hagyomanya, nagy eredmény,
hogy a VT RT ezekbdl 1977-ben mar tébb
mint négymilliard forint értékd terméket
adott el a vilag 44 orszagaban. igy nem
kétséges, hogy a magyar szamitastechnikai
termékek, televizidk, radiék és magn'etofo-
nok tetszésre talaltak a vev6knél, mingség-
ben és arban is alljak aversenyt apiacon. Am
a sikeres Uzletekhez a j6 termékeken tul arra
is szikség van, hogy az eladok jartasak
legyenek az értékesités mechanizmusanak
bonyolult mdhelytitkaiban, hogy képesek
legyenek felismerni és kihasznalni a kinal-
kozé lehet8ségeket, egyszersmind ne hagy-
jak magukat megtéveszteni a piac rejtett
csapdaitol. Minderrél, vagyis a VT RT piaci,
értékesitési munkajanak részleteir6l beszél-
gettiink Gede Andras Ulgyvezet6 igazgato-

- val.



- Az exportot altaldban szakositott kilke-
reskedelmi véallalatok bonyolitjdk le. Mi tette
szikségessé a VT RT megalapitasat?

- lpari kiulkereskedelmi vallalatunk olyan,
sok tekintetben specialis cikkek forgalmaza-
sén faradozik, amelyek szinte megkdvetelik a
kulonleges elbanast. Az elektronikai ipar e
néhany tertuletén az utébbi évtizedben latva-
nyos fejl6dés kovetkezett be. Az alapitd
gyarak - nézetem szerint helyesen - felis-
merték a fejl6édés fo vonalat, és egyrészt
igazodtak a hazai szamitastechnikai prog-
ram igényeihez, valamint a szoérakoztatd
elektronikai cikkek iranti kereslet néveke-
déséhez, novelték ezek gyartasat - masrészt
megalapitottak kulkereskedelmi vallalatu-
kat, a Videoton RT-t, amelynek kizarélagos
feladata a magyar elektronikai ipar e termé-
keinek nemzetkdzi bevezetése. A sajat kil-
kereskedelmi szervezet arra ad modot, hogy
sokrétlien koncentraljuk eréfeszitéseinket e
kulonleges, fontos arufélék értékesitésének
el6segitésére, megalapozasara.

- Vajon mennyire sikerilt e célok meg-
valésitasa?

- A magyar szamitastechnikai export
90-95 szazalékat, a tv-export 85 szazalékat, a
magnetofon és radid Kkivitelének csaknem
100 szazalékat vallalatunk bonyolitja le.
Termékeink 44 orszagban talaltak eddig
vevlre, kozulik husz allandé vasarlonk.
Bazispiacainkon-a szocialista orszagokon-
kivial vev6ink kézott megtalalhatok a legfej- ;
lettebb t6kés orszagok, mint az NSZK;;
Franciaorszag vagy Svédorszag, és afejl6do;
orszagok is, példaul India, Nigéria vagy Irak.j

A siker titka

- Ha egyperces kiilkereskedelmi tanfolya-"
mon arra kellene megtanitania hallgatoit,”
hogy mi a titka a sikeres exportnak, miben
Osszegezné eddigi tapasztalatait? j

- Jo arut, j6l megvalasztott piacon, jol
szervezett vevlOszolgalattal kell és lehet
eladni. ' '



- De hiszen az aru min6sége nem fligg
onoktoI?!

- Nagy tévedés - vagy inkabb idejétmult
szemlélet. Az aru min6ségének egyik meg-
hatarozo tényezdbje igenis a piaci munka. A
jol megrostalt piaci jelzéseket nekink
feltétlendl tovabbitanunk kell a gyarakhoz,
hiszen ennek alapjan donthetik el: milyen
termékeket igényel a piac a kdzelebbi és a
tavolabbi jov6ben. Hogy egy egyszeril
példaval érzékeltessem a feladatot: nekink
tudatni kell gyarainkkal, hogy példaul a ve-
vOk csak a puspoklilara festett televiziot ve-
szik meg, az kell nekik. Ne gyartsanak tehat
barna szin(i készllékeket, mert hiaba szép a
barna péac, és hidba kifogastalan min6ségu a
vétel, nem fogjak a késziiléket megvenni.

- Ugy isfogalmazhatnank, hogy az effajta
jelzések a hatékony piaci munka el6fel-
tételei?

- Tobbek kodzétt. A mi munkéank azzal
kezdédik, hogy informacidkat szolgaltatunk
a gyart6 cégeknek a piac miszaki, esztétikai
igényeir6l, a konkurrencia termékeinek
fejlédésérél s nem utolsdsorban a kinalati
arak alakulasarol. Ezt a gyartd cégek felhasz-
naljdk a termékek fejlesztéséhez, a kinalat
szerkezetének kialakitasahoz. Ugy is mond-
hatnank, hogy ezek a jelzések a vallalati,
Uzleti és fejlesztési stratégia megfogalma-
zasanak alapinformacioi.

- A jol felmért igényekhez igazodd
gyartas, illetve arukinalat mar elegendé a
sikeres Uzlethez?

- Korantsem, s6t talan ezutan jon a java.
A szorosan vett értékesitési munka is toébb
fazisra bomlik; piackutatasra, reklam- és
propagandamunkara, vev@szolgalatra. A mi
gyakorlatunkban az a szokas, hogy rostéljuk
apiacokat. Ennek soran némelyik piac kiesik,
masok viszont kedvez8 lehetfségeket kinal-
nak az értékesitésre. Egyes orszagokba bizo-
nyos arucikkeket eltér6 miszaki el6irasok
vagy szabadalmi okok miatt eleve nem is
széllithatunk. Vannak azutan olyan piacok,
ahol kezdetben jonak latsz6 lehet6ségek
kinadlkoznak - igy volt példaul Iranban -, de a
gondosabb vizsgalat megallapitja, hogy
nincsenek meg a szikséges feltételek a
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sikeres exporthoz: magas a cikkek beviteli
vamja, vagy megoldhatatlan a szervizhalo-
zat kiépitése. A piac gondos kivalasztasa
nagyon fontos feladat a mi &gazatunkban,
mert a szamitégép és a televizié egyarant
ugynevezett bizalmi cikk: nemcsak a jo
termékkel, hanem jol megszervezett és
gyors szervizhal6zattal kell megnyerni és
megtartani a vev6k bizalmat.

A j6 hirért, névért

- Milyen moédszerekkel érheté el, hogy az
igy kivalasztott piacokon a VT RT megsze-
rezze az ahitott good-willt, azaz a hirnevet,
amely mar mintegy garancia ajéo minéségre,
a szolgaltatasok magas szinvonalara?

- Az eddigiekben jorészt a nélkuldzhetet-
len el6feltételekrdl szoltam. Ezeket kiegészi-
tik az ugynevezett forgalom-elésegitd eszkd-
z6k. A jo kereskedelmi szakember ennek
sokféle valfajat ismeri és alkalmazza. Hadd
emlitsek csak példaként egyet-kett6t, ame-
lyek a VT RT mindennapi gyakorlataban
szerepelnek. A legfontosabbak a kiallitasok.
Részvénytarsasagunk 1977-ben csaknem 30
kiallitAson vett részt, vagyis minden hdnapra
jutott kett6-harom. Ezek részben szakmai
kiallitasok, részben nagy nemzetkdzi vasa-
rok. A legjelentésebb kozilik a Hannoveri
Nemzetk6zi Vasar volt, ahol szerepelt a vilag
valamennyi szdmottevé szamitastechnikai
gyara. Aprosag, de érdemes szOlni réla: 32
pontbdl allé forgatokényv készllt a vasarra,
hogy semmi fennakadas ne lehessen! A
gondos el6készitésnek meg is volt az
eredménye: aVideoton és a MOM szamitas-
technikai berendezések nagy sikert arattak
Hannoverben. De emlithetném a moszkvai
kiallitast is, ahol a szovjet félnek mar
szallitott magyar iranyitastechnikai beren-
dezések a szovjet kidllitok standjan szerepel-
tek. Mi egyéb kell ajo hirnév megalapozasa-
hoz, mint a vev6k elismerése?

A vasarok idején és a vasarok kozott
egyarant sort keritiink ugynevezett piacfelta-
ré utazdsokra: szakembereink a helyszinen
tanulmanyozzak az egyes piacok sajatossa-
gait, igényeit és lehetfségeit; Nem egy Uzleti

sikerinket kdszonhetjuk az effajta utaknak.
Olykor a kiallitasokon, olykor szakmai
tanacskozasokon veszink részt felkészult,
képzett el6adokkal, akik ismertetik vallala-
taink fejlédését, kinalatunkat, s népszerd(sitik
a magyar termékeket.

Bécsben és Belgradban allandé szamitas-
technikai bemutatétermink van, ahol min-
den tdjékoztatast megadunk az érdekl6d6k-
nek, s felvonultatjuk legjobb termékeinket.
Ha érdemes lesz, masutt is nyitunk hasonl6
bemutatétermeket.

24 6ran belll

- Milyen szerepet kapnak a VT RT propa-
gandamunkajaban a lapok és a folyoéiratok?

- A hannoveri vasart megel6z6en a
legrangosabb és legnagyobb példanyszamu
nyugatnémet szaklapokban hirdetéseket tet-
tink kozzé. Ezek azonban korantsem gya-
koroltak akkora hatast a k&zonségre, mint
azok a szakcikkek, amelyeket avatott tolld,
hozzaért6 Gjsagirdk jelentettek meg szemé-
lyes tapasztalataik alapjan.

- Nem szélt még a piaci munka egyik
legfontosabb elemérdél: a szolgaltatasokral,
azaz a vev@szolgalatrol.

- Mi azt tartjuk, hogy vev6szolgalatunk
akkor mikaodik jol, ha kalféldi halézatunkban
a hazai létszam tobbsz6rése dolgozik.
Szerencsére a VT RT esetében ez igy is van.
Vev@szolgalatunk dolgozéi nagyobbrészt
természetesen a fogadd orszag polgarai, de
ez mit sem valtoztat a Iényegen. A VT RT
vev@szolgalata valamennyi partnerorszag-
ban 24 6ra alatt kijavitja a magyar szamito-
gépek, televiziok, radiok és magnetofonok
esetleges hibdit s szaktanacsadassal is
szolgal a vasarloknak. Ehhez persze arra van
szilkség, hogy a gépekhez &llandé, folyama-
tos alkatrész-utanpotlas legyen. A részvény-
tarsasag tulajdonosvallalatai azonnal rea-
galnak a kulféldi vev@szolgalat minden
jelzésére: szallitjdk a kivant alkatrészeket és
éberen orkdédnek azon, hogy a termékek
hirneve ne szenvedjen csorbat.

- A vevlszolgalat csupan a szervizhal6zat
és az alkatrész-utanpotlas megszervezésével
foglalkozik?
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- Sz06 sincs rola. Ez csupan tevékeny-
séguk egyik része. Szakembereink segitsé-
get nydjtanak a szamitastechnikai rendsze-
rek kiépitéséhez, kiképezik a helybeli szak-
embereket a gépek hasznalatara és javita-
sara, és - ami nem mellékes - allandéan
tajékoztatjak a tulajdonos iparvallalatainkat
a termékek muikodésének tapasztalatairdl,
segitséget nyujtva ezzel a fejlesztéshez, a
gépek minéségi paramétereinek javitasa-
hoz. Moszkvai, préagai, berlini, szbfiai,
mincheni, kair6i, belgradi és Uj-delhi
vev@szolgalati irodaink amolyan el6retolt
hadéalladsai a VT RT-nek. Részben kereskedel-
mi irodak is, hiszen Uzleti informacidokat is
kozvetitenek nekink, s ugyanakkor a szol-
galtatasokat mar azel6tt megszervezik, mi-
el6tt termékeinkkel ténylegesen megje-
lenink a piacon.

Manapsag, amikor élesedik a verseny,
amikor U0j és (j gyéarak jelentkeznek eladé6-
ként, csak ilyenfajta specializalt piaci szerve-
zettel és koncentralt, j6l megszervezett ipari
hatorszaggal lehetiink eredményesek. Nem
titok, hogy mi még csak a kezdeti lépéseket
tettik meg. A vazolt szervezet és piaci
stratégia versenytarsaink el6tt ismert, né-
melyiknek joval tébb a tapasztalata is. Ennek
ellenére er6feszitéseinket tovabb fokozzuk,
és bizunk abban, hogy ez a toérekvés
eredményekben is meg fog mutatkozni.

Hirink a nagyvilagban

Egyesilt Allamok

Eszak-Amerikaba - az Egyesult Allamokba
és Kanadéba - hat-hét évvel ezel6tt exportélt
el6szér hangdobozokat a Videoton Altal
megbizott kulkereskedelmi vallalat, az
Elektromodul. A termék ,felfutott"; olyany-
nyira, hogy két-hdrom évvel kés6bb mar
korulbelul egymillié dollarra nétt a forga-
lom. Ezt kbvet6en azonban az importdr, aki a
magyar hangfalak amerikai ,teritésével”
volt megbizva, sokat rontott az Gizleten (nem
volt megfelel6 a szerviz, nem rendelt

Televizié export
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(szines)

potalkatrészeket stb.), vagyis - kulkereske-
delmi széhasznalattal - nem volt j6 szakcég.
Ez megmutatkozott a rendelések csokkené-
sében is.

Koralbelal két és fél évvel ezel6tt a New
York-i magyar kereskedelmi Kkirendeltség
kdézrem(kodésével - miutan felbontottdk a
koradbbi szerz6dést - (j megallapodast
kotottek, ezattal a New York-i Kelso Imports
nevil céggel, elssorban a Videoton hang-
szOrok értékesitésére az amerikai piacon. De
ennél tdbbrél volt sz6: helyre kellett allitani a
termék hitelét, j6 hirét! 1977 majuséaban az (j
partner eladasi hal6zatot épitett ki mintegy
harminc eladéval: ez a hal6ézat most
gyakorlatilag kiterjed az Egyesilt Allamok
egész terlletére.

Tapasztalatuk szerint a Videoton-hang-
szOrok jok: miszaki paramétereik jelent6-
sen meghaladjak az amerikai tobmeggyar-
tdsu hangszérokéit. A min8ségben és arban
egyarant oriasi konkurrencia ellenére ezért
sikerulhetett 1977-ben mintegy 270 ezer
dollar értékben eladni csak az egyesilt
allamokbeli piacon (az el6bb emlitett adat
Kanadara is vonatkozott).

A legkeresettebb tipus a KB 14-es, vala-
mint a kdnyvespolcon elhelyezkedd, kényv
form&ju hangszoérd. A Kelso cég a Videoton-
nal és az Elektromodullal egytt perspektivat
lat az amerikai piac bdvitésében, ehhez
azonban korszer(siteni és szembetlin6bbé
(,,blickfangosabba") kell tenni a hangszorék
kils6 megjelenését, nagyobb figyelmet kell
forditani a kivitelre, és fokozni kell a propa-
gandat, vagyis a szakmai kiallitAsokon valo
részvételt, a szaklapokban kozolt hirdetése-
ket.

Egyiptom

A kairéi El Nasr (magyarul: ,,Gy6zelem™)
televizibgyarban a hatvanas évek végén és a
hetvenes évek elején naponta tucatszor - ha
barmilyen baj, fennakadas tortént -, fel-
hangzott a kialtas: ,,Miszter Szultan! Miszter
Szultan!" Es hamarosan meg isjelentegy-
eurdpai ember. A hibak tobbsége pedig igen
gyorsan megoldédott, mert ,,Miszter Szul-

tan" mintha mindenhez értett volna, ha
pedig nem tudta sajat kezileg megoldani,
azonnal intézkedett; olykor Oriasi értékek
folott dontott egyetlen alairassal.

Mint sejthetd, a ,,Szultan” nem volt a sz6
torok értelmében szultan. Tulajdonképpen
Zoltannak hivjdk - ez a magyar uténév
valéban rokonsagban is all az uralkodot
jelent6 szultan szoval -, és nem bizalmas-
kodasbol szolitottak utonevén, hanem azért,
mert a csaladneve arab embernek kiejthe-
tetlen. Sz6ll6si Zoltdan a Videoton gyar
megbizottja volt a Dar el Salam (,,Béke
haza") varosnegyedben mikoédd nagy,
négyezer munkast és alkalmazottat foglal-
koztatd, évi 70 ezer televizibkészuléket
gyarté allami vallalatnal. Barmikor szabad
bejarasa volt a gyar elnékigazgatéjahoz,
irodajat a gyartasvezet6é mellett talaltak, és
vagy hat évig alighanem a legismertebb
ember volt a gyarban.

Egyiptom a Videoton legrégebbi partnere
a fejl6d6 orszagok kozott. igy kertlt sor arra,
hogy 1968-ban megallapodtak k&zds tévé-
gyartasban. A kanadai RCA Aaltal épitett,
allami tulajdonban levé H Nasrban 1969-
ben kezd6dott meg a tévékészilékek gyar-
tasa: a képcsoveket Franciaorszagbol és a
Tungsramtdol importaltak, az elektronikat a
Videoton szallitotta, a kavakat maguk
gyartottdk, s mindezt részben megmaradt
kanadai, részben importalt magyar gépekkel
Osszeszerelték. A magyar kézrem(ikddéssel
készult tévékészulékek szdma elérte az évi
40-50 ezer darabot! Ezek azutdn olcso,
versenyképes készilékek voltak, mert az
allami vampolitika tamogatta a nem készen
behozott, hanem helyben szerelt gyartma-
nyokat, hiszen igy munkahelyeket terem-
tettek.

A legnépszerlibb készitményik a 44 cm
atmérgji készilék volt.

A gyartas megszervezése nem volt kény-
nyd feladat: Ujfajta, szokatlan gépekkel
kellett dolgozni és mindenki hajlott arra,
hogy minden hibat a ,kalféldiben™ keres-
sen. Jellemzd eset volt, amikor egyszer nagy
felhdborodassal mutattak ,,Miszter Szultan-
nak, hogy a szerkezet nem fér bele a kadvaba.



Szamitégép export

Szamitégép
termelési érték

1969 1970 1971 1972

1973 1974 197

Egy mér6szalag pillanatok alatt bebizonyi-
totta, hogy a kava kisebb: nem akkora, minta
gyartasi rajzon el van irva. De még akkor is
tobben elmentek masik mérészalagért, hogy
nem abban van-e a hiba?

Kés6bb a Videoton kilépett a kozos
termelésbdél, de kapcsolata a gyarral nem
szakadt meg: a Videoton Rt kairGi irodaja-
ban dolgozé szakemberek szilkség esetén
szakmai tanacsokat adnak, jollehet ez nem
feladatuk. Ez az iroda ugyanis nem egyip-
tomi, hanem koézel-keleti feladatkérrel ma-
kodik.

Jelenleg a Videoton televizidinak teljes
skéalajat exportalja Egyiptomba: kezdve a
Mini-Vidit6l a 61 cm-esig, s6t Munkécsy
Color szines készuléket is széllitottak mar
vagy négyszaz darabot. F6 partnerik je-
lenleg a Ramses Star néven mikodé
importér maganvallalkozé, aki versenylo-
vaktél békaexportig sok mindennel foglal-
kozik. Nem kis meretli egyezménye van a
Videoton-tévékre, egymillié dollaros szerz6-
dést irt ala. Arusitja a magyar tévéket sajat
Uzletében, de el is adja, mind nagy-, mind
kiskeresked6knek. A késziilékeket hajon
szallitjdk, am sz6 volt réla, hogy - slrg8s
esetben - kulonreptlogéppel is feladnak
Budapestrdl egy-egy kildeményt.

Erdekes, hogy a viszonylag draga szines
televizioknak is jo piac igérkezik Egyiptom-
ban. Ennek magyardzata a kovetkezd:
Egyiptomban jelent6s munkasosztaly van
kialakuléban. Masfel6l viszont az a szokas,
hogy a mi fogalmaink szerint nagy -
négyszobas - lakdsokban harom, sokszor
négy nemzedék él egyutt, 15-20-30 ember,
és kozialuk 5-10 a keres6, munkés. igy
azutan, mivel az egyiptomi nép csaladsze-
retd, otthonéld, ennyi keresetbdl pedig telik,
nem ritka a szines televizi6 a munkéascsa-
ladokban. Kilénben a kézéposztaly és a
gazdagok amugy sem vennék a mi készi-
lékeinket: olyan er8s a Nyugat-rajongas és a
sznobizmus, hogy csak nyugati - vagy japan
- készuléket vasarolnak. A japanok -
mellesleg megjegyezve - a nyugati valla-
latoknak is a legfélelmesebb versenytarsai:
készulékeik ugyan nem a legujabb tipusuak.



azonban hallatlanul megbizhatéak. Méar-
pedig ez a tévéeladdsban nagyon fontos. A
kair6i Videoton-iroda feladata ezért az is,
hogy a készulilékek atvételénél, az atvizsga-
lasnal seqit6, ellen6rz6, tanacsadod legyen:
ez részben athidalhatja a minéségi kulonb-
ségeket és megel6zheti bizonyos el6itéletek
és kényelmesség magyar érdekeket veszé-
lyeztet6 hatasat. (A kava nagysaga kortli
vita, amelyet emlitettiink, nagyon jellemzé a
helyi szemléletre.)

Mindennek ellenére Egyiptom és Aaltala-
ban a Kozel-Kelet komoly piaca a magyar
televizidexportnak-és egyszer, talan Ujbdl a
gyartasnak is.

Kina

Ezen a november eleji napon, az enyhe,
szaraz id6ben, siméan, sebesen futott a
mikrobusz a repil6téri aton a varos felé.
Négy magyar és két kinai Ult benne. Elénken
beszélgettek, s kozben érdekl6dve nézeget-
tek ki az ablakon.

Szinte abban a pillanatban, amikor a
repul6téri utrél bejutottak a varosi forga-
lomba, egy teheraut6 mogé soroltak be. A

Foglalkoztatottak szama
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teherauton magasan feltornyozva karton-
dobozok, melyekr8l messzire viritott a
Videoton felirat, nagysaguk pedig nem
hagyott kétséget afel6l, hogy televiziokészu-
lékek vannak bennik. A négy magyar dnkén-
telendl egymasra nézett, arcukra megkény-
nyebbilt mosoly (lt, és elégedett, felsza-
badult s6haj szakadt ki bel6lik.

- De héat miért? - kérdezheti az olvasbé. -
Ez aztan igazdn mindennapos latvany: viszik
nyilvAn a nagykereskedelmi vagy a gyari
raktarbdl a boltba a tévéket.

Ez igy is van - csakhogy az el6bb leirt
jelenet nem a Ferihegyi repul6térrél Buda-
pestre bekanyarodva jatszédott le, hanem a
sanghaji repul6térr6l mentek Sanghaj ko-
zéppontja felé a Videoton szakemberei, akik
kisérbikkel Pekingbdl érkeztek oda 1977.
novemberének elsé napjan ...

A mosolyok és séhajok mogott pedig az
volt; ,,Hat mégis sikerdlt!" Igen, csaknem
kétévi megfeszitett munka, targyalasok, iz-
galmak, utazdsok utdn itt vannak az elsé
Videoton gyartméanyu tévék Kindban. A hajé
tehat befutott!

A torténet, amelynek ,happy end"-jét
el6re bocsatottuk, két évvel korabban kezd6-
dott. 1975-ben népes kinai kilkereskedelmi
kuldottség jart Magyarorszagon, és érdek-
16dott tévékészilékek vasarlasanak lehet6-
ségei irant is. At is adtak nekik vizsgéalatra
vagy egy tucat Videoton-tévét. Azutan
teltek-multak a hénapok, eltelt az 1976-os év
és nem tortént semmi. A leend§ vevd Gjabb
és Ujabb részletek irant érdeklédott. A
kinaiak lathatélag alaposan megvizsgaltak a
készulékeket.

Az 1977-es é&llamkozi targyaldsokon azu-
tdn bekerilt az éves arucsere-forgalmi
megallapodasba 50 ezer darab tévékészilék
szdéliitasa. Ez nagy szam; évi 4-5 ezer tévé
szallitasa esetén egy orszdgot mar komoly
vevlnek tekintenek. Csakhogy ez az éves
megallapodas egy vallalatra még nem
kotelez6 és nem végleges. igy hat 1977
majusaban - vagyis amikor mar csaknem
eltelt az év fele - elutazott Pekingbe a
magyar targyaldkuldéttség. Harom hétig
tartottak a targyalasok, amelyeken meg-
allapodtak sok mindenben, példaul tisztazni

kellett, hany hordozhat6 és hany asztali tévét
szallithat a Videoton. A kinaiak ugyanis - a
lakasok kis mérete miatt - szerettek volna
kizar6lag hordozhat6 tévékészilékeket ven-
ni, ezt azonban a gyar nem vallalhatta.
Alédirtdk tehat a 40 ezer készulék széllitasara
szO0l6 szerz6dést, amit azutan a Budapesti
Nemzetk6dzi Vasaron még tizezerrel meg-
toldottak.

Ldzas munka kezd&dott. Kina televizids
adasviszonyai miatt a Videoton-készuléke-
ken még kisebb miiszaki médositast isvégre
kellett hajtani. Es ez még nem volt minden:
fol kellett készilni a szalliths kilonleges
korulményeire is, ugyanis Rijekabdl, illetve
Gdyniabdl, a kozés lengyel-kinai hajézéasi
tarsasag hajoin szallitottdk a készilékeket,
tehat tengeri utat bir6 csomagolast kellett
kidolgozni, annak a gyéartasara berendez-
kedni, beszerezni a fat a ladakhoz ...

Mar junius volt.

Es augusztusban a raktarkészlet-jelenté-
sekben el6bb lassan, majd mind gyorsabban
névekvé szadmok jelentek meg: a Videoton
elkezdte sorozatban gyartani a készilékeket.
A veszprémi kavagyarban megoldottak a
csomagolast: faladakban helyezték el nyol-
casaval a készilékeket, szilardan rogzitve,
hogy akar a tengeri vihar se artson meg
nekik.

Pontosan augusztus 27-e volt, amikor az
els6 hajé kifutott a gdyniai kik6t6bdl.
Székesfehérvar fel6l pedig érkeztek a ladak
végelathatatlan sorokban. Volt ugy, hogy
kalén irdnyvonatot bérelt a gyar, mert
masképp nem érte volna el a killdemény a
soron kovetkezd hajot.

November elsején a Videoton Rt. egyik
kulkereskedelmi szakembere és harom md-
szaki szakember két kinai tolmacs kiséreté-
ben Pekingb6l Sanghajba érkezett, hogy a
készllékek szervizmunkait végz6 kinai sze-
rel6knek tanfolyamot tartsanak. Ahogy
el6ljaréban leirtuk: a varosba menet sajat
szemikkel lathattak, hogy munkajuk beérett,
az els6 szallitmany megérkezett. .. Azutan
egy-egy boltba betérve annak is szemtanui
lehettek, hogyan telt meg pillanatok alatt az
Uzlet, amikor bemutatas céljabol bekapcsol-
tak az els6 Videoton-tévét. ,,Sunyali, Sunya-
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lil" - azaz: magyar, magyar! - mondogattak
érdekl6dve a taldn leend6 vevdk, és
elismer6en nézegették a készilék kilsejét,
formajat, a képet, amely - l1évén a képernydk
atléja 61 cm, szemben a kinai gyartmanyu 51
cm-esével - joval nagyobb is. Igaz, dragab-
ban, s6t sokkal dragabban adjak a kinai
Uzletekben a Videoton-tévét - de ez Kina
belsé Ugye. Ezuttal jelesre vizsgazott Kina-
ban a Videoton. Es vele Magyarorszag is.

Német Demokratikus Koztarsasag

El6szor furcsallottam, hogy berlini ismer6-
seim magyar szonak tartjak a Videotont is.
Amiodta azonban beszéltem Vay Andrassal, a
Videoton Rt. NDK-beli irod4ajanak és Szalay
Istvannal, tv-vevdszolgalatanak vezetgjével,
értem mar, miért hitték berlini ismeréseim
magyar szonak a Videotont: az NDK-ban
tobb mint 150 ezer csaldd Ul esténként
Videoton-készulék elé!

- Es akkor még nem szamoltuk a
régebben exportalt Kékes és Munkacsy
tipusokat - mondta Szalay Istvdn. - Az
elmult években az 51 és 61 centiméteres
képerny6jli Elektronjainkat arusitottdk az
uzletek.

Viszonylag kevés a meghibasodas. Az
Industrievertrieb (az itteni GELKA) mf(ihe-
lyeiben biztositottak a magyar készilékek
javitasat. Zzokkendmentes az alkatrészellatas
is, mar csak azért is, mert a magyar tUzem
szdmos, az NDK-ban gyartott alkatrészt is
beépit készllékeibe.

- Az egyluttm(ikodés formai allandéan
bévilnek - tette hozza Vay Andras. -
Mindkét szocialista orszag jelent8s devizat
takarit meg azltal, hogy alkatrészeket cse-
rél. A kés6bbi kooperacios lehet6ségekrél is
folytatunk targyalasokat, és a kutatasi
programot is rendszeresen egyeztetjuk,
méghozza nemcsak a televizidkat illetéen:
idén példaul huszezer Zsiguliba valé auté6-
radiét - amit itt nem lehetett kapni -
szallitottunk az NDK-ba. Ezzel jelent6sen
hozzajarultunk az igények kielégitéséhez,
hiszen itt egyel6re csak minden negyedik
gépkocsiban van radié.

A lipcsei tavaszi vasar mellett 1974 ota
minden év majusdban rendszeresen be-
mutatjuk 6nallé kiallitason legujabb termé-
keinket a szakmai k6zonségnek. Idén példaul
az itt djdonsagnak szamitd ébreszt6oras
radiét hoztuk el az NDK-ba.

Az NDK elektronikaipara vilaghirG. Ennek
ellenére a kereskedelem nehezen tudja
kielégiteni az egyre névekvd igényeket. Az
1976- ban széllitott 30 ezer Videoton tv-ké-
szlléket példaul heteken belil elkapkodtak a
vasarlok, akik - s ezt tobb ismerd6sém,
valamint a berlini Videoton-képviselethez
érkez6 levelek alapjan allithatom - nagyon
elégedettek a magyar gyéar termékeivel. A
vasarlokozonség és az NDK kereskedelmi
szakemberei mondjak, hogy a Videoton
termékei nemcsak mennyiségi, de minéségi
aruvalaszték-bdvitést is jelentenek az NDK-
ban.

Német Szovetségi Koztarsasag

- Keresett késziulék a Mini-Vidi, még csak
hirdetni sem kell, olyan jél fogy - mondta az
NSZK févarosa, Bonn egyik legnagyobb
aruhazaban, a Kaufhalléban Gerhardt Mul-
ler, egy rokonszenves fiatal elad6.-Csak aza
baj vele, hogy - keveset szallitanak bel6le!

Attél fugg, mit nevezink kevésnek:
1977- ben e készulék NSzZK-beli forgalma-
zadsanak vezérképviseldje, a mincheni
Waldham Elektronik cég 30 ezer fekete-fehér
Mini-Vidit hozott forgalomba! A cég helyet-
tes vezet6je, J. Rdsgen Ur Ugy becsili, hogy
1978- ban ennek csaknem a kétszeresét adjak
el, 50 ezer darabot.

- Ez a szép kivitell kis televizidkészilék a
kereskedelmi forgalomban ritka gyorsasag-
gal, szinte percek alatt tort be a nyugatné-
met nagyaruhazak sokszinl valasztékaba.
Tetszet8s kilseje, kitlind technikai kvalitasa
- min6sége ma mar vetekszik a japan gyart-
manyokéval! - elfogadhatd arral parosul,
ezért példaul karacsonykor kedvelt ajandék.
F6leg masodik készilékként vasaroljak, a
gyerekeknek, a nagymamanak vagy azok-
nak, akik sokat utaznak, s tévés pihendszu-
netre Ut kdzben szivesen meg-megallnak.



Esztergalyos tanulék
az egyik tanmUhelyben )»

\Tmi2

- Kifogas, reklamacioé? - kérdeztem.

- Kezdetben attdl tartottunK, hogy nem
lesz elegend§ tartalék alkatrész, féltink a
szerviznehézségektdl. Ez a gond ma mar a
multé. De ha 1979-ben a Videoton ugyan-
ilyen piaci sikereket akar elérni szines asztali
készulékeivel is, vevOszolgalati képviseletre
lesz sziksége. Nem a min8ség, hanem a
megndvekedett forgalom miatt...

Munchenben ma a vev8szolgalatot egyet-
len Videoton-szakember, Retkes JOzsef latja
el - kobzmegelégedésre. A kereskedelmi
halozat er6teljes bdvilése indokoltta teszi a
szerviz bévitését is.

A Mini-Vidi népszerlsége, kdzkedveltsége
tehat egyértelmld a Német Szbvetségi Koz-
tarsasagban. De taldlkoztam Bonnban olyan
Videoton-gyartmanyokkal, amelyeket még
odahaza is alig ismernek. Wilfried Niehaus
elégedetten mutatta Friesendorferstrasse-i
Uzletében a magyar gyar haromszisztémas,
a konyvespolcon remekil elhelyezked8
~Enciklopédia"-jat:

- Ez a fahazba épitett kdnyvbox remek
otlet! Belesimul a kdnyvkodrnyezetbe, s mert
ilyen Kiviteld hangfalat az NSZK-ban nem
gyartanak, pillanatok alatt eladtam azt a
néhany darabot, amit kaptam bel6le. Egyet
elhelyeztem a sajat konyvespolcomon is.
Rendkivil izléses: vendégeim mindig érdek-
I6déssel nézegetik. Kar, hogy nincs bel6le
utanpotlas.

A Magyar R&di6 bonni tuddsitéja jolesd
érzéssel jegyzi fel a székesfehérvariak
sokfel6l hangz6 dicséretét. (Kulon fejezetet
érdemelne, milyen elismeréssel fogadjak az
évenkénti elektronika-kiéllitAson a Videoton
szamitogéprendszereit!) De azért hadd irjam
le azt is, amit egy Mini-Vidi készuléktulaj-
donos mondott a napokban:

- Ugy hallom, van egy Videoton nevd
labdarugo6csapat is Magyarorszagon. Szi-
vesen latham mar a képerny6n mérkézését
egy nyugatnémet élcsapattal.

Vidi-fik - ez még Videoton-reklamnak
sem lenne rossz!

Tanul a gyar

A Videoton vezérigazgatdja gyakran han-
goztatja, hogy a vezetése alatt all6 vallalat
mintegy 19 ezer dolgozdja kozll legalabb 26
ezer tanul. Barmennyire paradoxnak tetszik
is a fenti kijelentés matematikailag, a val6-
sagban teljesen igaz, hogy a szervezett
oktatasban részt vev6k szama nagyobb,
mint a dolgozoké. A szakmunkasok, atechni-
kusok és mérnokok kozott nagyon sokan
vannak, akik nem is egyfajta képzési vagy
tovabbképzési formaban vesznek részt. A
miszaki, a kdzgazdasagi és politikai tanfo-
lyamok, nyelvtanulasi, ismeretterjeszt6 el6-
adasok és egyéni tanulasi formak gazdag
valasztéka all a mlvel6dni vagyok rendel-
kezésére; masfel6l: magasak a szakmai
igények, s mindez lehetségessé és sziksé-
gessé teszi, hogy aki Iépést akar tartani a
fejl6édéssel, rendszeresen és valtozatosan
képezze tovabb magat.

A vezetd

Vékony, magas férfi lép ki az egyik
muhelyiroda ajtajdn, amig a fekete-fehér
televizidk szerel8szalagja mellett alldogalok.

- Laufer Jozsef vagyok, Uzemvezet§ -
mondja, és az irodaba invital. Szenvtelenul



sorolja el kezdeti ,,tanulmanyait" és életének
eseményeit, olyan ember maddjara, aki mar
szamtalanszor atgondolta ezt az id6szakot.

- Székesfehérvaron szulettem 1930-ban.
A négy polgarit 1944-ben fejeztem be.
Juniusban csaladommal egyitt Auschwitz-
ba vittek, 6csémén és rajtam ikerkisérletet
végeztek. Anyamat gazban 6lték meg, apam
munkaszolgalatosként pusztult el. Mi ketten
az 6csémmel 1945-ben hazakerultiink. Fod-
rasz volt az apam foglalkozdsa, a mihely
megmaradt. Ebb6l kodvetkezett tanulasom
kovetkezd id6szaka. Folytattam a szakmat,
bar nem szerettem gazsulalni, hajlongani. A
kereskedelemben kezdtem dolgozni 1948-
ban, majd 1952-ben a Videoton el6djében,
az akkori Vadasztolténygyarban helyezked-
tem el. Betanitott munkas voltam és ver-
senyfelels. Aztan hét évig diszpécser.

- Kozben tanult?

- Csak a gyakorlatban. Nemigen voltak
meég tanfolyamok akkor. A fejl6édési ttem
csak az 6tvenes évek végén, a hatvanas évek
elején gyorsult fel. Nagy alkatrészismeretre
tettem szert azonban tapasztalatok atjan, s
ma ismondom: iskolat és életet nem szabad

élesen elvalasztani egymastdol, a tanulas
folyamatos.
- Az iskola mégiscsak alaposabb és

rendszerezettebb ismereteket nyujt. ..

- Pontosan azért éreztem sziikségét an-
nak, hogy jelentkezzem a gépipari techni-
kum hiradastechnikai tagozatdra. Ez 1957-
ben tortént, a fiam kétéves volt, és én heti
négy alkalommal mentem esténként az
iskolaba.

- Felesége is videotonos?

- Igen. Raktaros volt. Es egy diszpécser-
nek sokat keli a raktarba jarni.

Mosolyog, oldaodik.

- A radiogyaregységbe mentem 1959-
ben mint miszerész. Az 6csém most is ott
dolgozik, ugyhogy ha talalkozik arrafelé
velem, akkor ne készdnjon, mert az nem én
vagyok.

Most mar egyitt nevetlink, de széget Ut a
fejemben az irdasztal felcserélése a munka-
padra.

- A diszpécserséget
hagyta ott?

- Nem, nem kerestem tbbbet, a szakma
érdekelt. A technikum elvégzése utan a
tévészerel6-Uzembe kerultem, és akkor
minden felgyorsult. Uj és (j tipusok jottek, Uj
és U0j technoldgidk. Menet kdzben kellett
megtanulni mindent. Ugynevezett céltanfo-
lyamokon vettink részt, ezeket a konstrukt6-
rok tartottak. El6bb mivezetd, majd fé6md-
vezetd lettem. 1968-ban Uzemvezetd. Elvé-
geztem a marxizmus-leninizmus esti egyete-
met.

- Az On poziciéjaban melyik a fontosabb:
a szakmai vagy a politikai képzettség?

- Mind a harom fontos.

??7

- Jol értette, ugyanis a vezet6i képzettség

sem elhanyagolhat6. Sajnos, a vezet6knél

a tobb pénzért
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csak az els6 kett6t tudjuk mérni, a szakmait
és a politikait. Magam is elvégeztem egy két-
és egy haromhetes vezet6i tanfolyamot,
amelyeket az Orszagos Vezet6képzd Koz-
pont kiilén a Videoton szdmara rendezett itt
Székesfehérvéaron.

- Azt szoktak mondani, hogy a vezetésre
szuletni kell, masrészt 6n mar tdbb mint egy
évtizede vezetd, nyilvdn nem kevés tapasz-
talattal . . .

- Nzt kérdezi, hogy miért tanultam mégis?
Ha csak a tapasztalatra hagyatkozom,
beszlikilok. A tanfolyamon orszagos prob-
lémékat és Osszefuggéseket ismerhettem
meg, amelyek tukrében a mi tevékeny-
ségunket is vilAgosabban lattam. Ezenkivil
voltak olyan pszicholégiai el6adasok, ame-
lyek konkrét tanacsokat adtak a gyakorlati
vezetés modszereire.

- Csak a szervezett oktatas segitette az
ismeretszerzésben?

- Az iskolaval egyenrangud az 6nm(velés.
Megszerzem az elérhet6 szakirodalmat-van
egy hatalmas kodnyvtarunk -, és olvasok.
Kényszeritenek ra - a probléméak. A kézép-
szintli vezet6 helyzete nem leanyalom;
figyelik lentrél és figyelik fentrél, és neki meg
kell felelnie a két iranybol aramlé kérdé-
sekre. A valaszokat nem szophatja az ujjabél.
Ha nem képezi magat allanddéan, dsszerop-
panhat a két polus kozott.

- Es ha képezi magat?

- Akkor sokkal nehezebb ,,elbanni vele":
konfliktusokban tlirobbé, dontéseiben biz-
tosabba valik. llyen médon a tudas valéban
hatalom.

A Videoton lUzemei két forrasbol fejlesztik a
szakmai allomanyt. Minden tanév végén
120-160 érettségizett radio- és tévé-, illetve
elektronikus miszerész keril a szakkozép-
iskolakbdl a székesfehérvari, az ajkai, a tabi,
a veszprémi, a sarbogardi Uzemekbe. A
szakmunkastanulé-iskoldk pedig évente
270-310 altalanos iskolat végzett mechani-
kai m(iszerész, szerszamkészitd, gépi for-
gacsolo, gépszereld, villanyszerel§, fényez6-
mézolé és galvanizald, valamint asztalos
szakmunkast képeznek Kki.

Célba kertul6é Uton

Sandorovits Laszl6 miszerész a fekete-fehér
tévé végszerelésén dolgozik. Végigkisér a
szerel6szalag mellett, ahol vibralé képer-
ny6k jelzik a beépitett alkatrészek minésé-
gét, képcs6 és kava nélkuli szerkezetek fut-
rel< a gorg6kon - ,,bemeért és ellen6rzétt te-
leviziok™.

- Midszerész szerettem volna lenni mér a
kezdet kezdetén, de telitett volt a palya, nem
vettek fel. Tizenkét éves koromtdl az
MHSZ-nél voltam radiéamat6r. Amit azon a
szinten megtanulhattam, azt megtanultam,
de ez - ugy latszik - a szakmunkéstanulé-
intézethez nem volt elég. Akkor - sajnos -
elszartam a dolgot: dacbdl elmentem
péknek. Meg is tanultam a szakmat, és talan
ma is kiflit formé&znék, kenyeret sitnék, ha
egy orvos a végs6 bizonyitvany megszer-
zése utan meg nem Aallapitja, hogy a labaim
miatt nem dolgozhatok a szakmaban.
Ugyanis 1948-ban gyermekparalizisem volt
és megoperaltak a labam. Es ezt a tanulas
harom éve alatt egyetlen orvos sem vette
észre . ..

- Ekkor kovetkezett be a ,,palyamddosi-
tds"?

- Szerencsétlenségben szerencse. EI6Ir6]
kellett kezdeni mindent, és mivel az iskolai Ut
annak idején nem sikerilt, a gyakorlati Uttal
prébalkoztam. Az MHSZ segitségével 1963
decemberében betanitott munkas lettem a
Videotonban. Dolgoztam a szalag mellett, s
amint lehetett, beiratkoztam a szakmunkas-
tanul6-intézetbe. Ami nem sikertlt a nyol-
cadik utan, az sikerult a munkaasztal mellél.
1968-ban televizio- és radidmliszerész let-
tem. Es nés.

- A felesége is a gyarban dolgozik?

- lgen. Azt hiszem, itt a héazassagok
(tdbbnyire) a kapun belul koéttetnek. 1968-
ban szlletett a kisfiam, 1972-ben a lanyom.
Amikor a gyerek szlletett, én éppen
befejeztem az iskolat, és a feleségem kezdett
tanulni. © 1970-ben szerezte meg a szak-
munkasbizonyitvanyt, radiomiszerész lett.
En pedig 1973-ban hozzédkezdtem a gim-
naziumhoz . ..



- Bocsasson meg, de szilksége van arra
egy miszerésznek, hogy altalanos gimna-
ziumot végezzen?

- Nem vagyok szakbarbar, nemcsak a
szakmam érdekel. Gyerekkorom ota izgat
példaul a torténelem, szamtalan koényvet
olvastam kulénbdz6 torténelmi személyi-
ségekrdl, illetve korokrdl. Most fejeztem be a
Magyarorszag torténete ciml konyv két
kotetét is. Példaul ezért a vonzodasért is
végeztem el agimnaziumot. No, persze, nem
minden ment olyan jol, mint a térténelem.
1977-ben érettségiztem, és most készilok a
technikusi végzettség megszerzésére. Ez
Ujabb két év iskolat jelent.

- 6n most m(iszerészként dolgozik. Azért
végzi el a technikumot, hogy lépjen egy
lépcs6fokot?

- Nem ez a dont6. Hanem a szalag mellett
masokkal egyitt én végzem a betanitast, és
igy kétszer annyit kell tudnom, mint a
tobbieknek. Ehhez van sziikségem a techni-
kusi képzettségre.

- Az egyetemet nem akarja elvégezni? -
tapogatédzom tovabb, hogy a vagy és az
akarat fels6 hatarait megismerjem.

- Nem, ezt nem tervezem, az én mun-
kamhoz még nem kell a diploma. A
marxizmus-leninizmus esti egyetemre azon-
ban jelentkezem révid pihend utan. Egyszer
mar megprébaltam, de nagy a tdljelent-
kezés, helyhiany miatt nem vettek fel.
Egyébként most a feleségem szakkdzépis-
kolaba jar.

- Vajon az on fia is kertlé uaton fogja
elérni a vagyait?

- Nem, nem hiszem. O mar latja a példat
és nyolcadik utan biztosan kiizdeni fog azért,
hogy a kedveit palyan tanulhasson tovabb.

A nappali képzés nem elégiti ki a gyar
megnovekedett szakmunkas-sziikségletét. A
kovetkez6 évek orszagos demografiai hul-
lamvolgy-jelenségét, amikor a szakmunkés-
tanulo- és szakkozépiskolakba kevesebb
fiatal kertlhet, mint a koradbbi években, a
Videotonban is megérzik. Nincs mas meg-
oldads, csak az, hogy a betanitott és
segédmunkasok soraib6l kell pétolni a

hianyt. A tervek szerint évente hozzavetbleg
ugyanannyi szakmunkas szerez képesitést az
esti gyari tanfolyamokon, mint a nappalia-
kon a kovetkez6 években.

Messzir6l messzire

A szabolcsi asszony Ul a fotelben, térdei
Osszezarva egymas mellett, keze a térdén.
Nehéz a munkaja, a hibas tévészerelvénye-
ket kell rendbe hoznia. De nem nehezebb,
mint amit a szllei végeznek még ma is
Nyirbator mellett, Piricsén, kint a féldeken.

- Taniténé szerettem volna lenni -
mondja Szabé Dezs6né -, tanitoné a
gyerekek miatt, mert nagyon szeretem 06ket.
El isvégeztem Nyirbatorban a gimnéaziumot,
de hogy tovabbtanuljak, ahhoz mar nem volt
~tehetségunk", pénzink. Dolgoznom kellett.

- Hogyan tortént ez a haromszaz kilomé-
teres ugras?

- Székesfehérvaron lakott a nagynéném,
és érettségi utan eljottem hozza latogatdba.
O mondta, hogy ne menjek én téeszbe, ne
folytassam az apamék életét, nézzink szét a
Videotonban. Higgye el, nehéz volt a dontés,
bar a szuleim mindig azt mondtak nekem és
harom fiatestvéremnek, hogy tanuljatok,
tobbek legyetek, mint mi. Persze, amikor
hazamentem és bejelentettem, hogy jovok a
Videotonba, fajt nekik az elvalas. Lattam

Jol kiépitett RIO-es rendszer
segiti a szamitastechnikai
Uzemmérnokok képzését



anyam szemén, bar szt se szolt. Nekem
nagyon tetszett ez a munka. Itt csak nyolc
orét kellett dolgozni, és ez csodéalatos dolog.
Betanitott munkas voltam, az 6sszeszerelés-
t6l a csomagoldsig mindent csinaltam a
televizids tUzemben. Id6sebbek kozoétt dol-
goztam, jo6l éreztem magam. Mindig von-
zO6dtam az id6sebbekhez. Talan a szileim
hianyoztak.

- Mikor kezdett el ismét tanulni?

- ldekertiltem 1965-ben, s 66-ban mar
tanultam a radidmiszerész szakmat. Akadt
egy segitségem is, egy végz6s lUzemmeér-
nok ... 1969-ben hazasodtunk 6ssze. Aztan
nehéz id6k jottek: albérlet, telekvasérlas,
épitkezés. Egyébként kodzben is tanultam!
Szabéas-varras tanfolyamot végeztem a
mivel6dési héazban. Egy asszonynak az
otthondhoz is meg kell tanulnia bizonyos
szakmakat!

Hirtelen elhallgat, lassan felszabadul6
kedélye visszahorgad, latszik, valami rejtett
banat emészti.

- A testvéreivel mi tortént? - szovom
masik irdnyba a beszélgetés fonalat.

- Ketten tanulnak. Az egyik kereskedd
volt, most lakatos lesz, a masik viz- és
futoszereld Debrecenben. O a technikumot
végzi. Kisebbik 6csémet pedig most nyis-
toljik, hogy fejezze be a szakkdzépiskolat,
amit elkezdett.

- On jelenleg tanul valamit?

- Technikumba jarok. Erettségim van, igy
két év alatt elvégeztem a hiradastechnikai
szakot.

- Es példaul mivezet§ lehet.

- Nem, nem vallalkoznék ra! - tiltakozik
hirtelen. - Nem vagyok hatassal az em-
berekre. Inkdbb a szakmaban szeretnék
el6bbre jutni.

- Hat a taniténdi almokkal mi tortént? A
gyerekekkel?

- Nem gondolok ra. Szeretem ezt a
szakmat. Nem tudom elképzelni magamat
mint tanité nénit. Turelmetlenebb vagyok
ma mar. A gyerekek pedig . .. Sajnos, nincs
gyerekem . ..

Ujra elhallgat. Megérintettik a banat
gyokerét.

Tanul a csalad

- Bognarné Csécsely Klara!

Hatarozott kézszoritas, nyilt, dntudatos
tekintet. Szamitastechnikai tUzem. Itt lenni
annyi, mint mindig a holnapban lenni.

- Nalunk a tanulas csaladi 6rokség. Nem
voltam o6téves, amikor anyam és apam, akik
csak a hat elemit jartak ki a haboru elé6tt,
elvégezték az altalanos iskola hetedik és
nyolcadik osztalyat, az egyik névéremmel
»parhuzamosan". Talan ett6l kapott szar-
nyakat, talan att6l, hogy a Videotonban
dolgozik, vagy egyszer(ien csak a gyerekkori
kielégitetlen vagyakra vezethetd vissza, de
anyam ezutan a kdzgazdasagi technikumot
végezte el, jeles eredménnyel. Ekkor 39 éves
volt. Még befejezte a raktargazdalkodasi
tanfolyamot, s most a készaruraktarban
kdnyvel6. Apam sem akart lemaradni.
Kovacs volt a mestersége, 6 a gépipari
technikumot végezte el.

- Testvérei?

- Két n6évérem és egy batyam van. Ennek
a nagy csaladi okulasnak némi hatranya is
volt. Ha hazamentiunk, és elvégeztik a hazi
munkat, akkor csendnek kellett lennie, mert
mindenki elvonult egy sarokba-két szobank
volt -, és tanult. Ami az eredményeket illeti,
egyébként senkinek sem volt szégyellni-
val6ja. Az ,,0ssznépi tanulasban" végil is én,
a legkisebb jartam a legjobban, mert nekem
mindenki segitett. Az altalanos iskola utan
megtetszett a sbgorom szakmaja - 0 is itt
dolgozik -, és a gépipari szakkdzépiskoladba
mentem, hiradastechnikai szakra. A kozépis-
kola utan nem akartam tanulni, elhelyezked-
tem a periféria gyaregység szereléiizemé-
ben miiszerésznek. Négy évig dolgoztam itt.
Es nagyon szerettem azt a munkat. A
szalagrol leemelt hibas kartydkat - nyom-
tatott aramkoroket - kellett kijavitanom.
Ritkan fordult el6 ugyanaz a hiba, a feladat
sokkal problémasabb volt, mint mas munka-
korokben.

Milyen kulén6és! A Videoton tabi szami-
tdstechnikai  gyaregységében ugyanezt
mondta Hohner Istvan: , A problémakat
szeretem, nem a Kkijelolt feladatot”. Az
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alkotasnak ilyen er6s, kiizdelmet, problémat
vallalé vagya vajon a fiatalsagunkbdl vagy a
szamitastechnika sajatossagaibol fakad?
Vagy mindkett6b61?

- Tavaly majusban megkeresett a fémér-
nok, hogy legyek Ujitasi el6adé. ,,Hatarozott
emberre van szikség, aki meg tudja
mondani a véleményét." Akkor még nem is
tudtam, hogy mi lenne a munkam lényege. S
mikor megtudtam, nem tagadom, megret-
tentem. Nalunk az QjitAsok-megvaldsitasa-
val nem lehet varakozni. Ha egy évig nem
vezetik be az vjitast, el lehet dobni, addigra yj
gyartmany, Uj technoldgia, U(j szerszam
jelenik meg az Gzemben.

- Egy ilyen munkakér, gondolom, Gjabb
tanulmanyokra 6szténoz.

- A Kandé Kalman Villamosipari Féiskola
els6 évfolyamanak sikeres els6 félévét
tudhatom magam mogott. S még nem
modtam, hogy kdzben a marxizmus-leni-
nizmus kozépiskolat is elvégeztem.

- Mit sz6i a férje az alland6 elfoglaltsag-
hoz és tanulashoz?

- Nyéaron héazasodtunk 6ssze. O karpitos
szakmunkas a Videotonban (lassan kidertil,
hogy a Videoton csaladi vallalkozasok
lancolatal!), és megérté tars otthon. Nincs
fesziltség. Mig én végzem a feladataimat, 6
batykol, barkacsol, de ha kell, elvégzi a hazi
munkat is. Most majd épitkezni kezdink,
ugyhogy el lesz foglalva. Nagyon varom mar
az onall6 lakéast... Ott szeretném megta-
nulni az anyaszerepet.

- Az sem lesz kbnnyebb, mint a féiskola -
biztatom. Es elblcstzunk.

Amint baktatok kifelé a gyarbdl, latom,
hogy a portds néni mosolyogva bdlogat
felém. Talan most csirazik ki éppen egy
videotonos népmese, valahogy igy:

»Jart nadlunk egy Ujsagiré és a tanulas-
rol faggatta az embereket. Addig-addig
kérdez6skodott, amig ki nem deritette, hogy
a Videoton 19 ezer dolgozdjabol 26 ezer
tanul. Akkor fogta magat, és felment a Papp
elvtarshoz, hogy 6 itt akar maradni. No, itt is
maradt. Ma is az Uzemi lapnal dolgozik, ha
meg nem halt."”

Mesében az igazsag.
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Boritékon kivul

A zoldfuggbnyds haz

A Benke Ferenc utcat konny( megtalalni:
épp kozépen szeli ketté a lakotelepet. A 19-es
szdmu épllet pedig a ,,z6ldfliggdnyds haz".
Nem lehet eltéveszteni: minden hiznak méas
és mas szinl elsotétité fuggodnyei vannak,
sargak, kékek, pirosak.

A ,,z6ldfuggonyds hazban" négy cimink
van, kett§ az l-es és kett6 a IV-es lépcsbhaz-
ban. Négy gyermekgondozasi szabadsagat
tolté fiatalasszony, 6ket bizonyara otthon
talaljuk munkaidében is.

Edvy Zoltanéknal a fiatalasszony nyit ajtot.

- Eppen szoptatok - mondja zavartan. -
De azért jojjenek csak be, nézzenek korul.-A
kis Zsuzsi maris hangosan koveteli a
folytatast.

Letelepsziink a Kkisszobaban anya és
gyermeke mellé. Van id6énk szemlélédni.

A szoba minden butordarabja, berende-
zési targya a kisbaba szolgéalataban all, s
arrdl tanuskodik, hogy itt 6rommel vartadk a
gyermekaidast. Az ablak alatt polyazéasztal,
csecsemobmérleg, az egyik hosszanti fal
mellett a f6helyet egy diszes, fehér bdlcsé
foglalja el. A masik oldalon a szuilok fekhelye.

Edvyné kissé restellkedve mondja:

- Egyel6re itt alszunk, Zsuzsi szobajaban.
A nagy szobat nappalinak rendeztik be, a
masik halészobat még nem vettik haszné-
latba. Egyéves héazasok vagyunk, annyi
pénzink még nem volt, hogy egyszerre
rendezzik be mind a harom szobat.

Zsuzsi 1977. oktober 14-én sziletett.
Ajkan. A hazaspar a kislany szlletéséig
Balatonkenesén lakott a fiatalasszony pici
szolgalati szobajaban. De Edvyné a koérhaz-
bdl mar egyenesen az (j lakasba hozta haza a
polyast. Ez oktdber 21-én tortént.

- Még a hurcolkodast is megusztam! -
mondja. - Hetvenhat juliusdban eskidtink.
A férjem akkor még csak egy éve dolgozott a
Videotonban; a vegyi laborban fejleszt6-
mérndk. Beadtuk a lakaskérvénylnket. A
gyartol igéretet kaptunk, hogy hamarosan

besorolnak. igy elhataroztuk, hogy a gyerek-
kel sem varunk. Nyolchénapos terhes
voltam, amikor megkaptuk az értesitést,
hogy a ,zo6ldfiggonydsben™ a négyes
lépcsbhaz huszonhatos szamu, harom-
szobas lakasa lesz a miénk. A koéltozkédést a
férjem intézte, mig én a kérhazban voltam.

Segitség a fiataloknak

A fiatal hdzaspar 6sszjoévedelme alig haladja
meg az 6tezer forintot. Kezd6k az életben, de
a szakmajukban is. Megkérdem a fiatalasz-
szonytdl, hogyan vehettek ekkora terhet a
véllukra.

- Induldskor a gyar adott 80 ezer forint
hosszlu lejaratl, kamatmentes kolcsont. A
tanacstol 60 ezer forintos szocidlis kedvez-
ményt kaptunk. Kulcsatadaskor uUjabb 10
ezer forintot adott agyar,,gyorssegélyként".
59 ezret kellett letenniink bekdltézkddéskor.
(Ebben a szlléink is segitettek.) A fennma-
rad6 Osszeget 35 év alatt kell letorleszte-
nink. De ha a férjem az elkdvetkezendd
években - 0Osszesen 15 évig - h(séges
marad a Videotonhoz, 10 ezer forinttal fog
csokkenni az addssagunk.

Bizonyara nem véletlen, hogy itt az
atlagosnal joval kisebb az elvandorlas:
mindodssze 9 szazalék. (Az orszagos atlag:
20,

A ,,z6ldfuggdnyds haz" csaknem minden
lakdja a Videotonban dolgozik, de az
lakotelep 800 - részben mar kész, részben
még épilld - lakasa koézll is 700 lesz a gyar
dolgozdié még ebben az 6téves tervben. Az
Edvyékéhez hasonlé  kedvezményekkel
1976-ban 200, 1977-ben ugyancsak 200
lakast adtak at, a fennmaradé haromszazat
pedig atervid6szak végéig foglalhatjak el az
Uj tulajdonosok.

Németh Ottoné, a szakszervezeti bizottsag
titkara:

- Egyik legfontosabb feladatunknak érez-
zik, hogy dolgozoéink lakasigényeit gyorsan
kielégitsiik. A fiataloknak sokszor még egy
évet sem kell varakozniuk! Meggy6z6dé-
sink, hogy méasképpen dolgozik az az
ember, akinek nem nyomjak sulyos gondok






a vallat, mint akinek a gondolatvilagaban az
els6 helyet az foglalja el, hogyan is tudna a
csaladjanak otthont teremteni.

- Tobbféleképpen segitjik dolgozdinkat
az otthon megteremtésében. 1977-ben 23
millié forintot forditottunk erre a célra. 28
csaladi haz és 25 tarsashazi lakas épitéséhez
nyudjtottunk anyagi tAmogatast. Ezenkivil az
ugynevezett,, min8ségi cserékben" istamo-
gatjuk dolgozdinkat. Ha valaki csaladja
szaporulata miatt ,,kin6tte" a lakast, joggal
varhatja tolink, hogy segitsiink egy na-
gyobb lakas vasarlasaban.

Szamok, kevés kommentarral

A fejl6dés a negyedik és 6todik dtéves terv
adatainak ©Osszehasonlitasabo6l koénnyen ki-
olvashaté.

A gyar a negyedik otéves tervid6szak alatt
csaknem 137 milliét koltétt szocidlis és
kulturdlis létesitményekre. Legtobbet a
lakasépitésre, de 34 milliéba kerult az aj, 400
fér6helyes Ovoda is, és tébb mint 300
millibba a csopaki 175 személyes udul6. Az
Uj Onkiszolgalo étterem: 14 millié, a
sportpalyak, a mdvel6dési haz, a munkas-
széllas feldjitasa csaknem 6 millié - egyéb,
kisebb beruhazasok mellett, mint amilyen
példaul az orvosi rendel6 korszerisitése
volt.

W
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Az 6todik otéves terv - még nem végleges
- adatai kereken 16 milliés emelkedést
mutatnak. A legnagyobb, szinte ugrasszer(
novekedés a lakasépitésre forditott dssze-
geknél tapasztalhat6: a jelenlegi tervid6-
szakban a gyar 120 milliét fordit erre a célra,
vagyis tobb, mint a duplajat annak, mint
amennyit a negyedik 6téves tervben. Jelen-
t6s tétel a gyermekintézményekre, a sport-
létesitményekre és a vallalati Gdul6k bévi-
tésére forditand6 Osszeg; egyilttesen mint-
egy 25 milli6. A tervezett ,szabadid6-
kézpont" folépitésére tobb mint 37 milliét
iranyoztak el6.

Régi mivel6dési hazukkal nem nagyon
dicsekszenek: kicsi és elavult, emiatt van
szikség az el6bb emlitett nagyberuhazasra.
Annal biszkébbek viszont az (j 6vodara! Ez
két csillag alaka épuletbdl all. A csillag
kbzepe a zsibog6, ,cslUcsaiban" pedig a
jatékszobak, mosdok, teakonyhék, olt6zok,
ovondbi pihenBszobak kaptak helyet. Az
épitészetileg is otletes forma nem csupan
kényelmet biztosit - a kulénb6z86 korcso-
portok egymas kodzelében, mégis kell6kép-
pen elvalasztva kaptak benne helyet -, 1
szabad bejardsa van ide a napfénynek is.
Amilyen derls az épilet, olyan der(isek a;
lakoéi is. Eppen az ebéd utani pihend vége :
felé érkeztlink, a szobakba besutott a nap, aj
szines fuggonyokon at tompa, meleg fény-
nyel vilagitotta meg az arcokat. Néhanyani



mar ébredeztek, az 6vondk a hever6k kdzott
jarkaltak labujjhegyen, be-betakargattak a
még alvokat. Alvas utdn uzsonna kovetke-
zett, majd jaték, harom 6ra utdn pedig
kezdtek szallingdzni a szuldk is.

A rendszeres ellen6rz6 orvosi vizsgalato-
kon kivil az ovodaban logopédus is
dolgozik, hogy a gyermekek beszédhibait
meég az iskolaskor el6tt kijavitsa, gyogyitsa.
Tornaterme is van az oOvodanak: a gyar
vezetfsége épp most keres megfelel6
tornatanart.

A csopaki tdulében évente 1500 dolgozé
pihen, a komaromi gyogyflirdéhéz kapcso-
16d6 kis Udul6telepen pedig a nyugdijasok
toltenekelegy-egy hetet. 1977-ben készlltei
agyar zankai gyermekudiléje; ott 6 turnus-
ban Osszesen 160 gyereket nyaraltatnak
egy-egy szezon alatt.

Hagyomany a Videotonban a nyari nap-
kozi. 1976-ban 650, 1977-ben 900 iskolas
gyerek vette igénybe. A nyari napkozi f6
programja az egyhetes udulés Sopronban
vagy Zankan. Ezenkivil naponta nyolc
autdbusz viszi a gyerekeket kirandulni
Géardonyba, Agardra; mozi, szinhaz, vidam-
park szerepel a ,hétkdznapi” programok
kozoétt. A feligyeletrdl is a gyar gondosko-
dik: évrdl évre pedagodgusokat szerz6dtet a
nyari napkozi idejére.

Mindent egy helyen

Nyugodtan felirhatnak ezt a jelsz6t az orvosi
rendel8intézet homlokzatéara.

Arendel8intézet 1974-ben épiilt, 4,2 millié
forint koltségen. Dr. Helmeczy Valéria
féorvosnd tajékoztat:

- Rendel8intézetiink ugyanolyan felada-
tokat lat el, mint barmelyik hasonlé kerileti
vagy varosi intézmény. Tizennégy orvosi
munkahelylnk van. Az alapfeladatokon kivl
szakellatasrol is gondoskodunk: van foga-
szatunk, négyogyaszatunk, belgydgyasza-
tunk, sebészetiink és szemészetliink. Mi vé-
gezzik a munkaba allas el6tt kotelezé orvosi
vizsgalatokat, a rendszeres sz(ir6vizsgalato-
kat- beleértve a cukorbetegek sz(irését is -,
tappénzbevételi jogunk van, s6t tappénze-

seink bejard kezelését is magunk latjuk el.
Van sebészeti kism(ténk, a kbnnyebb séri-
léseket is helyben tudjuk orvosolni. Rént-
genosztalyunk, laboratériumunk még a bo-
nyolultabb vizsgalatok ellatasara is alkal-
mas, beleértve a szdvettani vizsgalatokat is.
Nagy feladat harul fizikoterapias osztalyunk-
ra: a mozgasszervi megbetegedések, saj-
nos, nalunk is gyakoriak. N6gyogyaszaink a
hazassag el6tti kdtelez6 tanacsadast és ater-
hesek rendszeres ellen6rzését is elvégzik.
- Fontos feladatunk a munkavédelem. A
mi dolgunk az UGzemek, kildndsen az
egészségre veszélyes munkahelyek ellenér-
zése. Kapcsolatunk a miszaki vezetSkkel
kitind, még soha nem fordult eld, hogy
figyelmen Kkivil hagytdak volna a vélemé-
nylnket, ha valamilyen biztonsagi intézke-
dést irtunk el6. A gyari labor is sokszor
besegit a munkankba. Hasonloképpen jo
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kapcsolatot tartunk fenn a gyaron Kkivili
egészségugyi intézményekkel, példaul a
korhazzal, a KOJAL-lal.

- Bizonyos feladatokra amugy is szovet-
keznink kell. llyen példaul az a- nyugodtan
allithatom - uttér6 kezdeményezésink,
hogy dolgozéinkat nemcsak a szokasos
szlr6vizsgalatoknak vetjuk ala, hanem be-
vezettik a gyomor- és bélrendszer rend-
szeres szlirBvizsgalatat is. Tudomésom
szerint rajtunk kivil ezt csupan két-harom
helyen végzik az orszagban. Ez ugyanis
rendkivil Osszetett, hosszadalmas és na-
gyon munkaigényes vizsgalatsorozat,
amelyben egész orvoscsoport vesz részt. A
vizsgalatokat altalanos és tomeges felvila-
gositdé munka el6zi meg. Ez mindenkinek
sz0l, de kiulénésen a legérdekeltebb korosz-
tdlynak: a negyven éven felllieknek. A
gyomor- és bélrendszer megbetegedései
naluk a leggyakoribbak, s a rosszindulatu
elvaltozasok korai felfedezésének ugyan-
olyan nagy a jelent6sége, mint példaul a
tud6gybdgyészatban vagy a nogyodgyaszat-
ban. A jelentkezés onkéntes. Egy-egy vizs-
galatsorozat egy hétig tart. 1977-ben 200
ember gastroenteroldgiai vizsgalatat végez-
tuk el. A gyanus esetekben kontrollvizsgéa-
latokra hivjuk be a betegeket. J6 érzés, hogy
sikertlt néhany embernél a betegséget még
abban a stddiumban felfedezniink, amikor a
gyogyulas csaknem biztos reményében
kezdhettik meg az orvoslast.

- Mindezeken kivil emlitést érdemel a
rendel6intézet felvilagositoé tevékenysége is.
Mi mindig ,,hazhoz" megyink, akkor is, ha
meghivott el6ad6 tart el6adast. Az érdek-
I6dés néha olyan nagy, hogy az el6adast
hangszdrdokon kodzvetitjuk mas Uzemrészek-
be is. Példaul 1977 novemberében vagy 30
el6adast rendeztiink. Témaink valtozatosak,
nem hinném, hogy akadt volna ember, aki a
sok kozul valamelyikben ne érezte volna
érdekeltnek magat. Volt olyan el6adasunk,
ami 500 hallgatét vonzott.

A rendel6intézet nem valami pompas,
luxussal berendezett épllet, felszerelése
azonban a legmodernebb intézményekével
is felveszi a versenyt.

Evi betegforgalma eléri a 140 ezret,

naponta 400-500 ember is megfordul itt, ha
masért nem, tanacsért vagy gyogyszerért. A
rendel6intézetnek sajat gyogyszertara is
van. A rendelési id§ ,,nonstop", vagyis nincs
a napnak perce, amikor a gyariak orvos
nélkdl maradnénak.
A legtbébb ember, ha a fizetését kérdik, azt az
Osszeget mondja, ami a fizetési boritékjan
szerepel. A szocidlis és kulturalis intézmé-
nyek kedvezményes ,juttatdsait” ma mar
mindenki természetesnek tartja, ezek a
kiadasok - minthogy senki sem a zsebébdl
fizeti 6ket, vagy csupan a teljes érték egy
kicsi hanyadat adja - nem is szerepelnek
semmiféle haztartasi kényvben. Nem a mi
gondunk, nem is szamolunk velik, mégis-
vannak. Egy f6re szdmitva, a Videotonban ez
a boritékon kivili juttatas eléri az évi 1350
forintot. Ennyi az &tlag. De akit a gyar
juttatott lakashoz, mar tizezrekben szamol-
hatja, amit a fizetésén kivll, ,,csak ugy"
kapott.

,,Hajra, Vvidi!"

Elsport és témegsport
gyari marka alatt

A becézés a népszer(iség egyik fokmérgje. A
szurkolék j6 néhany éve kiabéljdk mar:
»Hajra, Vidil" Pedig a hatvanas évek
masodik felében, amikor a gyar néwvalto-
zasat kovetve, az egyesllet is megvaltoztatta
a nevét, s lett a Székesfehérvari Vasasbol
Videoton, orszigszerte akadtak fanyalgok:
micsoda otlet aztA/arni a szurkoloktoél, hogy
egy radio- és tévémarkat kiabaljanak bele a
nagyvilagba! Micsoda 6tlet? Rovid id6 alatt
bebizonyosodott, hogy j6. Hiszen segitett
abban, hogy el6bb orszaghatarokon belll,
aztan kivdl is, ismertté tegyen egy nevet, s
mara mar a gyar és a sportegyesulet neve
annyira véglegesen Osszenétt, hogy - igy
mondjak: - nem tudni, hol végz&dik a gyér,
és hol kezdédik az egyesulet. Nem utolso6-
sorban nyilvan azért, mert mindkett6 marka
lett.



A kosarlabdatdél a labdarugésig

Az egyesillet torténete 1941-ben kezd&dott
harom szakosztaly megalakulasaval (labda-
ragas, kerékpar, koséarlabda), s a felszabadu-
las utan mar VT Vasas, majd Székesfehérvari
Vasas néven folytatédott. Ahogy a régiek
mesélik: a varosban eleinte nem 6rvendett
tulzott népszerliségnek, hiszen voltak nala
eredményesebb és nagyobb hagyomanyok-
kal rendelkez6 egyestlletek. Fejlédése azon-
ban - parhuzamban a gyaréval - megallit-
hatatlan volt, s térvényszer(ien vezetett el

napjainkhoz, amikor is minden fehérvari

sportkedvel§ els6 szamu bilszkeségéveé
lépett el6. Erdekes azonban, hogy mig
napjainkban f6ként a labdarigas révén

népszerd, régebben, az 6tvenes évek maso-
dik felében el6sz6r mas sportagakban
zéarkozott fel a klub a hazai élvonalhoz. A
kosarlabdas lanyok ragadtattdk tapsra a
rajongOkat, Noficzer Anna, Hegedisné
Turdéczi Nbéra és a tobbiek, akik el6szor
Olthettek magukra cimeres mezt a varos és
az egyesllet képviseletében. Aztan egyre
er6sodtek az egyéb szakosztalyok is, elsdsor-



A mi tékénk
a munkank"

Beszélgetés
a gyari partbizottsag titkaraval

- A l6patkdt és a szamitogépet egy helyen
mutatnam be, ha kiallitast rendeznék a
Videoton torténetébdl - kezdi a beszélgetést
Horvath Gaspar, a gyar partbizottsagi
titkara. - Ez a gyar hit<épet ad a magyar ipar
gazdasagi fejlédésérdl, toérténetérdél. Hosszu
utat kellett megtenni a mopedtél a szines
televizidig, s a szamitégépcsalad kialakita-
saig. De én éppen azt tartom a legnagyobb
értéknek, hogy a mai térzsgarda Iényegében
itt tanulta a szakmat, a hiradastechnika, a
gépipar nem éppen koénnyd lépcséit végig-
jarva. Nem lehet ezt a varost és a gyérat
kulon szeretni.,

- Itt szlletett Székesfehérvaron?

- Nem. Még csak nem is itt tanultam,
hanem Sopronban végeztem el a techniku-
mot. Ahogy ez mar lenni szokott, kialakult
egy baréti tdrsasag, s amikor munkahelyet
kellett valasztanunk, sokat vitatkoztunk.
Megnéztilk az Oriont is, s csabitottak a
févarosi ajanlatok, hiszen ott mar hagyoma-
nya volt a hiradastechnikai iparnak. De én
Fehérvar mellett dontottem, pedig akkor,
1957-ben még a radiogyartas is gyerekcip6-
ben jart.

- Miért?

- Tudtam, itt nincsenek hagyomanyok,
de annal tébb a lehet6ség. Tébb teruleten
dolgoztam, amig eljutottam a gyaregység-
igazgat6i székig. Kozben beiratkoztam a
Mlszaki Egyetemre, és levelez6n elvégez-
tem, mert ez is nélkulézhetetlen. Szerintem
ma mar nem adhatnak ki senkinek ,,végbi-
zonyitvanyt”. Kuléndsen a mi szakmankban
nem! Itt, ha megsziletik egy Uj konstrukcio,
unnepelni lehet, de megallni nem - mert a
konkurrencia nem alszik. Tulajdonképpen
ez az allando versenyfutas az élet egyik f6
értelme. Mert ez 6sztonoz az Utkereséshez,
az Uj megvaldsitasahoz.

- Eleteleme ezek szerint az Gizem. Mégis
felcserélte az igazgatoéi allast, partbizottsag
titkar lett.

- Sokan feltették mar a kérdést nekem:
hogyan érzem magam, meg tudtam-e szokn
az Uj poziciot. A partfeladatok szétvalaszt-
hatatlanok a gazdasagi célkitlizésekt6l, ai
Uzem, a varos mindennapi életétél. Ma mar
elengedhetetlen, hogy a partbizottsag tit-
kara és tagjai minden tekintetben azonos
szint(i partnerei legyenek a m(iszaki-gazda-
sagi vezetésnek. Egy gyar vezetésénél tbbb
mint hiba csak a technoldgiai kérdéseket
szem el6tt tartani. Ma divatos arrél beszélni,
hogy mib6él és hogyan élink. A Kkettd
egymastoél elvalaszthatatlan. Mint ahogy
hibasnak tartom azokat az elhatarolasokat is,
amelyek szerint minden, ami a fiatalokkal
kapcsolatos, a KISZ gondja; a gondoskodas,
a szocialpolitika a szakszervezet asztala; a
nékkel pedig foglalkozzon a nétanacs.
Mindaz, amit felsoroltam, politikai kérdés,
tehat a partbizottsdg Uugye is. Nekink a
gazdasagi, miszaki vezetéssel, a tarsadalmi
szervekkel egyutt és azonos célokért kell
dolgozni. Ez nem jelent, nem jelenthet olyan
fajta ,,békés egymas mellett élést”, amely
mentes a vitaktol, a sokszor hdnapokig tartd
csataktol. Attol, hogy a cél kozos, a
megkozelitési méd meég eltéré lehet, s ha
senki sem hiszi magat csalhatatlan bélcsnek,
akkor éppen a vitdk soran lehet a legjobb
megoldast kivalasztani. Amire kényes va-
gyok; ha avita lezarult, akkor nem a Kovacs,
vagy a Toéth ,allaspontja gy6zott”, hanem
egy testilet dontését kell - kovetkezetesen -
végrehajtani. Ez olyan kérdés, mint a
demokracia. Valamennyi férumon biztosi-
tani kell a vita, az ellentmondas, az elemzés
lehet6ségét, s ebben ma mar nalunk nincs
hiba. Fontos a szintek meghatarozasa s a
helyes témavalasztas, a formalizmus szam-
Gizése. Sok helyen még ma is divat, hogy az
eladék csak ugy dobaléznak a milliokkal,
milliardokkal, latszélag elmondanak min-
dent, de nem vitatnak meg semmit, ami az
adott teruleteken dolgozdkat érinti. Mi
tajékoztatjuk az embereket a vallalat kéz-
ponti célkitlizéseir6l, de minden mihelyben



alkalmat adunk az ottani gondok, feladatok
megvaldsitasara. A termelésben viszont
nincs demokrécia, mert ez anarchia lenne!
Tervrajzok alapjan, meghatarozott idén
belll és a min6ségi elGirasokat betartva kell
dolgozni. S az sem mond ellent a demokra-
cianak, hogy a szakszervezeti bizalminak és a
miivezetbnek, mint a termelés kozvetlen
parancsnokanak, tekintélye legyen. Ez két-
oldalil kérdés. A szakszervezeti bizalmi mar
rég nem tagdijbeszedd, s a tekintélyének
alapja: ha 6 a legjobb munkas, ha nem a
sajat, hanem a kdzosség érdekeit képviseli.
Az egyik oldalon gondoskodnia kell réla,
hogy az emberek jobban éljenek gyaron
belll és kivil, a masikon pedig a koévetel-
mények fokozédsa, a tisztességes munka
elvarasa szerepel. De ez éppen ugy egyéni
érdek, mint kozOsségi, hiszen csak abbdl
tudunk tdbbet adni, amit megtermelink.

Gyakran mondogatjuk: ez a gyar, ez az
orszag a miénk. A tulajdonosi szemlélet nem
érvényesulhet csak a pénztaraknél. Ha miénk
a gyar, akkor a mi t6kénk: a munkank. Csak
éppen nalunk a profitot nem egyesek vagjak
zsebre, hanem minden plusz forint k6zos-
ségi érdekeket szolgél. S ezt nem kell bizony-
gatni. Elég koriulnézni Székesfehérvaron,
vagy az orszagban, beszélni azokkal a
munkasokkal, akik tiz vagy hudsz évvel ezel6tt
még foldmiivesek voltak, olyanokkal, akik-
nek nem is olyan régen még kenyérgondjaik
voltak, s ma hazat épitenek, kdnyvtaruk van,
Osszehasonlithatatlanul masképpen élnek. S
tudomasul kell vennink, megvaltoztak a
kovetelmények a vezet6kkel és a beosztot-
takkal szemben egyardnt. Mindez nem
ellentmond, hanem teljes dsszhangban van
politikankkal. Mas mércét allitottunk a felsza-
badulds utan, vagy az 1960-as években és
mast jelenleg. Ahhoz, hogy versenyképesek
legyiink, hogy el6bbre tudjunk Iépni, tébbet
kell kovetelnink, s ezt meg is tesszik.
Nekiink kilén gondunk, tgyunk, hogy ne
csak a torzsgyarban, tehat itt Székesfehér-
varon, hanem valamennyi Uzeminkben
allandéan emeljiuk a szintet, s ehhez a
kommunistak messzemend segitséget nyuj-
tanak.

- Beszélgetésiunk elején azt mondta: azért
jott Székesfehérvarra, mert itt a fiatalok el6tt
korlatlan lehet6ségek alltak. De most mar a
Videotonnak is vannak hagyomanyai, kiala-
kult a torzsgarda, hogyan startolnak ma a
fiatalok?

- En mar férfikorom derekan jarok, tehat
beallhatnék azoknak a soraba, akik azt
mondjak: ilyenek, nem lehet t6lik sokat
varni. Az élet természetes rendje, hogy a
kulonb6z6 id6szakokban masok a fiatalok,
eltér6ek az élettel szemben tamasztott
igényeik, szokasaik. Semmivel sem rosszab-
bak o6k, mint mi voltunk, csak masként
nevelkedtek, kortilményeik alaposan meg-
valtoztak, s ez meghatarozza gondolkoda-
sukat is. A szlulék gyakran mindenrdl
lemondanak a gyerek javéara, akiben olyan
kép alakul ki, hogy semmiért nem Kkell
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megkuizdenie. Oltozkddjenek divatosan, le-
gyen magnojuk, éljenek jobb, emberibb
koralmények kozétt, mint mi, de nem szabad
szégyellni beszélni a szuld, a nagyszulé
gyerekkorardl, a régi Magyarorszagrol.
Lehetetlenség, hogy sokan kizarolag az
iskola feladaténak tartjdk a gyerek nevelését,
a hazaszeretett6l a munka megbecsuléséig.
A szul6nek nemcsak vaséarlasi kotelezett-
ségei vannak. A fiatalsag helyzete, jovGje
kulcskérdés. Ez kiuléndsen igaz nalunk,
hiszen kevés olyan nagylizem van az orszag-
ban, amely annyi fiatalt foglalkoztatna, mint
éppen a miénk. E kodnyv is bizonyitja a
tények, adatok regimentjével, hogy avallalat
egyre jobb eredményeket ér el, s ha ez igaz,
akkor ebben a fiataloknak is részik van.
Alland6 kapcsolatot tartunk azokkal az
iskolakkal, igy a Rakoéczi altalanos iskolaval,
a szegedi ,kozéppel", a Banki Donattal,
amelyek szdmunkra képeznek szakembere-
ket. Eljarunk az egyetemekre is, mert fontos
szamunkra, hogy az életre, a munkéara
neveljenek, s ehhez minden segitséget meg
is adunk.

- 0nok el6tt nyitva allt a karrier lehet6-
sége. De ma mar a gyarban minden hely
~foglalt”. ..

- Szerintem minden hivatasnak megvan
a szépsége, az esztergalasnak éppen ugy,
mint az egyetemi tanarsagnak. Ha valaki ma
azt hiszi, hogy beteszi a labat a gyarba, s
masnap 0 lesz a kutatdintézet igazgatdja,
téved. Az érvényesilés lehet6sége mindenki
el6tt nyitva &ll, de meg kell kiizdeni érte. Egy
tarsadalmon belil arra kell térekedni, hogy a
fiatal, a kdzépgeneracio és a nyugdij el6tt
allé egyarant jol érezze magat. Nem lehet
ugy dolgozni, hogy aki nyugdij el6tt all, azt
érezze, ldssa: mér alig véarjak, hogy elblcsuz-
tassék. llyesmivel nemcsak egy-egy ember-
nek okozunk kart, hanem az egész gyarnak,
hiszen éppen a legtapasztaltabb embereket
tesszik, pontosabban tennénk ,mellékva-
ganyra". A fiataloknak tudniok kell, hogy egy
masodik diplomaval ér fel, amit egy nagy
tudasu szakembert6l tanulhatnak. Egyik leg-
fontosabb feladatunknak tartjuk az egészsé-
ges légkor kialakitasat, osztalyokon, briga-

dokon belul, ahol mindenki megméretik, és
nem suttogasok utjan jut el hozza, hogy mi a
vélemény rdéla, munkajardl. Ahhoz, hogy egy
ember produkalni tudjon, a j6 csaladi élet
jelenti az alapot. Ezt nem lehet példaul a
brigaddmozgalommal poétolni. A kis kdzos-
ségek feladata a termelési és az egyéni
gondok megosztasa. En ebben latom a
szocialista embertipus kialakitasa egyik
kulcskérdését.

- Hogyan latja a gyar jov6jét?

- Ugy érzem, hogy optimizmusunk meg-
alapozott. Huszonkét évvel ezel6tt én biztam
abban, hogy ez a gyar versenyképes lesz. Ma
mar az. Ismerik itthon és kulféldon, a Video-
ton marka lett, de ez egyben kotelezettséget
is jelent. Itt mindenkinek allandéan tanulnia
kell, az Gj mlszaki megoldasok keresése napi
feladat, Optimizmusomat éppen az elért
eredményekre alapozom, sarra, hogy akik itt
dolgoznak, azoknak nemcsak a munka-
kdényvik van a gyarban, hanem legtébbjuk-
nek személy szerinti presztizskérdés a siker.






A gyar jovoQje -
elektronikank jovoje

Demeter Béla, a Videoton m(iszaki igazgatdja tomoéren igy jellemzi a varhato fejlédést:

- Vallalatunk 1990-ig megharomszorozza termelését. Ez a program magatol értetédéen szorosan kap-
csolédik a tavlati népgazdaségi tervhez, mint ahogy elvalaszthatatlan a hossz( tavu kilgazdasagi, ezen
belil a KGST-orszagokkal 6sszehangolt, integracios elképzelésektdl.

.- - . Az elmult években elért fejlédés lehetbvé teszi, hogy a gépiparban olyan gyartasi agakat, illetve
termékcsoportokat és termékeket valasszunk ki, amelyek minden vonatkozasban megfelelnek a vilagpiac
igényeinek... Kiemelten kell fejleszteni azokat a terileteket, amelyek mar ma is gazdasagos és export-
képes arualapot biztositanak, termelésik, valamint miszaki-tudomanyos fejlesztési hattertk eléri vagy
megkozeliti a nemzetkdzi szinvonalat'-olvastak és értelmezték a Videotonban isaz MSZMP KB-nak 1979.
oktdberi hatarozatait a gazdasagi épitémunka 0sszegezd tavlati feladatairdl, tudva hogy az élenjaré gyar-
tasi dgak kozott ott szerepel az elektronikai ipar is.

A miszaki igazgatdé hangsulyozza: az elektronika ma mar betort az élet minden teriletére, segit6je az
ipar-annyi mas kozott a jarmdigyartas, a szerszamgeépipar, a gyogyszeripar-sikereinek.

Progressziv automatékkal

- Ha termelésiinket méasfél évtized alatt a haromszoroséara kivanjuk emelni, szamolnunk kell azzal, hogy
erre csakis a hatékonysag dinamikus novekedésével kerithetlink sort. Székesfehérvar kdrnyékén ma mar
nincs szabad munkaer6, tehat a termelékenység fokozasa nalunk nem lehet tres szélam. Egyfeldl tehat
korszer(i gépsorokroél, berendezésekr6l, automatikus termel6eszk6zokrél kell gondoskodnunk, masfelél
pedig ugy kivanjuk atalakitani a gyartmanystruktarat, hogy a régi termékek helyébe 1ép6 Ujak elGallitasa
a korabbinal termelékenyebb legyen.

Ugy szamolnak, hogy mar az el6ttiink allé 10-12 évben 2,5 milliard forintot kéltenek Gj, a legmagasabb
m(iszaki kdvetelményeknek megfelel6 gépek vasarldsara. Ezzel a Videoton jelenlegi technikai szintje meg-
duplazoédik; napjainkhoz képest kétszeresére né az egy munkahelyre es6 beruhazasi koltség. Mindez ala-
posan atgondolt tavilati és rendkivili részletes operativ, aktualis programot kivan a kutat6-fejleszt6ktdl
éppugy, mint a rendszerszervez6ktdl, vagy magatél a gyartastol, ot-tizszeres hatékonysagu gépeket
szerelnek fel, &m e progressziv automatdk ara igen magas. Ugyanakkor a kapcsol6doé teruleteken a kiszol-
galo technikai kérokben is megujul a technika: otletes konvejorpalyak, anyagmozgat6 targoncéak, emel6k
segitik a termelést, a 25 kisebb raktar helyett pedig egy hatalmas, de tokéletesen gépesitett és nem birok-
ratizalt alkatrészellatdé bazis mikodik majd. A Videoton négy 6nallo telephelye kozotti jobb kooperaciot
szolgalja majd a konténeres széllitAs megszervezése, a ,.konténer terminal" kiépitése.

Arammegtakaritas

A székesfehérvari nagyizemben gyakran hangoztatnak mostanaban egy mar-mar kdzhelyszer(, de azért
nagyon is igaz megallapitast: ,,Nemcsak az a dont6, hogy mit allitunk el6, hanem az is, milyen technikai
szinten és technoldgiai fokon!"

Demeter Béla felvazolja a kozeljové fejlesztési lehetbségeit.

- Az, hogy atévé- és radidgyartasban mindinkabb attériink a csdves megoldasokradl a félvezetd aram-
korok hasznélatara, népgazdasagi szempontbdl is rendkivil jelent6séglid. Amennyiben 1980-ig 120 ezer
tévé és 180 ezer radidé mikddik ilyenforman az orszagban (méar pedig ez szerényen szdmolva is igy lesz),
az aramfogyasztasi megtakaritas tobb szaz megawatt!

A szamitastechnikaban is nagy valtozasok el6tt all a Videoton. Az atfog6 fejlesztések nyoman novekszik
konstrukciodik fajlagos teljesité képessége. Vagyis egy R-10-es nagysagu gép 1980-ra legaldbb harom-



négyszer tud majd tbbbet (illetve a mai R-10-esek mérete valik ,,minivé"). El6re kivannak Iépni az igényes
periféridk gyartdsaban, hiszen mar most is nagy a kereslet sornyomtatoik, kartyaolvasoik, display-k irant.

- Legfontosabb célunk a termelés min6ségének maximalis emelése. Azt is mondhatnam: a jo min&sé-
get gyartmanyaink legfontosabb alkatrészének tartom. Ennek jegyében bovitjijk a bel- és kulféldi vevo-
szolgalatunkat, s alakitjuk ki markaszervizeinket. Ez egyben azzal jar, hogy emeljuk a dolgozéinkkal szem-
ben tamasztott szakmai kdvetelményszintet.

Nagyipar - nagyvaros

A székesfehérvari partbizottsag titkara, Brunner Istvan nem is olyan rég még a Videotonban dolgozott.
Eppen negyedszazadot toltétt el a gyarban, a legkillénbdz6bb beosztasokban, a tdbbi kdzott volt a szami-
tastechnikai gyar igazgatdja és a gyar partbizottsagi titkara is. Most az egész varos gondjaival foglalkozik.

- Nem mint régi videotonos mondom, de igy igaz, egy-egy varos arculatat, fejl6édését egy vagy néhany
gyar ismeghatarozhatja - mondja. - Nem tud avaros és az tizem kilon fejlédni. Azt hiszem, nem sért6dnek
meg agy0riek, ha azt mondom, hogy festéién szép varosukat nem ismernék a vilagban, ha nem volna ott a
Magyar Vagon- és Gépgyar. Székesfehérvar foldrajzi helyzete mindig kedvezd volt, mégsem tartozott a fej-
16d6, a rangos varosok soriba. 1950-ben még minddssze 35 ezer lakosa volt, most 110 ezer, 1978-ban 6t-
ezerrel ndvekedett a Iélekszam, elsGsorban a bevandorlasok kovetkeztében. Rendkivil nagy az ipar vonzo
hatasa, hiszen ma mar 6tvenezren dolgoznak a varosban. A gyors gazdasagi, technikai fejl6dés hozzajarult
az igazi nagyvaros kialakuldsdhoz. Most mar azon gondolkodunk, hogyan lehet a bevandorlast megaka-
dalyozni. Ezt célozza a kornyék iparfejlesztése s az, hogy egyre tobbet épitink nem a varosban, hanem a
kornyéken, - példaul Agardon lakoételepet. Itt, Fehérvaron most mar els6sorban arra térekszink, hogy a
meglévé Uzemeket korszer(sitsik, valtozatlan létszammal biztositsuk a nagyobb termelést, a technikai fej-
lesztést. A KonnylGfémmd 6 milliardos beruhdzésa része a szovjet-magyar aluminium-programnak. Az
évek soran olyan fontos ipari bazisok alakultak ki, mint az lkarus itteni telepe, amely nem egyszer(ien egy
budapesti Gizem ,,gyermeke", hanem énmagéaban is Eurdpa egyik jelent8s jarmdipari kdzpontja. Megval-
toztak az igények, a szokasok, aki ma Székesfehérvarra latogat, az a kereskedelmi ellatastol a kulturalis koz-
pontokig egy min8ségileg mas varossal ismerkedhet meg, mint akar két évtizeddel ezel6tt.

- Hogyan segitik az Gzemek a varos fejlesztését?

- Nézze, nem tudom, hogy a lokalpatriotizmus miért negativ tényez6 sokak szemében. Szerintem egy
vallalat igazgatdja 0sszhangban a kdzponti gazdasagi, politikai célkitlizésekkel, els6sorban a sajat vallalata
gyorsabb el6rejutasaért dolgozzon. Ez latszélag helyi érdek, de ha a feladatokat ugy hajtjak végre, hogy
ez a népgazdasagnak is hasznos, akkor orszagos Ugy. En egészségesnek tartom, ha a vallalatok a varos
fejlesztésére is gondolnak. Nem jétékonykodasrdl van sz6. Ma mar minden vezet6i szinten tudjak, hogy a
termelési el6feltételek megteremtése mellett az vodaktoél a kultirhazig, az orvosi rendel6ktél a lakasprob-
Iéma megoldasaig, mindennel torédni kell, mert az emberek magéanélete kihatdssal van munkdjukra. Nem
istudok elképzelni olyan szocialista vallalatvezet6t, aki szamara mellékes, hogy az emberek hogyan élnek.
Ez a varos a mostani 6téves terv id6szakaban 8000 lakast épit, 1979-ben példaul 1500 csalad kéltdézhet U
otthonba, figyelembe véve a maganerdét is. Ez példatlan fejlédés, de nem tudnank megvalésitani, ha az
Uzemek, intézmények nem kdvetnék a Videoton példajat, nem adnanak épitkezésekhez kdlcsénok forma-
jdban és mas modon jelent8s anyagi tamogatast. S itt mindjart hadd emlitsek meg egy példat, avaros és a
gyar egyuttm(ikodését. Székesfehérvaron ma mar a tanacsoknal nyilvantartott lakaskérelmeket a Video-
ton szamitégépeén dolgozzak fel, s igy allitjak 0ssze az elosztasi listakat. Mint ahogy a kérhazi betegnyilvan-
tartast a jov6ben a gyar szamitégépeire akarjuk bizni.

Miért nem tudomanyos kodzpont?

Avaros holnapjanak egyik biztositéka éppen atanacsi-vallalati egyluttmikddés. AVideoton rendkivil nagy
Osszegeket aldoz a sportra. De ez nemcsak a gyariaknak jo, hiszen az altaluk kialakitott sporttelepek egyben
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tobmegbazisok is, mint ahogy az Uj szabadid6-k6zpont sem kizardlag az Gizemiek rendelkezésére all majd
A kodzelmultban elkészilt Technika és Tudoméany Héza talan csak évek multan kerilt volna atadasra, ha a
Videoton nem nyul alaposan a zsebébe. Ez ma a varos mérnodkeinek, kutatdinak, tudésainak talalkozdhe-
lye, forintban nem lehet kifejezni azt az értéket, ami itta szakmai konzultacioék, az jdonsagok megismerése
alapjan szuletik.

— Ha mérndkokkel, munkasokkal beszéliink, mindenki kifogasolja; Székesfehérvar miért nem tudoma-
nyos kozpont?

— Nézze, nem adivat kedvéért mondom, hogy a technikai tudoméanyos forradalom id8szakét éljuk. Ha ez
igaz altalaban, akkor kilondsen igaz Székesfehérvarra. Csak a Videoton évente 140-150 friss diplomast
alkalmaz, tobbségik az 6 6sztdndijukkal tanult az egyetemeken, féiskolakon. A Videoton évek 6ta gépeket
ad, jelent8s anyagi tamogatast nyUjt Budapesten és mas varosokban mikodé egyetemeknek, féiskolak-
nak. Valamennyi Gzem jov6je elképzelhetetlen az alland6 tovabbképzés nélkiil. Csak a Videotonnak évente
700 Uj szakmunkasra van sziksége, 1980-ig el akarjak érni, hogy minden 30 éven aluli segéd- és betanitott
munkas legalabb az altalanos iskolai tanulmanyait fejezze be, s évente 450 betanitott munkas kap szak-
munkas-bizonyitvanyt. Az Gizemvezet6k, osztalyvezet6k komplex ismereteket nyujté tanfolyamokon vesz-
nek részt, a szocialista brigadoknal ma mar kdvetelmény, hogy mindenki tanuljon. Csaknem 700 olyan bri-
gadvezetd van ebben a gyarban, aki tanult lélektant, szociolo6giat, szervezéstant. Ez nem luxus, hiszen
sehol sem lehet megélni abbdl, amit mar egyszer tanultak. S nemcsak a Videotonban valt kodvetel-
meénnyé az alland6 tovabbképzés, hanem minden korszer(i gyarunkban. A partbizottsagi titkarok tobbsége
a nagyuzemekben diploméas ember, s a vezetSi kivalasztasnal a képzettség alapkritériumma valt. Sokféle
kovetelményt tamasztunk veliik szemben, de nem lehet mellékes, hogy ki hogyan érti a szakmajat, haj-
land6-e tovabbképezni magat, masok véleményét elfogadni, mindennapi igénye-e atechnika, atudomany
minél alaposabb megismerése. Mindezt 6sszevetve, én gy €rzem, jogos az a tdrekvés, hogy Székes-
fehérvaron legyen egyetemi szint(i képzés, kutatdintézet, szélesedjen az a férum, ahol a gyakorlati szak-
emberek a kutatdk és tuddsok taldlkozhatnak. Nincs arra id6, hogy amit mar egyszer felfedeztek, azt egy
masik gyarban elkezdjék kutatni. Az, hogy Fehérvar a technika, a tudoméany egyik fontos bazisava valjék,
nem egyszer(ien lokélis, hanem az ipar mai teljesitményét figyelembe véve, orszagos érdek. En a Videoton
€s a varos tobbi izemének jov6jét biztatdnak tartom, ehhez azonban elengedhetetlen a mar szerintem Kkivi-
vott technikai rang intézményrendszerrel torténé megerdsitése.

A holnap ismeretei

Dr. Ferenczy Pal a Budapesti Miszaki Egyetem docense, a Hiradastechnikai Elektrotechnikai Intézet osz-
talyvezet6je. Szakterllete az elektronikus tomegkommunikécio technikai bazisdnak fejlesztése. Munkaja
soran szoros kapcsolatot épitett ki az egyetem és a székesfehérvari Videoton kdzétt: sok kitlin6en képzett
tanitvanya dolgozik az orszag egyik legjelentékenyebb és legkorszer(bb gyaraban.

- Hadd kezdjem mégis kritikaval - mondja bevezetéil.

- A musorkozl§ készulékek, elssorban atelevizidk gyartasdban jelentfs az elmaradasunk a vilag élvo-
nalatol. Ami a tévéket illeti, megkozelitéleg 5 év. Ezen, természetesen, nem a szellemi kapacitas elmara-
dasat, netan visszaesését értem, hanem a gyartashoz szikséges feltételek elégtelenségét. A ndvekvé igé-
nyekkel lépést nem tarté alapanyagok, az alkatrészellatds hianyossagai miatt a készilékek ara jelenleg
idehaza még mindig legalabb kétszerese a lehetségesnek. A szines tévék szamaranya pedig messze elma-
rad hazank altalanos technikai szintjét6l.

Tudjuk: a fekete-fehér készilékek miniatirizalasa is lassubb Gtem( volt a kelleténél. Pedig kézismert,
hogy a séma nalunk sem lehet mas, mint mondjuk. Japanban vagy Hollandiaban: a fekete-fehér tv-készi-
lékeknek a kdnnyen hordozhat6 taska- és zsebradidkszerepét kell betoltenitik. A csalad ugyanakkor atoké-
letes illGziét nyujtd szines, nagyképernyos készulék el6tt dl . . .

-Ez, persze, mar a gyariakra tartozik. Ami az egyetemi szakemberek dolga: a holnap sztikséges ismerete-
ket megtanitani a hallgatknak. Fel kell készulnink arra az id6re, amikor a hagyoméanyos m(sorsugarzast
mas, korszer( szolgaltatasok is kiegészitik.



Informaciok ,,holt id6ben”

Ismerkedjink meg a ,,teletext" fogalmaval!

Akarmilyen figyelmesen nézzik is a képerny6t, nem vesszik észre, hogy a képet kialakité vékony
vonalak felrajzoladsakor két-harom ezredmasodpercesholt id6k adédnak a sugarzasban. Ezt a kdzbulsé id6t
eddig nem hasznalta fel a technika kulonféle kdzlések tovabbitasara.

Az angol BBC tarsasag kezdeményezésére ebben az intervallumban kivantak feliratos mdisort sugarozni
asuketnémaknak. Az egyik mlisor sem adasban, sem vételben nem befolyasolja a méasikat; akinek nincs a
holt id6 hasznositasat lehet6évé tevd adaptere, az észre sem veszi az Uj program jelenlétét.

-A tovabbfejlesztett megoldas mar egészen Ujsdgoldalak, vagy cikkek kdzléseveit. Az informacidaradat
egyregyorsabhirtovabbitast kivan, a kozonség pedig-készilékén-egyetlen gombnyomaéssal egyenesen
a,.teletext' szerkeszt6ségébdl kapja az események kronikajat és kommentarjat. A Videoton két formajaban
is bekapcsolddhat az Uj technikaba. Egyfel6l egy nagyobb magneses taroloval rendelkez6 R-10 szamito-
gépbe taplalhatd és rogzithet6 a ,teletext" informéacio; vagyis akar tébb szaz oldalnyi magazint is ,,fel-
lapozhat" majd a jov6 tévénézbje. Masfel6l pedig adaptereket gyarthat a székesfehérvari véllalat, illetve
olyan készulékeket, amelyekbe mar eleve beépitik az adaptert.

- De mas természetl informaciot is sugarozhat a tévé a jelsziinetben. Ha a ,,teletext" adatokat tarol6
komputerbe betaplaljak e telefonkényv szamait, a mindenkori érvényes menetrendet, a kdzigazgatasi
apparatus szamaval nélkulozhetetlen jogszabalyokat, rendeleteket, és igy tovabb, elég az adapterhez
tartozd készulékbe ,,bebillentyizni" a megfelel6 kédszamokat, és a képernydn maris megjelenik a kivant
vélasz. A nem is olyan tavoli j6v6 pedig: a ,teletext” lehet6vé teszi a személyi hivast. A szolgéltatasban
résztveviknek egyéni kddszamuk és hivokészilékik lesz, s ha az illet6t a kozpont valaki kérésére keresi,
akkor ez a hivokészilék megszolal, kérve tulajdonosat, hogy hivja fel a ,,teletext" centrumot. A kézpont
»CSIpogd"” jelzésére egyébként csak a tévé milsorsugarzasanak holt idejében kertlhet sor.

- A novekv6 miszaki és a magas min8ségi igények feltehet6en miel6bb megvaltoztatjak a tv elektro-
nikus felépitését is. A miholdrél to6rténd vétel sz6 szerint a lakasunkba hozza az egész vilagot; éppoly jol
foghatjuk majd Parizst, mint Pragat, Moszkvat vagy Buenos Airest. Erre mar 2000 korul sor kertl. (A ,,hét-
mérfoldes fejl6dés nyoman feltehet6en mddosul a képerny6k méretaranya is, a jelenleg 4:3-rol, 7:3-ra,
esetleg 8:3-ra. Tehat nem is kell olyan sok id6 ahhoz, hogy ,,szélesvasznu" tévéképben gyonyorkddjunk.)

Radidk, televiziok mikroszamitégéppel

Esalig kell mar masfél évtized ahhoz, hogy a tévézésben végleg eltlinjék a 25 év el6tti csdves és a hagyo-
manyos alkatrészeken alapuld technika, s megbaratkozzunk az elektronika U(j vivmanyaival, az igen
nagymértékben miniatlirizalt integralt aramkorokkel. A tévékészilékekben ugyanis mikroszamitdgép
végzi majd a kiloénb6z8, igy a pontos beallitAshoz szilkséges elektronikus feladatokat. Ez egyben azt is
jelenti, hogy a foldinkén ma hasznalatos PAL, SECAM, NTSC rendszerek megszlinnek, és egységes
szamjegyes (digitalis) képatviteli eljaras lép a helyukbe.

Dr. Ferenczy Pal a Videoton masik nagy gyartmanycsaladjarél, a radiokrol is szdlott.

- Forrong a radiés vilag - mondta -, a nagy cégek keresik a tovabbi megujulas lehet6ségeit. Az
bizonyos, hogy az URH - vagy ha Ugy tetszik: az FM (vagyisfrekvenciamodulat) - adasoké ajovd, sot-tiz
évmulva mar a k6zéphullamon is altalanossa valik a sztere6-sugarzas. A Solton felépult nagyadoé alkalmas
arra, hogy nyomon kodvesse a sztereo-misorszorasban bekdvetkez§ valtozasokat, tehat helyes, ha erre
a Videoton konstrukt8rei perspektivikusan szamitanak.

Ezzel parhuzamosan terjed a kvadrofénia, azaz a négyhangsz6rds hangvisszaadasi technika, amely
(ha, mondjuk, zenét hallgatunk) olyan illaziét kelt, mintha a hangversenyterem elsé soraban ulnénk.

- A radiozas tavlatait mar jelzik a nagy kutatdintézetek kisérletei. A Videoton miszaki szinvonala is
alkalmas ra, hogy exkluziv radidit mikroszamitégéppel péarositsa, és ezzel a megoldassal garantalja a
tokéletes hangerdt, a hangszint, vagy a pontos misorkeresést - fejezte be ,,jov6belatd” tajékoztatdjat a

tavolbalatas kitlin6 szaktekintélye, a Budapesti M({szaki Egyetem docense.
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KpaTKoe coAep>KaHt4e

B Haujki ahm CeKeujctjexepBap - KorAa-ro
Alib6a Periia, a aareivi ApeBHMii CTonbHbil
ropoA BCHrepcKMx Koponeii-coBpeMeHHbm
npoMbimneHHDbiii ropoA: BeHrepcxMii ubhtp
3AeKTpoHiiKki M TexHMKki CBB3H. Mapxa
OO'beAMHeHMfl ,,BmABOTOH" M3BeCTH3 Cé-
roAHB He TOAbKO BEapone, ho h CoeAHHen-
Hbix lilTarax AMepkixu. 3ra xHHra craBm
nepeA coboh aaAaHy noanaKOMHTb sHra-
Tenn c o6-beAHHenkteM, ero saaoAaMH h
OTAeoeHHAMH, HayHHO-'MCCAeAOBaTeAbCKM-
MM ueHTpaMH, a TaioKeeioproBoii moécoy-
>KHBaiou4eH ceTbK). 3to coj*pankie penopra-
XeiA, MHTepBbK), aHaAMTHsecKHx cTareii, a
TaKX<e ,,yBAexaTenbHbix mctopmii". HmaTenb
CMO>KeT cocraBHTb ce6e BceoxBarbiaaKDiAyK)
KapTMHy K3K BeHfepCKOrO npOH3BOACTBa
paAHonpneMHHKOB h reAeaMsopoB, rax h
npOMSBOACTBa 3AeKTpOHHO-Bbmi/ICAHTeAb-
HbIX MaUJMH - B6Ab B MCTOpHH ,,BMABOTOHa"
Bce 3TO nepennereHO onenb recHO.

BMecTO npeAHc/ioBMfl b nanane khuth
noMeiABHO HHTepBbK) ¢ MujTBaHOM flannoM,
renepaAbHbiM AnpexTopoM 06 'beAHHeHHB.
3to MHTepBbxa He npocro xparxHH oBaop
pasHOCTopoHHeii AenreAbHocTM ,,Bhaboto-
Ha". Kax 6 b saAaeaa toh Been XHkire, oho
6e3 npHxpac pacxpbieaer nepeA HHTaxena-
MM Bce re npodneMbi, xoropbie npuHocnr
c @W60M crpeMMTenbHO pasBHBaxjiAancfl
orpaenb  npoMbimnenHOCTM,
c|}opivmpyK)iMHecH BHemneToproBbie cbbsh,
pocT noxpeOHOCTeii noxynaxeneii, BHyxpen-
HHe opraHMsauHOHHbie m npoHSBOACXxBen-
Hbie npo6neMbi aaeoAa n, xonenno, ,,seno-
BeneexMe cjjaxxopbi"’.

»Y Hac Hex npoinnoro"”, roBopnx b
OAHOM Meexe renepanbHuii Anpexxop. -
,Aea AecBXHnexHB xoMy nasaA o HameM
aaeoAe snann neMHonie", - BoaBpaiAaexca
OH no3>xe Xaxoii >xe Mbicnn. H AeficxBHxenb-
HO, B 1952 roAy Ha npeAinecxBeHHMxe
xenepeiuHero ,,BkiAeoxona" padoxano acero
oxono 3 xbicBH HenoBex. CeroAHfl,
pesynbxaxe pacmkipeHkia npoHSBOACXBa,
Hrpax>iAero orpoMHyio ponb b MHAyexpHa-
nkisauMH Benrepexofi npoBHHUHH, na npeA-

hoctoahho

b pa6oMMX MacoB, aab

npHfIXHflx ,,BHAeoxoHa" b nponsBOACXBe
CaMbIX COBpeMBHHbIX 3neXXpOHHbIX H3A6-
nHH k npH60opoB xbxhhxh cbrsh npHHHMaex
ynacxkie 19 xbicnn Menoaex. ,,Bhaboxoh" hb
xonbxo npeBpaxkin b xpynHbiii uenxp bbh-
repcKOH npoMbiinneHHocxH ApeBHHH Xxo-
poneBCXHH ropoA/ ho coAencxBOBan pas-
BkixHK} ManeHbxkix ropoAOB h xpynnux cen:
>xki3Hb 1JJap&orapAa, Aiixki, BeenpeMa, Taba
xenepb HeB03Mox<Ho cefe npeAcxaaMXb 6ea
AeiicxByKSiAero xaM aaaoAa hah ero oxAene-
HVH. M B exoAHue BeHxpHH, EyAaneujxe,
HaXOAHXCA OAHO M3 OXABAeHMIi ,,B mABOXO-
Ha", npMHOM AocxaxoHHO Ba)XHoe, ero
HayHHO-MCcneAOBaxenbcxMM MHcxMxyX.

HenpeMeHHbiM cnyxHMx &bicxporo paa-
BMXMA M COBepmeHCXBOBaHMA-AOCXOfIHHOe
noBbiujeHMe AyxoBHoro Xynbxypnoro
ypoBHA pabdoHMX saaoAa. Kax ocxpoyMHo
3aMexMA renepanbHbiM AMpexxop f na 3a-
BOAe padoxaex 19 xwcah nenoaex, ayHMxcn
26 xbicAH. 3x0 od6tncHflexcfl cneAyip-
IAMM o6paaoM: MHorne noceiAax)x oahob-
peMeHHO HecxoAbxo xypcoB noBbiujeHMn
XBanM4)MxauMM, ynaxen b aeMepHMX uixonax.
Oco6eHHO Heo6xoAMMbIM noexoBHHoe AO-
BbimeHMe xBanM~jMxauMM pa8oHMX, XCX-
HMXOB M MHxcenepoB cxaHOBMxcB B peaynb-
xaxe CXpeMMXeAbHOrO paaBMXMB BbISMCAM-
XenbHOM XeXHMXM, CBB3aHHOM C npOM3BOA-
CXBOM XeneBM30p0B M paAMOnpMBMHMXOB.
3aBOA oxaabiBaex noMQOiub cbomm padoxHM-
xaM He xoAbxo Byne&e, ho m b paapeiueHMM
couManbHbix, HanpMMep xmamiahux, NpPO6-
neM, npMHMMaa paanMHHbie pachopa>xeHMfl
M BbiAenaa anaHMxenbHbie cyMMbi.

0 cxpeMMxenbHOM paaBMXMM roBopnx He
x0Abxo 6bicxpoe yeeAMMeHMe cxommocxm
roAOBOM npoAyxAMM (BHanane 3Aecb chm-
xanM Ha mmaamohm, b 1978 roAy axox
noxaaaxenb aocxmx 8 mmaambpaob d}opmh-
xob), ho M CHW>XeHMe paOOHMX MaCOB,
saxpaMMBaeMbix na apombboacxbo oahofo
M3AeAMA (HanpMMep, aaa Bbinycxa xeneBM-
3opa MapxM ,,MyHxaHM" xpe6OBanocb 48
-~MoAynfl" - Bcero
13-15 sacoB), a xax>xe noxaaaxenb HaAe>x-
HOeXM M3AeAMfl (3A6Cb MO)KHO npMBeCXM
eAMHCXBBHHbIM npMMep: B UJBBMUapMM

m



MO>KHO SaKJIKDHMTb CTpaXOBOM AOTOBOp O
peMOHTe TejieBMBopoB b tém cnynae, ec/in
KOJIMWeCTBO nO/IOMOK B TOA H6 ppeBbiujaeT
2; y TejieBM3opoB, BbinycKaeMbix ,Bn-
ABOtohom", 3TOT noKa3aienb b nepBbiii roA
3HaHMTenbHO HM>Ke, a Ha btopom roAy
SKcnnyaTauMM cocTaB/ineT 0,8).

Ha OCHOB6 npHHBToro B 1954 roAy
nocxaHOBneHMH npaBHTenbciBa o pa3BMTVH
npOM3BOACTBa paA”OnpiieMHHKOB, Ha OblB-
lueM riarpoHHOM aaaoAe (rax naabiBancH
3aBOA ¢ 1945 no 1960 toa) HanancH BbinycK
paAMonpneMHHKOB. 1955 roA CMmaeTcn
roAOM Hasana npoH3BOACTBa paAnonpneM-
HMKOB. A B 1963 roAy b CexeujtiexepBape
6bm BbinyiABH MHnmiOHHbIM paAHOnpHBM-
HMK.

Ho npeACTOHno npoCiTM eiAe A~MHHDbiii
nyib, npe>KAe hbm npmujui k npon3BOACIBy
CerOAHHUJHMX  TpaH3HCTOpHbIX  pBAHO-
npneMHMKOB. riyTh TBKOIi >Ke AAUHHDbI{i, KBK
OT onbiTOB fepua, MapuoHH m DonoBa ao
CHCieMaTMHecKoro paAHOBeiAaHNn«. (OAna
M3 CTareii coopHMxa - ,,AnnrenbHoe po>K-
ABHMe paAno" nocBmuena aroii xeMe.
Apyrafl cxaxbfl ~,foBopMx aenrepcKoe
paAMo!" - 3HaKOMMx MMxaxena c aenrep-
CKOM CMCxeMoii nepeABtoiAMX m pexpancna-
UMOHHbix paAMOcxaHUMM M co cxpyKxypoii
xpex nporpaMM BHyxpeHnero paAMOBetua-
HMH. riomm Mo 3XOTO HMXaxeJlb HaiiAeX 3A6Cb
yBxieKaxenbHbie KopoxKMe mcxopmm o6 m3-
BecxHeiiujMX padoxHMxax Benrepcxoro pa-
AMO.

CeroAHB o06teAMHeHMB ,,Bmabotoh" aa-
HMMaex BeAyutee mbcxo b npoM3BOACxBe
paAMonpMBMHMKOB. Oahbko 3X0 nol/io>Ke-
HM6 HMHyxb H6 oo6nerHaex nono>KeHMe
o6teAMHeHMH Ha pbiHxe c6 bixa. BenrepcKMM
noxynaxenflM npeAliaraexca ujmpokmil ac-
COpXMMGHX MMHOpXHbIX paAMOnNpMBMHMKOB,
noaxoMy KOHcxpyxxopbi ,,BMAeoxona" hb
no3BonflK)x ce6e Aenaxb HMxaxMx ckmaok b
oxHomeHMM KasecxBa BbinycxaeMOM npo-
AyxgMM. ,,CyiAecxByK)xnM AecHXb aanoBBAeii
KanecxBa?" - cnpocMJi aaxop cxaxbM ,Pab m
KBK AenaexcH paAMO?" bo apeMH nocetue-
HMfl c6bopoHHoro uexa aaBOAa. Oahh m3
KOHxpoJdiepoB no KanecxBy oxBesaex: ,,floc-

xaxoHHO Bcero xpex aanoBeAeii. nepeafl;
KOHCxpyxuMB Aon>KHa BicmoHaxb b ce6fl
MMHMMaXIlbHOe KO/IMMeCXBO B03MO>KHOCXeM
no/iOMOK. Bxopaa: onenb bb>ho, sxo6bi k
3XOM KOHCxpyxAMM BbinycKB/iMCb cocxomuMe
M3 CxaOM/IbHbIX 6AMHMI4 XaMeCXBeHHbie 3a-
nacHbie mbcxm. M nocneAHna: céopxa Aon)K-
Ha 6bixb npoBBABHa xiAaxeribHO m Ao6po-
coBecxHo". H Bce axo xapaxxepHo ceroAHfl
pj\n npoM3BOACXBa paAMonpMeMHMKOB Ha
aaeoAax ,,BMAeoxona".

ripoM3BOACXBO paAMonpneMHMKOB npo-
McxoAMx He xonbKO B C3MOM Cexeujc”exep-
Bape. B AiiKe BbinycKaexcfl anaMMxenbHaii
Macxb BHyxpeHHMX yal/ioB ajib paAMonpMeM-
hmkob: noxenuMOMexpoB, nepeMeHHux
KOHAeHcaxopoB, nepeKXiKDHaxeneM npor-
paMM. B UJap6orapAe BbinycxaioxcB paa-
AMHHbie MexanriMHecKMe sneMeHXbi (paa-
XIMHHbie HaCXM OCHOBaHMM npMBMHMKOB).
SaBOA B BecnpeMe BbinycKaex Kopnycbi
npMBMHMKOB. A c6opxa M HacxpoMxa npo-
mcxoamx Ha aaaoAe b CexeujctiexepBape.

EcxecxBeHHO, hxo BbimenepeHMcneHHbie
oxAeneHMH aaaoAa npoM3BOAflx ne xonbxo
paAMonpMeMHMKM. Ha aaaoAe b Amkb, tab m3
2600 padoHMXxpM HexBepxMx<eHIAMHbi (msxo
noxaabiBaex orpoMHbie nepeMeHbi, npo-
McmeALUMe b >m3hm ManenbKoro ropoAxa,
6biBmero luaxxepcKoro nocenxa!) npoM3-
BOABT xaxjKe BHyxpeHHMe 6noKM Ann xene-
BM3opoB. B lilapdorapAe, tab ,Bmabotoh"
AeiicxByex ¢ 1970 roAa, na nepebix nopax
BbinycKanMCb nMiub HedonbujMe paAMOsne-
MeHXbi M KaxyuJKM, B 1973 roAy nananocb
NpOM3BOACXBO  MexaHM3MOB  HaCXpOiikMm
(BbICOKOHaCXOXHbIX SJieKXpOHHbIX SneMBH-
xoB BbiAenMxeneM nporpaMM Ann xenesM-
3opoB). CeroAHNn 3Aecb npoMasoAnx xpaHc-
4)opMaxopbi, KOHBepreHUMOHHbie 6noKM
Ann UBBXHbix xenBBM3opoB. M caMoe rnae-
Hoe: lilap6orapA cxan 6a30ii nporpaMMw-
MOAynb, HanaxoM hbabbho ,,Bmabotohom".
M B BecnpeMe y>xe MaroxaenMBaiox ne
XOnbKO KOpnyCbl npMBMHMXOB. SAecb Ha-
na>xeHO caMocxonxenbHoe npoMSBOACXxBo
aAanxopoB, m npoBOAnxcn CBnaaHHbiecaxMw
aneKxpoaxycxMMecKMe MccneAoeaHMnN.



CpeAM  M3o6peTaTelieii  TeneeMsopos
Berpesae TCAl n aeHrepcKoe kivm a 1930
roAy, B EepnuHe, Aeneuj Mm~xaii peankiso-
sa/i CBoe MSoOpereHVE. Oahako HecMorpa
Ha 310 Teneanaop - ¢peACTBO paaBneHeHUH
M KyrbTypw,  BerpesaiotAeecR  ceroAHH b
kKekAdi ceMoe - npn6bm b BeHrpMio ¢
onsABHkieM B Hasane 50-x toaob Hana-
nncb akenepMvVBHTanbHbie padoThi. 0 (M
UVBAHIM, AHBMI po>KAeHMIT BeHrrepcKoro
TeneBMABHUfl cHMTaercfl 1 Man 1957 roAa.
riepBuiii  BeHrepcKMU leneBHaop 6bm - bw-
mymeH sbbcaom ,,OpuoH". ,,Bmabotoh'
H3-n BoinyckBTDb TeneBMsophi b 1959 roAy.
riepBom UBBTHOI Ten6 BVB0p (dJI BolCTaBfieH
33B0A M Ha EyAaneiuTCKoii Mex<AyHapoA-
Hol npMapxe b 1967 roAy; xorAa >xe 6bm
NPOABMIOHCTpkipoBaH M obicrpo  nonK)6 nB-
UHidl noKynarermM TeJieBBop ,,Mnim
BM30p",

KaKHe >Ke TeneBH3opbi BbinycKaex ce-
roAHH ,BHAeoxoH"? riopxaxHBHbie xene-
BM3opbi ,,M hhm-Bhah" ¢ pa3MepoM axpana
16 CM no AnaroHanM, ,,TKDHAe" c paaMepoM
3KpaHa 31 CM no AnaroHann, xeneBH3op
,1C-6210" ¢ pa3MepoM sxpaHa 44 cm no
AnaroHann, npo3BaHHbiii Ha aaaoAe ,xadan-
xeneBH3opbi
6enoro n3o6pa>KeHHH c¢ paaMepoM axpana
51 H62 CM no AnaroHann. BbinycxaioxcH xpii
nma uaexHbix xeneBH3opoB: xeneBH3HOH-
Hbiii npHOMHHK Il Kxiacca ,,Konop Cxap",
xeneBM3MOHHbiti opmomhhk | Knacca ,,Myn-
KaHM KoJdiop" M 3aBoeBaBUJMIii 3onoxyK)
MBAanb Ha npMapKe b Epno xeneBH3op
»,Cynep Cxap", xax>Ke | xnacca (xo ecxb
npHroAHbit Anfl npnoMa nepeAan CMCxeM
LCEKAM" M, ,nAJI»»).

kom". HacxonbHbie nepno-

B Hacxomuee apeMH npon3BOACxBo xene-
BM3opoB cocxasnaex 300 xbican annapaxoa b
roA H, ecxecxBOHHO, na pbiHOK nocxynaex Bce
6onbiae h 60/ibuje xeneBH3opoB, npnroA-
Hbix Anfl nepeAaHM uaexHoro M3o6pa>KeHHH.
O MHeHMio cnepManMcxoB uboxhoii XenesM-
30p, B CMbICne cjjOpMHpOBaHMH xoproBoro
obopoxa, cxo>K c aBxoMo6nneM:
Hbifi cxapx, a 3ax6M cxpeMMxenbHoe na-
6npanne CKopocxM.

mbaxibh-

TeneBM3opbi ,BMAeoxon" MMerax xpn
KpynHbix pbiHxa co6bixa: BHyxpenHHfi,
UnamicxHHecKHH h KanMxaxiMCXMHecKMM.

riponopuHH Xxpex pbihkob b x)chobhom

CO-

cx0o>KM. CaMbie xpynHwe couMal/incxMHecKne
saxaaHHKM: Hexoc/ioBaKHfl m PAP-

B npoM3BPAcxBe xexieBH3opoB ,,Bmabo-
xoh" npHHMMaK3X ysacxHe aaBOAbi b Bec-
npeMe, AiiKe, lilapborapAe m, ecxecxaenno,
CeKeaid4)exepBape. Coopxa xeneBH3opoB,
XaKX<e KBK M paAHOnpHOMHHKOB, npoMcxo-
AHX B CeKeuj(])exepBape. Ma BecnpeMa
Kopnycbi npneMHHKOB nocxynarax na ce-
Keuj4)exepBapcKHH aaBOA- SaaoACKoe ox-
AeneHMe b A mko nacxb Aexaneii nocxaBnaex
B CeKeuj(])exepBap, oahbko
CHa6>Kaex AexaxmMH nh OnoxaMH 3bboa b
LLIap6orapAe. OxciOAa cMOHxnpoBaHHbie n
npoBepeHHbie &6xiokh nanpaarmioxcH na
OKOHHaxel/ibHyKJ cbopxy h npoaepxy Xxa-
wecxBa. B xoproenro nonaAaxjx nmub xaxkie
xeJieBM3opbi, Koxopbie - noc/ie sexbipexna-
coBoro npeABapHxenbHoro nporpesa -
6e30XK33H0 padoxaKJX b xeneHHe 24 nacoB.

M o> ho CMexio cxaaaxb, hxo b nocnoAHee
BpeMfl B KOHCXpyKUMM M COOXBeXCXBOHHO
npOM3BOACXB6 XeneBH30p0B ,Bhaboxoh"
npon3omnn xpynHwe H3MeHeHHH. SxoMy
cnocodcxBOBano npaxxHHecKoe ocyiuecxB-
neHMe npMHUMna-MOAy/it, x. e. npHHUHna
COOpHOIl KOHCXpyXUHM. B npOH3BOACXB6
xel/ieBM3opoB 3XOX npMHUKkin aaxnKJHaexcH b
XOM, HXO oxAel/ibHbie c|3yHKi4MM CHa6>KaK)xcn
nexKO aaMOHHMbiIMH B cnynae nonoMKH
aanacHbiMH B MacxepcKMx no
peMOHxy xel/ieBH3opoB xox anoMonkx,
xopbifi cocxaB anexxpoHHoro
KOHCxpyKXMBHoro 6noxa ne HcnpaBXiflKSx, a
npocxo-Hanpocxo aaMeHHtox secb 6/iok. 3 xm
6noKH, ecxecxBOHHo, BbinycKawxcH 6onb-
UIHMM CepHHMM, yBeXIHHMBaH XOM CaMbIM
SKOHOMHHHOCXb npOH3BOACXBa. HoHcnpaB-
Hbiii 6noK nocxynaex odpaxHO na aaaoA, xAe

b ochobhom

6noxaMH.
ko-

bxoahx b

npM noMoiMH cneunajibHoro oOopyAOBanMn
BbmannexcH nencnpaBHOcxb BHyxpi/i 6noxa.
TaxMM o6paaoM, noAOOHO xpynnbiM
poBbiM 4>MpMaM no BbinycKy xeneBnaopoB,
Ha ,BMAeoxoHe" npMcxynkmM k npon3-
BOAcxBy 6onee axoHOMMHHbix, npocxbix m
AOnrOBGHHbIX XeneBH30pO0B.

mh -



»,BnNAeoTOH" He cyMen 6bi coxpaHMTb cbom
nosHUMM Ha pbiHKe, He CMor 6bi saBoesbi-
BaTb HOBbIX 3aKa3HHKOB, eC/IH 6bl nOCTOBHHO
He cneAnn 3a noTpeOHOCTHMM pbiHxa h He
COBepiiieHCTBOBan CBOe npOH3BOACTBO. ripM
BbinycKe Tel/ieBM3opoB ocodenno Bax<Ho
HyTKO pearMpoBaib na M3ivieHeHMfl screTH-
HecKoro BKyca. CorpyAHMKH OTAena rexHM-
MecKoii screTHKH OTAaK)T ce6e oTsei b tom,
HTo MX AenrenbHocTb ne Mox<eT no/iHocibMD
aaBMcetb or exyca noTpeOMTe/ia, CKopee ohm
AO/DKHW CjjOpMMpOBBTb M HanpaBTIHTb BKyC
noKynaTeneii. Bo bcbkom cnynae b ycnexe
33BOAa A”aaMHepaM npMHaA”ex<MT He noc-
jieAHfIfl ponb, M 3TO roBopMT 06 MX cnoco6-
HOCTM npMCnOCaOJIMBaXbCH K nOCTOHHHO
MeHHioiMMMCH 3anpocaM noKynaieneM m o6
yMeHMM BOnnOTMTb B >KM3Hb CBOM 3CTeTM-
secKMe cTpeMneHMfl.

B caMbix ManeHbKMX BeHrepcKMX Aepea-
HHX TeneBM3op cral/i HenpMMeHHoii npM-
HaA.ne>KHOCTbK) Jito6oro AOMa. B cbh3m c
3TMM y AepeseHCKMX TeneapMieneii Bbipa-
O0TanMCb CBOM OCOObie npMBbIHKM - 06 3TOM
paccKaabiBaer OAHa m3 crarei™ céopHMxa.

foBopfl o peanMaauMM M3Ae/iMM aaaoAa,
Hejib3B He cKaaaib o tom, hto ,,Bmabotoh"
aaHMMaex eeAyiuee mocto b co3AaHMM
paaBeTBXieHHOM cbtm o6cny>KMBaHMfl noxy-
naTeneii, cexM Te/ieBM3MOHHbix MacxepcxMx,
orpoMHa noMoiAb, KOTopyx) aaaoA oxaabi-
BaeT ToproBne. PyxoBOACTBO o6teAMHeHMnN
OTAaeT cebe othot b tom, hto b MHxepecax
npOM3BOACTBa OHO AOTI>XHO axTMBHee (seM
3TO npMHHTo ceroAHH B BenrpMM) ynacTBo-
B3Tb B BbiLuenepeHMcneHHbix c4>epax Aaa-
TenbHOCTM. ripM OTCyTCTBMM paCUJMpeHHOM
M HaAe>XHOM ceTM MacTepcxMx no peMOHxy
HM B npeAenax cxpanbi, hm aa rpaHMueii
HeB0O3MO>xHO npoAaTb Aa>xe caMbie cob-
peMBHHbie M3AeJIMfl BbIHMCnMTenbHOM Tex-
HMXM M aneXTpopOHHOM npOMbim/jeHHOCTM.
3aBOA nocTOBHHO cneAMT aa aaM™HaHMBMM
ToproBnM Mcny>x6bi peMOHxa m cxapaeTca b
CaMOe XOpOTXOe SpeMB BHOCMTb M3MeHeHMB
B npOM3BOACTBO. BX0>Xe BpeMfl ,,Bmabotoh"
nocTOBHHo opraHMayeT BbicxaaxM, asmohc-
TpaUMM CBOM3 M3Ae/IMM A~ fl TOrO, HTOObI BCe,
XTO CBHaaH c¢ MX peal/iMaauMeii, noanaxo-

MMTIMCb C HOBMHXaMM,
oSiieAMHeHMeM.

PaOOTHMXM M pyXOBOACTBO ,,BMABOTOHa"
OTAaKDT ce6e othbt b tom, hto bo mhotmx
OOnaCTfIX OHMI BhinOnHfJIM M BoinOIHAKDT B
BeHrepcxoM npoMbiujneHHocTM padoxy ho-
BaTopcxyx). A Alia stoto, ecTecTBBHHOo,
HapflAy c¢ onbiTOM cTapiuero noxoneHMn,
HeodxoAMMbi aHeprMH m aHxyaMaaM mo-
noAe>xM: A”a ,BMAeoTOHa™ xapaxrepHO,
HTO, HBM HOBee MCOBpeMBHHee Ta MIMNMHan
oSnacTb npoM3BOACTBa, tbm Mono>xe no
BoapacTy padoTaxjiuMe b 3tom odnacTM. Tax,
HanpMMep, cpeAHMti BoapacT paboHMX aa-
BOAa CHeTHO-BolHMCIIMTenbHbIX MaUJIVH coc-
TaBl/iaeT 26 nex! 06 o06teAUHeHMM ,,Bmabo-
toh" mojxho, c onpeAeneHHbIMM orpa-
HMHeHMBMM, CXaaaXb, HTO OHO npMHaAne>XMT
MONOADIM.

noHBTHO, HTO Hacxonbxo aaBOAy Heo6xo-
AMMbi  MonoAbie xaApbi, nacxonbxo ohm
Moryx npMHecTM aaaoAy nonbay, nacxonbxo
M pa6oxax)iAafl aAecb MonoAe>xb He aa6bi-
Baex o TOM, HTO Aaex mm aaeoA a mx paboxe,

BbinyCXaeMbIMM

yne6e, ynynineHMM couManbHoro nono-
>xeHMfl. 0co6eHHO HyecTByexcn BnMflHMe
aaeoAa b Tabe, lilar6orapAe, Aliixe, rAe

noHBneHMe ,,Bmabotohb" ocHOBaxenbHO Ma-
MeHMnO >XM3Hb, COCXaB, npMBbIHXM, >XM3-
HeHHDbiii ypoBeHb MnoxpeOHocTM HaceneHMfl
3TMX cen.

CxaTba, paccxaabiBax)iAafl o Ta6e, Haabi-
Baexcfl ,,3aB0A MonoAbix". B Ta6e Haxo-
AMTCOn OAVH M8 B3>XHMUIMX yHaCTXOB npoM3-
BOACTBa CHeXHO-BbIHMCnMXenbHbIX  MaiUVH
,,BmABOTOH". 3A6Ch HECTMHHO npOMB3BOAAT-
CH anexxpoHHbie m MexaHMnecxMe nacxM
3BM, a xax>xe ee Moar, {JseppMxoBoe
aanoMMHaxjiAee ycxpoMCXBo. 3arnaBMe cxa-
ToM MMeex B BMAy xax paa xex Aeaymex,
xoTopbie coOMpax)T ,,naMBTb" cnexHo-Bbi-
HMCnMXenbHbIX Mail IMH.

Apyran cxaxbfl céopHMxa nocaameHa
O0ypHOMy cxapxy npoMaaoAcxaa aeHrepcxMX
CHexHO-BbiHMcnMxenbHbix MauiMH, y>xe yc-
neBUIJMX aaBoeBaxb MMpoBoe npMaHaHMe.
BHanane axo npoMaaoAcxao, mo>xho cCXa-
aaxb, CToano nonxM HenoABM>XHO, aaxeM
nocxeneHHo ycxopano CBoe ASM>xeHMe c



T6M, HTOObl Nn03>Ke BKJIIOHMTb r0J10BOKpy>KM-
TelibHyio CKopocTb. B 1968 roAy hb ,,Bmabo-
tohb", CTaBiueM 0Oasoft oreHecTBeHHofi
nporpaMMbi npoMSBOACTBa cneTHo-Bbmuc-
AMTenbHbix M3UIJHH npucTynunn K nayMeHMK)
yCJIOBHii M TpeOOBaHMii HOBOrO npoMs3-
BOACTBa. A B 1971 roAy OTAel/ienne o6teAn-
HeHun, 3aHMMaioiAeecn hpombboactbom
CHeTHO-BbIHMCJimeJlbHOii TeXHMKM, Bbinyc-
T™ho npoAyKUMM Ha 100 MkmrmoHOB c”o-
pHHTOB. Tohho oxapaKTepH30Bal/i
BeHrepcKoro npoH3BOACTaa alieicrpoHHO-
BbHMCAme/IbHOii TeXHMKM HbIHG nOKOHHDblIii
ApnaA Kmiluuj, ©6biBUJHii npeAceAaTeneM
BceBeHrepcKoii komhcchm TexHMsecKoro
pasBUTHfl: ,,MajieHbKan cipaHa - waneHb-
Kaa cweTHaa MaujkiHa". MaAenkiH ,,Bmaboto-
Ha'". CMeTHO-BbIMMCAMTeAbHbie  MaUiMHblI
,»,R-10", ,,R-12" MHOBeiiujan, eme MeMbUjaa
no paawepy ,,1005" oTBenaioT mvieHHo sthm
TpedoBaHHfIM. BHanane bo3hhk cnop:
MMeernH CMbic/i b raKoii ManeHbKpii crpaHe,
KaK BeHrpHfl, npon3BOAMTb 3BM BMecre ¢
nepn4)epnfliviM, Bonpoc paapeLUkincn caM
cooboii: B KOMn/ieKTax ¢ nepnd)epM«MM
cooTHoiueHMe MivmopTHbix sneivieHTOB m
sneMeHTOB oxeHecTBeHHoro npoM3BOACTBa
BbiroAHee, noaroiviy ceroAHH nepn(|)epnM
fiIBnflioTCH TaxoM >xe HeorbeMneMoii HacTbK)
npOM3BOACTBa, KBK M CBMH CMeTHO-BbIMHC-
/iMTenbHbie tviaujHHbt. B KOHeMHOM CHere
CHeTHO-BbIMMC/IHTe/lbHafl TeXHHKB OOteAM-
HeHHfl ,,Bmabotoh" - 3X0 cnnas aneicxpo-
HVKM, XOHKOii MexaHMKH M yMCXBeHHOXO
TpyAa.

EcxecxBeHHO, hxo npoki3BBOAcxBo h peal/iM-
aaUHB BeHXepCKHX BbIHMCXIMXeribHbIX MaUJMH
Cxa/lM BO3MO>KHbIIVm JIMUJb B paMKBX xecHO-
ro Me>KAyHapoAHoro coxpyAHMMecxBa. B
nepByio onepeAb penb MAex o coxpyAHM-
HeCXBe C COBeXQKMM COK)30M MCO CXpaHBMM
C3B, Ho 3BBOA aneKxpoHHO-BbiMMcnMxenb-
Hoii xexHMKM ,,Bmaboxom" noAAep>KkiBaex
KoonepauMOHHbie cbh3h m ¢ aMepMxaHCKOM
chMpMoii ,,flaxa npoAyxx" (xorAa-xo ,,Bm-
cieoxoH" 3axynn;i y axoii 4)npMbi cxpoxone-
HaxHbie ycxpoiicxBa; ceroAHfl ,Aaxa flpo-
lyxx" aaxynaex y ,.BkiAeoxoHa" oxAel/ibHbie
5noKn). BnposeM, caMO npoM3BOACxBo

uerm

CHeXHOBbIMHCXIMXeXIbHbIX MaUJMH HaHa/IOCb B
CeKeiud4)exepBape Ha ocHoae c|)paHuy3CKOii
jiMueHami. Ann paaiviepa m KanecxBa koo-
nepauMM xapaxxepnbi cxieAyKDiAne noxaea-
xelin: ,,BKiAeoXoH" cocxomx b X0Oonepaumi c
100-120 oxenecxBeHHbiIMH npeAnpMHXMHMM
k xoonepaxkiBBMki h ¢ 50 aarpaHkiHHbiMKi
napxHepaiMki; 50 npouenxoB roAOBoii npki-
6bmn kiAex na noxynxy HOBbix MaxepnanoB
H snewieHxoB, npuseM 40 npouenxoB H3 hhx
- 3a rpaHMueii.

CHeXHO-BbIHHCnMXeXIbHbie MamkIHbl - 3X0
xa o0Onacxb xoproanki, xoxopan xpedyex
ocodoii opraHkiaauMki, a mvieHHO, naAexi-
Horo, AocxynHoro o6cny>xkiBaHMfl noxy-
naxenn noBciOAy/ KyAa nocxynaiox 3BM
.BKkiAeoxoH". B xanecxBe npHMepa HanoM-
HkiM, HXO B npeACxaBMxejibcxBax ,,Bhabxoxo-
Ha" b CoBexcxoM Cox>3e padoxaex 180
HeAOBex, BHexocjiOBaxnki-50, b TAP-30, a
B rioAbiiJe k Bonrapkiki - 10 HenoBex.

SaBOA CHeXHO-BbIHHC/IKIXeXIbHOM XeXHHXM
,,BkiAeoxoH" 6bm cobabh xaxrnvi oépaaoM,
HxoObi pasBkixkie, npon3BOACxBo k pea/iM-
saukiH cnexHO-BbiHkicnkixejibHbix MaiukiH coc-
xaBfiHAki HepaspbiBHoe bamhcxbo, hpoMcxo-
AMHH nOA eA"™HbIM pyXOBOACXBOM. B Hac-
XoHiuee BpeMfl b 3xom o6nacxki padoxaex
4300 He/iOBex. Uenxp coBepiueHcxBOBaHkm m
peankiaauHki naxoAiixcn b EyAanemxe,3Aecb
padoxaex 1000 nejioeex. Ha cexeujtjjexep-
BapcxoM saBOAe, rAe naxoAnxcn maenbiki
OXABA pasBHXkin nepH4)epkiH, oxAexi pa3BH-
XVH xexHOAorkiki, oxAe/i cneupadox ki oxAen
Bbinycxa xoxoboii npoAyxuHki, padoxaex
2700 Hel/iOBex. B CexeiiJ4}exepBape npokia-
BOA”X nxiacxkiHbi nesexHoii cxeMbi, a c6opxa
ki npoHkie padoxbi BbinoxiHHKixcH na aaaoAe b
Tade.

B 1977 roAy cxokiMOCXb roAOBoii npoAyx-
Wkiki Aocxkirjia 3 MkmxmapAOB 4)opkiHxoB.

OxAedibHan cxaxbn cdopnkixa nocBHiAena
xoMy, xaxkiM o6paaoM npmvieHHioxcH b
Benrpkiki CHexHO-BbiHkic/iMxe/ibHbie MaitHHbi
B HayHHO-kiccjieAOBaxenbcxHx kiHCXMxyxax, b
SApaBOOxpaHeHkm h xoproBXie.

B BenrepcxoM anexxpoHHoii npoMbim-
neHHOcxki ,,BMAeoxoH" kirpaex Ba>xHyxj, a b
npOM3BOACXBe CHeXHO-BbIHKICJIKIXenbHbIX



MaujkiH - rnaBHyto ponb. CpeAM ApyrMx
npoMbnuneHHbix  npeAnpiiaTtifi  crpaHbi
06-beAiiHeHMe  abiAe™atoT  npeAnpuMM-
HKIBOCTb, rOTOBHOCTb B HHTBpecaX npOHS3-

npoH3BOACXBO, npMweM B nepByx) onepeAb
3a CMex yaenkmeHMB nponaBOAnxenbHocxH'
XpyAa M aaxoMaxHaauHH.

OcHOBHoe ycJioBiie AanxenbHocxH ,,Bm-

BOACTBa HATM Ha PHCK, AeBTeXIbHOCTM B AeoxoHa", xax anposeivi h ax)6oh Apyroii

00/iaCTH MapKBTHHra - TBK OO'beKTHBHO
OTMeHaK)T B OAHOIl H3 CTaTBii c6opHHxa
npeAcraBHTemi  pyxoBOAfliAero mhhhc-
TepCTBa. ripH3HaHHe BaX<HOCTH MapKBTHHra
npMBeno pyxoBOACTBo ,,BnAeoTOHa" k co3-
AaHHio coBMecTHO c¢ ByAaneujTCKHM pa-
AHOTeXHHSeCKMM  3aBOAOM, BeHrepCKHM
onxHMecKHM KOMOMHaTOM H HaysHo-MCcne-
AOBaTeAbCKHM HHCTHTYTOM AaAbHeii CBH3H
HOBoro BHeuiHeroproBoro npeAnpHBTua:
flpoMbiujAeHHoro H BHeujHeToproBoro ax-
AMOHepHoro o6iAecTBa ,,BMAeoxoH". Ce-
roAHB roAOBOH o6opox ocHoaaHHoro b 1969
roAy AKMHOHepHoro o6iAecxBa cocxaBAaex
6o0/iee 4 MkmnnapAOB (])ophhxob. Mccab-
AOBBHHe KOH'biOHKxypb)',- peKABMa, npona-
raHAa, oocnyxnBaHHe noKynaxenen - Bce
3X0 o6ecnesHBaex MnpoBoii ypoBeHb er6
xoproBOH AeaxeAbHocxH. Oco6eHHO Bax<Hoe
3HaHeHne yAenaexcB opraHH3aukui Bbtcxa-
BOK M ysaCXHK} B Me>KAyHapOAHbtX BpMap-
Kax.

B céopHMxe HMxaxenb HailAex KpaxxMii
oxHex o0 xoM, xax Bcxpenaiox hbabahh
~BnAeoxoHa" b CUUA, ExMnxe, KMxae, TAP,

NPOM3BOACXBeHHOH AeBXeJIbHOCXH: BbICO-
XOXBaAHCM"HAHpOBaHHbte  XaAPbl. MM6HHO
noaxoMy pyxoBOACxeo aaaoAa BUAennex
HeiviaAbie cpeAcxaa xax pf\f\ noBbiiueHkia
XBaAH(|>vixauiiii CBOHX paB8oHHX, xax h a™a
nocxoBHHoro ynymueHua mx counanbHoro
nAO>xeHHH. MeAUUHHcxoe o6cAyx<HBaHiie
(cBOH noAHxnHHHxa), AOMa oxAbixa, 6ecnpo-
AeHXHbie ccyAU Ha cxpoHxeAbcxaa xBapxnp,
eAMHOBpeMeHHbte noco8HH - b cpeAHeM
exceroAHO xa>XAbiH padoxHHX ,,B~Aeoxona"
nonyMaex 1350 4>phhxob ,,homihmo 3ap-
.nnaxbi". ,,BnAeoxoH" oxaabiaaex noAAepxc-
ixy He xoAbXo cbomm eeAyiAHM cnopxcMe-
HaM, HO H SaOOXHXCH 06 OpraHH3aUHH
MaccoBoro cnopxa. ripaBAa, naAO npHanaxb
- M 3X0 B nepByx} onepeAb roBopnx o
AaAbHOBHAHOH ROAHXHXe, - HXO nepBO-
xnaccHan 4)yx6o0AbHaH xoMBHAa cnopxMB-
Horo xnyoba ,,BnAeoxoH" - oxAMHHaa pex-
ABMa A™H 00ljeAHHeHMH.

ConocxaBABH Bce 3x0 moxcho cxaaaxb, hxo
Ha ,,BMAeoxoHe" oxAaxjx ce6e oxnex b xom,
HXO B couHaAHCXMHecxoH BeHrpMH onpe-
AennxMAHM 4>aKropoM npnaBOACXBeHHbix

(DPr. He6e3biHxepecHO oxwexMXb, hxo b TAP ycnexoB, napriAy ¢ BBeAenneM coBpeiMen-

150 XbICBH CeMefi CMOXpnX XeA6BH30pbl,
BbinyiAeHHbie ,,.Bhaboxonom™; c¢ KnxaeM
6bi/i 3aioiK>HeH KOHxpaxx o nhocxaBKe 50
xbicBH xeneBH3o0poB; 3a xopoxxoe apeMH
~Mhhh-Bhah" aaBoeaaA b OPf orpoMHyx)
nonynapHOCXb.

HepaapbiBHO CBflaaHbi 6yAyiAee aaBOAa h
6yAyutee BeHrepcxon snexxpoHHXH. Ho

nnaHy b 1990 roAy ,,Bmaboxom" yxpoMXCBoe

Hoii xexHHXH, BBXiaexcfl H Hel/ioBenecxHH
XpyA/ npHHBM Bo Bce BO03pacxax>meH cxe-
neHH yMCXBBHHbiH xpyA. Kax cxaaaA faiunap
XopBax, cexpexapb napxnil[HOH oprannaa-
UHH o6i>eAHHeHHH: ,,Ecah 3BBOA npHHBA-
AexcHX HBM, xorAa h xannxaA nauj -sxo0 naia
XpyA". Mmbhho noaxoMy xaxoe G6o0Abiuoe
SHaneHHe npHAaexca na ,,BMAeoxone" X. h.
.HeAOBenecxoMy (|)axropy".



Resimee

Székesfehérvar, das einstige Alba Regia, die
alteste Krdnungsstadt Ungarns, ist in
unseren Tagén zum Zentrum moderner
Industriezweige, dér Nachrichtentechnik
und dér Elektronik des Landes geworden.
Das Warenzeichen Videoton ist heute in
ganz Eurépa und weit Uber seine Grenzen
hinaus von dér Sowjetunion bis zu den
Vereinigten Staaten von Amerika bekannt.
Das vorliegende Buch will seine Leser Uber
die Fabriken und Werkseinheiten, tUber das
betriebseigene Forschungsinstitut sowie
Uber das Handels- und Kundendienstnetz
von Videoton informieren und dies in Form
einer Sammiung lebendiger Reportagen,
Interviews, analysierender Beitrage und
kirzerer "bunter Storys™. Dem verehrten
Leser bietet das Buch - so glauben wir
behaupten zu kdénnen - zudem auch ein
umfassendes Bild des ungarischen Rund-
funk- und Fernsehgeratebaues und einen
Rickbiick auf die Geschichte des Baues von
Rechenanlagen in Ungarn, istdoch dies alles
mit dem Werdegang von Videoton untrenn-
bar verknupft.

Statt eines Vorwortes steht als Einleitung
zum Buch eine Erklarung von Generaldirek-
tor Istvan Papp, Dieses Interview bietet nicht
nur eine konzise Darstellung dér weitverz-
weigten Video-Aktivitaten, es vermittelt ihm
vielmehr - gewissermassen als Intonation
jener die Sachverhalte klarenden, auch den
Problemen des Entwicklungsganges keines-
wegs ausweichenden Tonfoige, dér sich das
Buch vém Anfang bis zum Ende verpfiichtet
fahit - es vermittelt ihm also auch einen
unverblimten Einblick in jene Sorgen und
Note, die die stirmischen Veranderungen
im Industriezweig und die standigen Wand-
lungen in den Aussenhandelsbeziehungen,
die wachsenden Anspriche dér Kaufer und
nicht zuletzt die innerbetrieblichen Orga-
nisations- und Arbeitsprobleme sowie dér
"Faktor Mensch" laufend mit sich bringen,

"Wir habén keine Vergangenheit”, stellt
dér Generaldirektor an einer Stelle fest, um
spater diesem Gedanken erganzend die

Bemerkung hinzuzufiigen: "Vor zwei
Jahrzehnten war die Fabrik noch kaum
irgendwo notiert.” Und in dér Tat: 1952
zahite die Vorgangerin von Videoton noch
kaum 3000 Arbeiter und Angestellte. Als
Ergebnis des Auf- und Ausbaues dér Fabrik
und ihrer Werkseinheiten, die damit zu
einem dér wichtigsten Trager dér Indus-
trialisierung dér ungarischen Provinz ge-
worden sind, wirken heute rund 19 000
Mitarbeiter in den "Videoton-Farben" an
dér Herstellung dér modernsten elektro-
nischen und nachrichtentechnischen
Erzeugnisse Ungarns mit. Nicht nur die alté
Kréonungsstadt ist mit Videoton in die Reihe
dér ungarischen Zentren grossindustrieller
Betriebe geruckt, die Fabrik war massgeb-
lich auch an dér stirmischen Entwicklung
einer ganzen Reihe von Kleinstadten und
Grossgemeinden beteiligt. Das Leben in
Sarbogard, Ajka, Veszprém oder Tab ist
heute ohne die dortigen Fabriken oder
Werkeinheiten von Videoton unvorstellbar.
Auch in Budapest arbeitet eine noch dazu
Uberaus wichtige Abteilung von Videoton,
ihr eigenes Forschungsinstitut.

Eine weitere Folge dér raschen Entwick-
lung und des imponierenden Aufstiegs ist
die Anhebung und dér hohe Stand des Bil-
dungsniveaus dér Belegschaft. Auf paradox
geistreiche Art formulierte das dér Gene-
raldirektor einmal mit den Worten: "In dér
Fabrik arbeiten 19 000 Arbeiter und Ange-
stellte, 26 000 sind es aber, die lemen und
sich fortbilden.” Die Erklarung hierftr: Viele
von ihnen nehmen an mehreren Kursen
oder Lehrgangen teil. Ganz besonders
verlangt neben dem Rundfunk- und Fernseh-
geratebau die in rasantem Aufstieg begriffe-
ne Rechentechnik die~fundierte Fortbildung
dér Arbeiter, Techniker und Ingenieure dér
Fabrik, die dann auch ihre Mitarbeiter im
Lemen, ja selbstin dér Lésung ihrer sozialen
Probleme und Sorgen —so beispielsweise
auch ihrer Wohnungsprobleme - durch
wirksame Massnahmen wund erhebliche
materielle Beihilfen unterstutzt.

Dér rasante Aufschwung lasst sich am
raschen Ansteigen dér jahriichen Produk-



tionswerte (anfangs rechneten wir hier nur
in Millionen, 1978 belief sich diese Kennzif-
fer auf mehr als 8 Milliarden Forint) ebenso
ermessen wie am Absinken der Zahl von
Arbeitsstunden, die wir fur die Herstellung
der einzelnen Erzeugnisse aufwenden mus-
sen (die Herstellung eines Fernsehgerates
Typ Munkéacsy z.B. beansprucht 48 Stunden,
wahrend das Gerat Modul in 13-15 Stunden
fertiggestellt wird) oder an den Verlasslich-
keitskennziffern fur je ein Erzeugnis (hierzu
lediglich ein Beispiel: In der Schweiz kann
nur dann fur TV-Reparaturen eine Versiche-
rung abgeschlossen warden, wenn die
jahrliche Ausfallzahl der betreffenden Mar-
ke maximal 2 betragt. Bei den VT-Geraten
liegt diese Zahl, schon auf das erste Jahr
bezogen, erheblich under diesem Limit und
sinkt im zweiten Jahr auf 0,8).

Der Bau von Rundfunkgeraten lief in der
einstigen Jagdpatronenfabrik an (in der
Zeitspanne 1954/60 fuhrte die Fabrik diesen
Firmennamen), nachdem 1954 ein Regie-
rungsbeschluss die Entfaltung des Rund-
funkgeratebaues angeordnet hatte. Die
Erzeugung begann 1955, und 1963 erreichte
der Ausstoss der Fabrik in Székesfehérvar
eine Millionen Geréate.

Aberauch von da an hatte die Fabrik bis zu
den heutigen volltransistorisierten und in
zahlreichen Bauelementen miniaturisierten
Garatén einen langen Weg zurtickzulegen -
einen mindestens ebensolangen wie jener,
der von den Forschungen eines Hertz,
Marconi und Popow bis zum Ausbau des
Netzes regelmassig in Betrieb stehender
Rundfunksender fiuhrte. (Im Buch befasst
sich ein kurzer Beitrag unter dem Titel "Die
langen Geburtswehen des Rundfunks™ auch
mit diesem Weg. Eine andere kurze Zusam-
menfassung unter dem Titel "Hier spricht
der Ungarische Rundfunk" erlautert das
System der Sende- und Relaisstationen
sowie den Aufbau der fir das Inland
bestimmten Programme und wuirzt die
Ausfihrungen mit genussreichen Storys
Uber bekannten Personlichkeiten des tin-
garischen Rundfunks.)

Im Bau von Rundfunkgeraten nimmt
Videoton heute im Grunde eine Monopol-
stellung ein, die sie jedoch selbstverstand-
licherweise des Wettbewerbs auf dem
Markt keineswegs enthebt, vermag doch der
Kaufer selbst auf dem Inlandsmarkt aus
einem reichen Angebot importierter Gerate
wahlen; der Bau von Rundfunkgeraten
bei Videoton darf sich deshalb hinsichtlich
der Qualitat nicht die geringsten Konzessio-
nen erlauben. "Gibt es' so etwas, wie die
zehn Gebote des qualitatsgerechten Baues
von Rundfunkgeraten?" fragt der Reporter
in dem Artikel "Wo und wie wird ein
Rundfunkgerat gebaut?" bei seinem Besuch
in der Rundfunkgerate-Montagehalle in
Székesfehérvar. Einer der Manner von der
Gutekontrolle beantwortet die Frage wie
foigt: "Es bedarf keiner zehn Gebote, es
genugen ihrer drei. Das erste lautet: Die
Konstruktion muss so gestaltet sein, dass sie
wenige Fehlerméglichkeiten enthalt. Das
zweite Gebot besagt, die Konstruktion ist
aus guten Bauteilen und stabilén Einheiten
zusammenzubauen und schliesslich ist als
drittes Gebot zu beachten, dass das Gerat in
sauberer und rechtschaffener Arbeit fertig-
zustellen ist. Und die strenge Einhaltung
dieser Gebote ist fur die Fertigung der
Rundfunkgerate von Videoton in der Tat
charakteristisch."

Rundfunkgerate warden dbrigens nicht in
Székesfehérvar alléin gebaut. In Ajka wird
ein ergeblicherTeil der Bauteile hergestellt,
und von hier gelangen auch die Potentio-
meter, die Drehkondensatoren und die
Programmwahier in die Gerate. In Sar-
bogard entstehen verschiedene Metallbau-
teile und die verschiedenen Zubeh©orteile fur
die Grundplatte, in Veszprém die Gehause.
Zusammengebaut und abgestimmt warden
die Gerate in Székesfehérvar.

Die hier aufgezahiten Werkeinheiten be-
fessen sich naturgemass nicht nur mit der
Herstellung von Rundfunkgerateteilen. In
Ajka, wo rund 2000 der insgesamt 2600 Be-
schaftigten Frauen sind (ein Anteil, der an
sich den gewaltigen Wandel im Leben der
einstigen Zechenstadt verdeutiicht!) warden



auch Innenarmaturen fir Fernsehgerate
hergestellt. In Sarbogard hat sich die
Werkeinheit von Videoton 1970 nieder-
gelassen. Hier wurden anfanglich nur
kleinere Armaturen fur Rundfunkgerate und
Spulen erzeugt. 1973 nahm der Werkteil
auch die Herstellung kombinierter Tuner,
derelektronischen Hochfrequenzeinheit des
Kanalwahlers von Fernsehgeraten, auf,
doch werden hier auch Transformatoren
und Konvergenzeinheiten fur Farbfernseh-
gerate hergestellt. Und das Wichtigste:
Sarbogard ist zur Basis des kurzlich
angelaufenen Modulprogramms von Vi-
deoton geworden. Veszprém schliesslich
beschrankt sich nicht mehr auf dei Gehau-
seerzeugung, die Werkeinheit hat sich auch
auf die Herstellung von Schalldosen verlegt
und befasst sich dementsprechend auch mit
der Forschung auf dem Gebiet der Elektro-
akustik.

An der Schaffung der technischen Grund-
lagen des Fernsehens war auch ein Ungar -
Mihaly Dénes - beteiligt, der sein Patent
1930 in Berlin vergeben hatte. Trotzdem hat
dieser, heute fast schon in jeder Familie
vorhandene Mittler fur Unterhaltung und
Bildung in Ungarn ziemlich spat Eingang
gefunden. Die experimentelle Arbeit begann
Anfang der funfziger Jahre; als offizieller
»Geburtstag” des ungarischen Fernsehens
ist der 1. Mai 1957 in die Geschichte
eingegangen. Die ersten Fernsehgerate
brachte das Radio- und Elektrizitatsunter-
nehmen Orion heraus. Videoton nahm den
Bau von Fernsehgeraten 1959 auf. Ihrerstes
Empfangsgerat fur Farbfernsehsendungen
prasentierte sie auf der Budapester Interna-
tionalen Messe 1967. Zum gleichen Zeit-
punktstellte sie auch ihren Minivisorvor, der
sich auf dem Markt bald lebhafter Nachfrage
erfreute.

Welche Fernsehgerate baut Videoton
heute? Unter den tragbaren Geraten ist das
Mini-Vidi-Gerat mit einem 16-cm-, das
Gerat Tunde mit einem 31-cm-, das Gerat
Typ TC 2610, das inder Fabrik nur unter dem
Kosenamen ,die Kirbis" lauft, mit einem
44-cm-Bildschirm ausgestattet. Die nur fur

den Schwarzweiss-Empfang geeignete
Tischgerate kommen mit 51- und 62-cm-
Bildschirmen auf den Markt. An Farbfern-
seh-Tischgeraten bietet Videoton drei Bau-
muster an: das Gerat Color Star zum
Empfang von Ubertragungen nach einem,
das Gerat Munkacsy Color hingegen ebenso
wie das auf der Internationalen Messe in
Brno mit einer Goldmedaille ausgezeichnete
Gerat Super Color zum Empfang von
Ubertragungen nach zwei Systemen (d.h.
sowohl nach dem SECAM- als auch nach
dem PAL-System) geeignet.

Heute liegt der Ausstoss der Fabrik an
Fernsehgeraten bei jahriich 300 000 Stick,
wobei in wachsender Zahl auch Farbfern-
sehgerate herausgebracht werden, ahnein
doch die Vermarktungsaussichten fur diese
nach Ansicht von Fachleuten jenen des
Kraftwagens: langsamer Start, rasante
Beschleunigung.

lhre Fernsehgerate setzt Videoton auf drei
grossen Markten, d. h. im Inland, in den
sozialistischen Landern und an nicht sozia-
listische Auftraggeber ab. Auch die Anteile
dieser Kundenkreise sind im grossen und
ganzen gleich. Unter den sozialistischen
Landern sind die Tschechoslowakei und die
DDR die gréssten Abnehmer.

Am Bau der Fernsehgeréate von Videoton
sind die Werkeinheiten Veszprém, Ajka,
Sarbogard und naturgeméass das Stamm-
werk Székesfehérvar beteiligt. Der Zusam-
menbau erfolgt wie bei den Rundfunkgera-
ten in Székesfehérvar. Aus Veszprém erhalt
die Abteilung Fernsehgerate-Montage die
Gehéuse. Mit Bauteilen beliefert Székes-
fehérvar unmittelbar auch der Betrieb Ajka,
der aber vor allén Dingen Sarbogard mit
Armaturen und Bestandteilen versorgt. Von
hier aus werden schliesslich die schon
»zugelassenen"” mechanisch zusammenge-
bauten und elektrisch Uberpriften Arma-
turen zur Endmontage und zur letzten
Gutekontrolle weitergeleitet. Aus der Fabrik
gelangen dbrigens nur Gerate zur Auslie-
ferung, die - nach vierstindigem Vorwar-
men - eine 24stindige ununterbrochene
Beanspruchung fehlerfrei tUberstanden ha-
bén.



mit rund 100-120 Unternehmen und Ge-
nossenschaften, im Ausland mit etwa 50
Partnern Geschaftsverbindungen. Von den
jahriichen Erlésen entfallen 50 Prozent auf
das verwendete Material und auf Bauteile,
die jedoch nur zu 40 Prozent auslandischer
Herkunft sind.

Dér Absatz von Rechenanlagen ist ein
eigenes Geschaft, das auch eigene Organi-
sationen verlangt, so einen verlassiichen,
stets erreichbaren Kundendienst Uberall
doért, wohin Videoton-Rechner gelangen.
Beispielshalber sei hier erwahnt, dass in dér
Sowjetunion 180, in dér Tschechoslowakei
50, in dér DDR 30, in Polen und Bulgarien je
10 Beauftragte Videoton vertreten.

Die VT Rechentechnische Fabrik wurde
von vornherein so organisiert, dass rechen-
technische Entwicklung, Produktion und
Absatz eine einzige, unter dér einheitlichen
Leitung eines einzigen Direktora stehende
Einheit bilden. Gegenwartig sind in diesem
Bereich 4300 Werktatige beschaftigt. Ent-
wicklung und Absatz habén ihren Sitz-mit
rund 1000 Beschaftigten - in Budapest; In
dér Fabrik in Székesfehérvar sind die
Hauptabteilung Entwicklung dér Periphe-
rien, und Technologische Entwicklung so-
wie die Abteilungen dér Facharbeiten und
dér Fertigwarenauslieferung konzentriert.
Hier arbeiten rund 2700 Werktatige; die
Schaltkreise dér mikroelektronischen Schal-
tungen werden in Székesfehérvar her-
gestellt, die Montage und andere anfallende
Arbeiten besorgt jedoch die Zweignieder-
lassung Tab.

Dér Jahresausstoss 1977 dér VT Rechen-
technischen Fabrik belief sich auf etwa 3
Milliarden Forint.

Im Buch informiert den Leser ein eigener
Beitrag, wie die Videoton-Rechner in den
ungarischen Forschungsanstalten, im Ge-
sundheitswesen des Landes und im Handel
zum Einsatz gelangen.

Videoton spielt in dér ungarischen Nach-
richtentechnik eine bestimmende, in dér
Rechentechnik sogar ausgesprochen die
Hauptrolle und ragt mit unternehmerischer
Risikofreudigkeit und Marketingtatigkeit

unter den ungarischen Industrieunterneh-'
men hervor, stellen die Vertreter des fir die
Lenkung dér Nachrichtentechnik zustandi-
gen Ressorts in einem Artikel des Buches
objektiv fest. Die Erkenntnis dér Bedeutung
des Marketings hat die Leiter von Videoton
veranlasst, zusammen mit dér Budapester
Radiotechnischen Fabrik, den Ungarischen
Optischen Werken und dem Fernmeldetech-
nischen Forschungsinstitut ein gemein-
schaftliches Aussenhandelsunternehmen,
die Industrie und Aussenhandels AG Vi-
deoton, ins Leben zu rufen. Die 1969 ge-
grindete Aktiengesellschaft wickelt heute
bereits Jahresumsatze in Hohe von mehr als
4 Milliarden Forint ab. Marktforschung, eine
intensive Werbetatigkeit und dér Kunden-
dienst gewahrieisten, dass diese Tatigkeit
auf dem erreichten Weltniveau verharrt. Als
besonders wichtige Aufgabe wird die
Veranstaltung von Ausstellungen und die
Beteiligung an internationalen Messen be-
trachtet.

Aus einem kurzen Referat im Buche
erfahren wir, wie die Videoton-Erzeugnisse
in den USA, in Agypten, China sowie in dér
DDR und dér BRD aufgenommen werden.
Besonders sei hier erwadhnt, dass in dér DDR
etwa 150 000 Familien das Fernsehprog-
ramm von Videoton-Geraten geniessen,
dass Ungarn mit China vor kurzem ein
Abkommen auf Lieferung von jahriich
50 000 Videoton-Fernsehgeraten abge-
schlossen hat und dass dem Mini-Vidi-
Gerat in dér BRD in sehr kurzer Zeit ein
durchschiagender Erfoig beschieden war.

Die Zukunft dér Fabrik und die dér
ungarischen Elektronik sind untrennbar
miteinander verkniupft. Den Planén zufoige
wird sich die Produktion bei Videoton bis
1990 verdreifachen und das vor allém durch
Steigerung dér Produktivitat, durch Er-
hdhung dér Effektivitat und durch diezuneh-
mende Automatisierung dér Produktion.

Indes hat wie jede Produktionstatigkeit
auch die von Videoton eine grundlegeh-
de Voraussetzung: die hochqualifizierte
menschliche Arbeit. Aus diesem Grunde
wendet die Fabriksieitung grosse Sorgfalt-



und nicht unerhebliche Summen - auf die
Unterstitzung dér Fortbildung ihrer Werk-
tatigen ebenso wie auf die standige
Verbesserung ihrer sozialen Lage. In Form
Gesundheitsflirsorge (die Fabrik besitzt eine
eigene Sanitatsstelle,von Ferienbetreuung,
zinsfreien Wohnungsbaukrediten, Soforthil-
fen und anderwertigen Zuwendungen erhalt
jeder Werktatige von Videoton jahriich rund
1350 Forint, die nicht in die Lohntite kom-
men. - Sehr bedeutend ist auch die Un-
terstitzung, die Videoton dem Leistungs-
und dem Massensport bietet. Freilich kann
nicht geleugnet werden - und auch das
zeugt von kluger Unternehmenspolitik -
dass dér SC Videoton (in erster Linie durch
seine in dér ersten Klasse an den Meister-
schaftsspielen beteiligte  Fussballmann-
schaft) dér Fabrik wirksame Reklame macht.
Alles in allém ist man sich bei Videoton im
klaren dariuber, dass im sozialistischen
Ungarn selbst bei Einfuhrung héchstent-
wickelter Techniken doch die menschliche
Arbeit - und in zunehmendem Masse die
geistige Arbeit - den bestimmenden Faktor
der Produktionserfolge darstellt, wie das
Géaspar Horvath, der Sekretar des Betrieb-
sparteikomitees in die Worte Kkleidete:
,,Gehort die Fabrik uns, dann ist unser
Kapital: unsere Arbeit."” Deshalb schenkt
man bei Videoton ,,dem Faktor Mensch"
Uberaus grosse Aufmerksamkeit.
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Summary

Székesfehérvar, the most ancient Hungarian
royal seat, formerly Alba Regia, is today the
telecommunications and electronics centre
of Hungary. The Videoton trademark is not
only known throughout Europe, but also
abroad, from the Soviet Union to the United
States. This booklet is aimed at providing an
insight into the factories, research institutes,
trade and service networks of Videoton, with
the aid of reports, interviews, analyzing
articles and several "stories." It is hoped that
these will provide a comprehensive picture
about the history of Hungarian radio and
television production, and Hlngarian com-
puter production, since all these were to a
large extent involved in the development of
Videoton.

In place of a preface, there is ’an
introduction by the Managing Director Mr.
Istvan Papp. This not only presents a concise
description of Videoton's multifarious activi-
ties, but at the same time provides a sincere
picture about all the aspects.concerning the
rapidly developing foreign trade and the
organizational, "human factors", and man-
power questions of the factories involved.

At one place in his statement, the
Managing Director explains that "we had no
past” adding to this thought by saying:
"Two decades ago our company hardly
counted or registered anywhere. In 1952,
les$ than 3,000 people worked at the plant,
which was the modern Videoton's pre-
decessor. As a result of the major factory
development projects, which also played a
major role in the industrialization of the
Hungarian countryside, today around 19,000
people work - "in Videoton's colours" -
producing Hungary's most modern electro-
nic and telecommunications equipment.
The ancient royal town has not only stepped
ahead with Videoton, becoming a major
Hungarian industrial centre, but the factory
took a leading share in the rapid develop-
ment of several small towns and villages in
Hungary, Life at Sarbogard, Ajka, Veszprém
and Tab would be unimaginable without

Videoton's branch factories and branch
units. Videoton also has a fairly important
section - its research institute - in the
Hungarian capital - Budapest.

Rapid development goes hand in hand
with the development of the intellectual-
educational level ofthe factory's employees.
The Managing Director used an interesting
paradox to illustrate this. The factory has
19,000 employees, 26,000 of whom are
studying. The explanation is that there are
numerous employees who simultaneously
attend several courses and schools. Com-
puter technique, which has developed at a
fast pace beside radio and television produc-
tion, particularly demands regular further
training and the education of the workers,
technicians and engineers. The factory not
only provides assistance to its workers
concerning their studies and in solving their
social problems - for example their housing
cares- but takes effective measures and
provides substantial financial sums in
solving these issues.

The rapid development is not only shown
in the fast growth of the volume of annual
production (at first this counted only in
millions, while by 1978 the production
volume amounted over 8,000 million fo-
rints), but also in the decrease of working
hours devoted to the production of certain
items. (For instance, the production of the
Munkacsy television set required 48 hours,
while the Modul set requires only 13-15
working hours). The reliability indicators of
the products also increased. (Just one
example: in Switzerland, you can conclude
an insurance contract covering the repair of
a television set if more than two faults occur
in a particular product each year; with the
Videoton television sets - counting even the
first year of its use - iswell belovy this level,
while in the second year it is only
0.8).

The former Vadasztdlténygyar (Hunting
Cartridge Factory, that operated under this
name between 1945-1960) was the venue
where the production of radio sets started as
a result of a 1954 government decree



concerning the development of radio
production in Hungary. Radio set production
started in 1955 and in 1963, the one millionth
radio set was produced at Székesfehérvar.

However, from here there was a long way
to today's transistorized and - as regards
several components - miniaturized sets; at
least as long a route that led from the
research of Hertz, Marconi and Popov to the
network of regularly broadcasting radio
transmitters. In the booklet there is a short
article dealing with this process, 'The
lengthy birth of radio”™. Another summary
"Here isthe Hungarian Radio" discusses the
transmitting and relaying system of Hungar-
ian broadcasting with details of the structure
of the three home service programmes. In
addition, some brief, but interesting stories
are included about well-known Hungarian
radio personalities.

Today, Videoton has virtually a monopoly
position in radio production in Hungary.
However, this situation does not, of course,
mean that competition is lacking in the
market. In Hungary, there is a large
assortment of imported sets available to
consumers and therefore the Videoton radio
constructors have to be extremely precise in
maintaining the highest production quality.
"Is there anything one could describe as the
ten commandments of quality?" the
reporter of the article entitled "Where and
How the Radio Sets" asked during his visitto
the assembly line hall of the Székesfehérvar
radio plant. One of the quality controllers
replied:'There isno need fortén command-
ments, it is sufficient to have only three. The
first is: the construction must eliminate any
possibility of faults occurring. Secondly, it is
very important that the components and
units of any construction should be of high
and stable quality. And finally, careful and
precise work is needed in the assembling of
the sets." These are the characteristic
features of the production of Videoton radio
sets.

Radio production is not restricted to
Székesfehérvar. A significant number of
components are produced at Ajka, where the

potentiometers, the revolving condensers
and the programme selector units are made.
The various metal components are produc-
ed at Sarbogard together with the different
basic sheets. Cabinets of the sets are made
at Veszprém, while the assembling and the
tuning of the sets take place in Székesfehér-
Var.

Of course, the plants mentioned are not
only engaged in radio production. At Ajka,
where about three quarters of the factory's
2,600 workers are women, (this fact reflects
the major change in the life of this small
mining settlement), the fittings for the
television sets are also produced. At
Sarbogard, where Videoton set up a branch
plant in 1970, the first years were devoted to
the production of radio fittings and coils. In
1973, the production of the combined tuner
(the high-frequency electronic unit of the
station selector of the television sets) was
started. In addition, transformers and
convergence units needed for colour tele-
vision sets are also produced here. But the
most important pointisthat Sarbogard isthe
basis of Videoton's recently introduced
Modul programme. Videoton's branch plant
at Veszprém produces not only cabinet, but
amplifiers, and accordingly this is also the
venue of electroacoustics research activi-
ties.

Hungarians were among those who
discovered television. In 1930, Dénes Mihaly
sold his invention in Berlin. However, this
important means of providing entertain-
ment and education, which can be found in
practically every home in Hungary today,
was introduced inthis country at a rather late
date. Here, experiments started in the early
1950s and the official "birthday" of Hungar-
ian television is considered to be May 1,
1957. The first Hungarjan television set was
produced by Orion in 1959, when Videoton's
television production started. The factory
introduced its first colour television setatthe
1967 Budapest International Fair, the year
when the very popular Minivisor set was
also introduced.



With regard to the television sets which
are now produced by Videoton, the portable
ones include the 16 centimetre screen
Mini-Vidi, the 31 centimetre Tiinde, and the
TC 2610 type with a 44 centimetre screen
which has the petname "t6k" (pumpkin).
The monochrome versions of table sets are
made with 51 and 62 centimetre diameter
screens. Three types of table colour
televisions are made: Colorstar is a one-
norm, Munkacsycolor is a two-norm set just
like the Supercolor which won a gold medal
atthe Brno Fair, (The term two-norm means
that these sets can receive both the Secam
and Pal transmissions.) Today, the factory
produces about 300,000 television sets a
year and out of these, of course, an
increasing amount are the colour sets.
According to experts, colour sets are like the
demand for cars concerning the trade
turnover: a slow start followed by conti-
nuous acceleration.

Videoton television sets have three large
markets, the domestic market, the socialist
countries and the non-socialist buyers. The
ratio among these three circles of buyers is
largely identical. Among the socialist coun-
tries, the largest buyers are Czechoslovakia
and the German Democratic Republic.

Participants in Videoton's television pro-
duction include the branch factories at
Veszprém, Ajka, Sarbogard, and, of course,
the parent plants at Székesfehérvar. As-
semble - as in the case of radio sets - takes
place at Székesfehérvar. The Székesfehérvar
television production unit receives the
cabinets from Veszprém. The Ajka branch
plant directly supplies Székesfehérvar with
components, but in the main it supplies the
Sarbogard branch plant with fittings and
components. From there, the mechanically
assembled and electronically controlled
fittings are forwarded to the final assembly
line and final quality control. Only those sets
are allowed to leave the factory which -after
four hours of pre-heating - have undergone
a 24 hour continuous test operation without
failure.

Recently, there has been a switch over in
television construction and this also applies
to production ofthe Videoton television sets.
This results from the practical realisation of
the Modul principle. The term Modul in fact
refers to the adaptation of the building block
principle. In television sets it means that in
the fully transistorized sets, the various
functions are performed by printed tiirciiit
panels, which can be easily arid quickly
replaced if a fault occurs. The repair service
does not repair these small "building block"
units, but exchanges the element or part
where the faultoccurred. These modulesere
naturally produced in a large series, which
increases the economy of production. The
faulty modules are returned to the factory
where varions machines are used to find and
repair the fault within the "building block™
unit. Similarly to the world's largest
television set producers, Videoton has also
embarked on the production of television
sets that are simpler and more economic in
construction and, in addition, have a longer
durable life.

If it did not keep a constant eye on the
market demands and did not engage in
permanent productand production develop-
ment, Videoton would be unable to retain
the positions it has achieved and would not
be able to acquire new customers. In radio
and television production, it is naturally
important to sensitively reactto the changes
in aesthetic taste. The coworkers at the
Videoton design department are also aware
that their activities cannot lag behind the
tastes of the buying public. They have to try
to form and direct-as much as it is possible
- the taste of the buyers. As a result, they
have also had a substantial share in the
market successes of the factory, a fact
confirmed by the way in which the products
keep pace with permanently changing
demands, the introduction of new forms and
the aesthetic efforts used to achieve the aims
they have set themselves.

Television is considered to be a vitally

indispensable part of the home in the
smallest Hungarian villages. In this respect.



further training of its workers and improve
their social position. Health facilities (the
factory's own polyclinic), holiday resorts,
interest-free loans for house-building and
many other benefits are extended to every
worker of Videoton which annually amount
to the equivalent of 1,350 forints per capita.
The support extended by Videoton to elite
and individual sports is also significant. An
astute business policy is also reflected in the
fact that the Videoton Sports Club (primarily
through its first-division soccer team)
provides excellent publicity for the factory.

To sum up: Videoton is aware thi
socialist Hungary the determining fad
production success - coupled withi
highesttechnology- is based on manp
and to an increasing scale on knowl
And as Gaspar Horvath, Secretary of
factory's Party Committee explained: "l
factory is ours, then our capital is ourwa

This explains why so much attentto
paid at Videoton to what can be terme
"human factors."









