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Beszélgetés Papp Istvánnal, 
a Videoton vezérigazgatójával

-  ö n t  n e m  le h e t azzal v á d o ln i,  h o g y  s ű rű n  v á lto z ta tja  m u n k a h e ly e it ,  
h is ze n  tö b b  m in t  neg ye d szá za d a  ve ze ti ezt a g y á ró r iá s t,  a V id e o to n t. 

E lg o n d o lk o d o tt  m á r azon , m i v o lt  ne h e ze b b : v e z é r ig a z g a tó v á  v á ln i,  v a g y  

a n n a k  m a ra d n i?
-  A z t h is z e m , az u tó b b i.  A n n a k  id e jé n  az ú g y n e v e z e tt h ő s k o rb a n , bá r a 

p á r t-  és fe ls ő  g a zd a sá g i veze tés  n a g y  k ö rü lte k in té s s e l v á lo g a tta  a k á d e re ­

ke t, s o k u n k n á l sem  ta p a s z ta la tró l,  sem  ru t in ró l,  sem  m e g fe le lő  fe lk é s z ü lt­
s é g rő l n e m  le h e te tt  b e szé ln i. Igaz, a g yá rve ze té sse l szem ben  tá m a s z to tt 

ig é n y e k  is m essze  e lm a ra d ta k  a m o s ta n itó l.

-  H o g y a n  k e rü lt  S zé ke s fe h é rvá rra ?

-  H u s z o n h é t év tá v la tá b ó l fu rc s á n  h a n g z ik : 1952. s z e p te m b e r 8-án 
id e ig le n e s e n  n e ve z te k  k i, azt m o n d tá k , jö jje k  ide  n é h á n y  h ó n a p ra .

-  M e g s z o k ta  a v id é k e t?
-  V issza ké rd e ze k : m i az, h o g y  v id é k?  A k i n y ito t t  sze m m e l já r  az 

o rs z á g b a n , lá th a tja , ta p a s z ta lh a tja , h o g y  m a  m á r m in d e n  ily e n  e lh a tá ro lá s  

h ib á s , ig a z ta la n . N a g y o n  sze re te m  B u d a p e s te t, n in c s  sze rin te m  a v ilá g o n  

m é g  e g y  o ly a n  szép fő v á ro s , m in t  a m ié n k , de  ha szívesen b e szé lünk  az 

u rb a n iz á c ió ró l,  a kko r ne s z é g y e lljü k , h a n e m  v á lla lju k  büszkén  m in d a z t, a m i 

v id é k e n , p o n to s a b b a n  a v id é k i v á ro s o k b a n  tö r té n ik . D u n a ú jv á ro s  a fa lv a k  

k ö z ö tt is  k ics i v o lt ,  m o s t E u ró p a  e g y ik  le g je le n tő s e b b  kohásza ti k ö z p o n tja . 
V e s z p ré m , M is k o lc , G y ő r n e m csa k  ip a r i k ö z p o n to k , h a n e m  az e g y e te m , a 

k u ta tá s  E u ró p a -sze rte  je g y z e tt c e n tru m a i, s fo ly ta th a tn á m  a s o rt Száz­

h a lo m b a ttá v a l,  T is z a p a lk o n y á v a l, a m e ly e k e t a z e lő tt m ég  a té rké p e n  is 
n e h é z  v o l t  m e g ta lá ln i,  m a  p e d ig  e lv á la s z th a ta t la n  részei az ország  

g a z d a s á g i é le té n e k . V a g y  it t  va n  S zé ke s fe h é rvá r. A z t h isze m , nem  

s z e ré n y te le n s é g , ha azt m o n d o m , a V id e o to n  h a tá ra in k o n  tú l is  jó  n e ve t 

sze rze tt. A m ik o r  én id e k e rü lte m , a lig  h á ro m e z re n  d o lg o z tu n k  S zé ke s fe h é r­

v á ro t t ,  m a  a V id e o to n  19 ezer e m b e rn e k  ad ke n ye re t. S á rb o g á rd o n , A jk á n , 

V e s z p ré m b e n , T a b o n , E n y in g e n  va n  g y á ru n k , B u d a p e s te n  k u ta tó in té z e ­
tü n k .

- H o g y a n  in d u lt  ka rr ie r je ?

A z a v e z e tő , aki n e m  d o lg o z o tt  k ü lö n b ö z ő  b e o sz tá so kb a n , nem  tu d ja  le ­

m é rn i,  h o g y  e g y -e g y  u ta s ítá sa  h o g y a n  h a jth a tó  v é g re . A  rö v id  é le tra jz o m : 
fa lu ró l in d u lta m . A p á m  sza b o lcs i m e zö g é p é sz  v o lt ,  tő le  ta n u lta m  m eg  ezt a 

sz a k m á t. A z tá n  19 éve se n  D ió s g y ő rb e  k e rü lte m , s a fe ls za b a d u lá s  u tán  sok  

m u n k a k ö rb e n  d o lg o z ta m . V o lta m  te c h n o ló g u s  a m e le g ü z e m b e n , m a jd  
o s z tá ly v e z e tő  is, rész t v e tte m  a szakszerveze ti m u n k á b a n . K é ső b b  a 
K G M -b e n  d o lg o z ta m .

-  A z t m o n d já k , m é rn ö k - és m u n k á s p á rti.

-  M in d k e t tő t  v á lla lo m . N em  v o lt  m ó d o m  f ia ta lo n  az e g y e te m e t 

e lv é g e z n i. F e ln ő tt fe jje l ta n u lta m , de  en n e k  az e g y e te m e n  is csak h aszná t 

lá t ta m : n e k e m  m in d a z , a m it  ta n íto tta k , n e m  v o lt  p u sz tá n  csak e lm é le t. 

T u d ta m , m e ly ik  fo ly a m a t h o l és h o g y a n  Já tszód ik  le. O lya n  v ilá g b a n  é lü n k -



s ez n e m c s a k  m a g y a r  je le n s é g  h o g y  h o l a jo g á szo ka t, h o l a közgazdá ­

s z o k a t „ fu t ta t já k " .  K evés szó es ik  a fe jle s z tő m é rn ö k -k o lle k tív á k ró l. S zán ­

d é k o s a n  m o n d o m , h a n g s ú ly o z o m , h o g y  m in d ig  k o lle k tív á k ró l van  szó.

A  V id e o to n n á l tö b b  m in t  3500 m é rn ö k , te c h n ik u s  d o lg o z ik , m e ssze ­
m e n ő e n  tá m o g a t ju k  az e g y e te m e k e t, és m in d e n t e lk ö v e tü n k , h o g y  a m a g a ­

sa n  k é p z e tt s z a ke m b e re k  a rá n ya  to v á b b  n ö ve ke d jé k . N em csak a V id e o to n , 

h a n e m  az egész  o rszág  g o n d ja , e g y ik  le g fo n to s a b b  fe la d a ta : a tu d o m á n y  és 

a g y a k o r la t  e g y m á s h o z  köze lítése . G yakran  n yo lc -tíz  év is e lte lik , m ire  az 

e lk é p z e lé s b ő l te rm é k  lesz. N in cs  e n n y i idő . K is o rszág  v a g y u n k , nem  ke ll 
m in d e n t  fe lfe d e z n ü n k . A  V id e o to n  g y o rs a b b  fe jlő d é s é n e k  e g y ik  titka , h o g y  

n e m  s a jn á lju k  a lice n ce k , a g y á rtá s i fo ly a m a to k  vá sá rlá sá ra  a pénzt, s g o n ­
d o s a n  m e g v á la s z tju k , m it  ku ta ssu n k . M in d e z  nem  azt je le n ti,  h o g y  én le ­

b e c s ü lö m  p é ld á u l a közgazdászok m u n k á já t. Egy ily e n  g yá r, m in t a m ié n k , 

n e m  é lh e t a la p o s  p ia c k u ta tá s , re á lis  e lő je lzések , e g y re  b ő v ü lő  ke re ske d e lm i 

te v é k e n y s é g  n é lk ü l. L e h e tő s é g e in k e t ism e rve , azt ke ll e ld ö n te n i, 
m é g h o z z á  g y o rs a n , n e k ü n k  m it  é rd e m e s  g y á rta n u n k , s m it ne m . Ehhez p e ­

d ig  n é lk ü lö z h e te t le n  a b e lfö ld i és k ü lfö ld i p ia c  ta n u lm á n y o z á s a , a ke re s ­

k e d ő k  m u n k á ja . E b b ő l é lü n k . A m i p e d ig  a te c h n ik a i o ld a lt  il le t i,  m ás a te m p ó  
m a , m in t  a ká r e g y  é v tiz e d d e l e ze lő tt. A  rá d ió c s ö  é v tize d e k ig  é lt. A  tra n z is z ­

to r  k e z d e tb e n  d rá g á b b  v o lt ,  m in t  az a ra n y . M a m á r tö m e g c ik k ; és az e le k tro ­

n ik á n a k  e g y  m é g  ú ja b b  ko rszakában  já ru n k . A lig  szü le tik  m eg  az ú j, m á ris  

a k ö v e tk e z ő  lé p c s ő re  ke ll fe lk é s z ü ln i. N ehéz egy  h íra d á s te c h n ik a i g y á rb a n  

n e m  a d n i a b s z o lú t e ls ő b b s é g e t az e le k tro n ik a i, a rá d ió -, a tv -m é rn ö k ö k n e k .
G y a k ra n  v á lla lo m  a v itá t.  A z t h isze m , az a jó  veze tő , aki okos , k itü n ő e n  

k é p z e tt s za ke m b e re kke l vesz i m a g á t kö rü l. N em  sze re tem , ha egy  té m á ra  

csa k  e g y  v a r iá c ió  va n  kézné l. O tt, a h o l így  szoktak d ö n te n i, rossz u ta ko n  

já rn a k . M a  m á r csak a lte rn a tív á k b a n  lehe t, szabad g o n d o lk o z n i. A  sok 

v á lto z a t kö zü l ke ll v á la s z ta n i, le h e tő le g  a le g jo b b a t. A  d ö n té s ig  m in d e n  v itá t 
m e g e n g e d e k . N e m  é rzem  m a g a m , s nem  is a ka ro m  m a g a m  c s a lh a ta t­

la n n a k  ta r ta n i.  De a v ita  csak a d ö n té s ig  m e g e n g e d h e tő  -  a d d ig  fe lté t le n ü l 
s z ü k s é g e s  is. Ezt k ö v e tő e n  cse le ke d n i, d o lg o z n i ke ll. Soha  m ég  se n k in e k  

n e m  v o lt  a b b ó l b a ja , ha a v ita  so rá n  nem  é rte tt  v e le m  eg ye t. M o n d ja  m eg . 
É rv e lje n . S ha igaza v a n , e lfo g a d o m . Ez nem  ve reség . Egy g y á ra t egy  e m b e r 

n e m  v e z e th e t. De ha d ö n tö ttü n k , n in cs  o ly a n , h o g y  ök akarták , én nem . N em  

s z e re te m  a ,,jó  e m b e re k e t" ,  e g y  ve ze tő  m in d e n t kövessen  el a b e o s z to tt­

ja ié r t ,  de  ne csak az ig e n t, a n e m e t is v á lla lja . N á lu n k  is e lő fo rd u lt ,  va la k i 
b e jö t t  h o zzá m  a m á s ik ra  p a n a szko d n i. K é rte m , v á r jo n  e g y  pá r pe rce t. 

B e h ív a tta m  a m á s ik a t. M o n d ja  a szem ébe . A m it  a há ta  m ö g ö tt  m o n d a n a k , 

az n e m  é rd e k e l. E bben  a g y á rb a n  tu d já k , h o g y  a ,,m ó s z e ro lá s n a k " se h o l 

s in c s  te re . A  m u n k á s o k a t b e c s ü lö m , sze re te m , ez a ren d sze r rá ju k  épü l. 

M in d e n k it  m e g h a llg a to k , s az a v é le m é n y e m , ha b á rm ily e n  sz in tű  veze tő  
h e ly e s e n  cse leksz ik , a k k o r ü g y ü n k é rt,  e ls ő s o rb a n  a m u n k á s o s z tá ly é rt tesz 

v a la m it .  E g y é b k é n t e n n e k  az o sz tá lyn a k  az é rd e ke i azonosak az egész 

n e m z e t é rd e k e iv e l. N á lu n k  a szö ve tsé g i p o lit ik a  m in d e n n a p i va ló sá g . N em  
s z e re te m  a fo rm á lis  é rte ke z le te ke t. Ideges ít, ha re p ke d n e k  a m illiá rd o k , ú g y  
b e s z é ln e k , h o g y  se n k i sem  é rti. S okan  id e g e n  szavak tö m e g é t haszná lják , 

ezze l is  m u ta tv a , f i to g ta tv a  m ű v e lts é g ű k e t.

M in d e n  sz in te n  azt ke ll e lm o n d a n i, a m i az o tt  d o lg o z ó k ra  ta rto z ik , a m i 

é rd e k li őke t. A m ib e n  é r in te tte k  és a m ié r t te n n i tu d n a k . A  fe la d a tu k a t m e g -
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e lő z ő  m u n k a h e ly i v itá k a t szükségesnek , a m u n ka kö z i o k ta la n  v á d a s k o d á s o ­

ka t, a d ö n té s e k  fe lü lb írá lá s á t a n a rc h iá n a k  ta r to m . Ennek s e m m i köze az 

ü ze m i d e m o k rá c iá h o z . A  fo ly a m a to s  te rm e lé s  e lső s o rb a n  a fe h é rk ö p e n y e ­

seken  m ú lik . V ib rá lo k , a m ik o r  h a llo m , h o g y  ló g n a k  a m u n ká so k . A  m u n k á ­

sok  d ö n tö  tö b b s é g e  d o lg o z n i akar, tisz te ssé g e s  e m b e r. N ekünk , veze tő kn e k  

a la p v e tő  fe la d a tu n k , h o g y  a fo ly a m a to s  te rm e lé s  m in d e n  e lő fe lté te lé t b iz ­

to s íts u k . Ez a szervezés lé n ye g e , o ly a n  k ö rü lm é n y e k e t ke ll te re m te n i,  h o g y  

ro sszu l érezze m a g á t az, aki lóg .

-  A  fu tó s z a la g -m u n k a  nem  g é p ie s ít i el az e m b e re ke t?

-  Ha ez így  v o ln a , re n d s z e rü n k  le g n e m e s e b b  c é lja iv a l k e rü ln é n k  

e lle n té tb e . M i nem  a k a ru n k  g é p e m b e re k e t. A  te rm e lé s  m u ta tó i,  a 

száza lékok  m e g h a tá ro z ó  m u ta tó k . A h o g y a n  n á lu n k  m o n d já k , k ife je z ik  

n e m csa k  azt, h o g y  m ib ő l,  h a n e m  azt is, h o g y a n  é lü n k . E bben az o rszá g b a n  

m in d e n  fo r in t  a h o g y a n t, az e m b e re k e t szo lg á lja . N em  szó la m , h o g y  azért 
ke ll jo b b a n , m á s k é p p e n  d o lg o z n i,  h o g y  m á ské p p e n , m ég  jo b b a n  

é lh e ssü n k . E bben  a g y á rb a n  19 ezer e m b e r  d o lg o z ik , és jó  26 ezren 

ta n u ln a k . A  szám  n e m  té ve d é s , h iszen  tö b b e n  já rn a k  egysze rre  v a la m ily e n  

s z in tű  is k o lá b a  és szakm a i to v á b b k é p z ő  ta n fo ly a m ra . S okan  ö t-tíz  évve l 
e z e lő tt m é g  m e ző g a zd a sá g i m u n k á s o k  v o lta k . Itt vé gez ték  e l a n y o lc  

á lta lá n o s t. Százak já rn a k  kö zé p isko lá b a , fő is k o lá k ra , e g y e te m e k re . S v e le m  

e g y ü tt  m a  m á r senk i sem  m o n d h a tja , h o g y  m e g ka p ta  a v é g b iz o n y ítv á n y t. A  

te c h n ik a  n a p ró l na p ra  v á lto z ik , m in d e n  ú j g y á r tm á n y t „m e g  ke ll ta n u ln i" ,  a 

d o k to rá tu s s a l re n d e lk e z ő  k u ta tó m é rn ö k  is to vá b b ké p zé se n  vesz részt. 
O ly a n  te rm é k e k k e l fo g la lk o z u n k , a m e ly e k  m e g k ö v e te lik  az á lla n d ó  képzést. 

M o s ta n á b a n  so k a t b e szé lü n k  a te c h n ik a i- tu d o m á n y o s  fo r ra d a lo m ró l.  Én a 

le g n a g y o b b  é rté kn e k  azt ta r to m , h o g y  a m o d e rn  te c h n ik á t e lő á llí tó  e m b e r 

és a fe lh a s z n á ló  n a p ró l nap ra  v á lto z ik . V annak  o ly a n o k , ak ik  s z e rin t az 

a u to m a tiz á lá s  ko rszakában  a m u n ká sn a k , a m é rn ö k n e k  n in cs  m ás d o lg a , 
m in t  h o g y  m e g n y o m ja  a g o m b o t.  Ez nem  igaz. A  m u n ká sn a k , a m é rn ö k n e k  

p o n to s a n  tu d n ia  ke ll, h o g y  m i tö r té n ik ,  a m ik o r  m e g n y o m ja  a g o m b o t. A  gé p  

s o h a s e m  le h e t o k o s a b b  az e m b e rn é l.

Én it t  n a p o n ta  lá to m , h o g y a n  vá lto zn a k  az e m b e re k . A  le g tö b b je  m a is 

v á s á ro l, ép ítkez ik , de  n e m  azért, h o g y  a szom szé d n a k  m u to g a ssa . A  sa iá t 

k é n y e lm é t szo lg á lja  a ház, nem  v a g y o n t, h a n e m  k é n y e lm e t, k u ltu rá lta b b , 
e m b e r ib b  é le tm ó d o t a ka rnak . S a k it v a la m ik o r  nem  le h e te tt rá v e n n i, h o g y  

e lvégezze  a n y o lc  á lta lá n o s t, m o s t be fe jez i a te c h n ik u m o t, s azé rt k o p o g ta t 

n á lu n k , s e g íts ü n k ; e g y e te m re  ke rü lh e sse n . Csak az e lső  k ö n y v e t nehéz 

o lv a s n i.  A z tá n  m á r a frö c c s  és az u lt ip a r t i h e ly e tt k ö n n y e b b e n  d ö n te n e k  a 

re g é n y e k  m e lle tt. A  te le v íz ió t sem  ú g y  ke ll b e c s ü ln i, m in t a te c h n ik a  e g y ik  

c s o d á já t. K é ts é g te le n ü l az, de  nekem  tö b b e t je le n t m in t „a g y á ta la k í tó "  
szerkeze t. A z t m o n d já k , ta lá lk o z ta k  o ly a n  ta n u la t la n  c sa lá d d a l, a m e ly n e k  

ta g ja i ó rá k ig  tu d ta k  b e szé ln i a haza i és n em ze tköz i p o lit ik a i ké rd é se k rő l, m a 
m á r is m e r ik  M a jo r  T a m á s t, a v ilá g  le g h íre s e b b  sz ín d a ra b ja it. M e r t az, h o g y  

M a g y a ro rs z á g o n  h á n y  százezer csa lá d n a k  va n  tv -ké szü lé ke , csak e g y  szám , 

a m e ly  k é ts é g te le n ü l a m a g a s a b b  é le tsz ín vo n a lra  u ta l. De az té n y , h o g y  a 
f i lm ,  a sz ínház, a k u ltú ra  m il l ió k  szám ára  h o zzá fé rh e tő vé  v á lt, ez a 

le g n a g y o b b  é rték .



-  M ily e n  g y á r tm á n y o k k a l fo g la lk o z ik  a V id e o to n ?

- R á d ió v a l, te le v íz ió v a l,  szá m ítá s te ch n iká va l.
-  S o k a n  d ru k k o lta k  a V id e o to n  e lle n . Két é v tize d d e l e z e lő tt m ég  nem  

n a g y o n  je g y e z té k  ezt a g yá ra t.
-  A k k o r ib a n  it t  so ka n  fe lh á b o ro d ta k  ezen, d ü h ö se k  v o lta k  é rte . Én 

te rm é s z e te s n e k  ta r to t ta m . T u d o m á s u l k e lle tt v e n n ü n k , h o g y  nekünk  n incs  

m ú ltu n k .  Ez n e m csa k  azé rt je le n te tt  g o n d o t,  m e rt a h íra d á s te ch n ika i 

ip a rb a n  a h h o z , h o g y  e g y  ü ze m e t e lfo g a d ja n a k , sok százezer rá d ió -, 

te le v íz ió k é s z ü lé k  m in ő s é g é v e l ke ll b iz o n y íta n i, h a n e m  azért is, m e rt ha 

n á lu n k  fo r d u l t  e lő  e g y  szé ria h ib a , a kko r tö b b s z ö rö s  v o lt  a v is szh a n g ja . 
É p p e n  az e lő z m é n y e k , a m á rka , a h írn é v  h iá n ya  m ia tt. De azt h iszem , vé g ü l 
is  s ik e rü lt  b iz o n y íta n u n k . Ez e ls ő s o rb a n  annak  a tö b b  száz m é rn ö kn e k , 

s o k  eze r m u n k á s n a k , ja v a ré s z t fia ta ln a k  kö szö n h e tő , ak ik  m e rté k  v e lü n k  

e g y ü t t  a k o cká za to t v á lla ln i.  Az e lső  te le v íz ió , a M u n ká csy  49 ó ra  a la tt 

k é s z ü lte i.  T e rv ra jz a  e g y e tle n  lap  v o lt ,  azt ír ta m  alá. Két e m b e r k e lle tt ehhez a 

ké szü lé kh e z , h o g y  m e g e m e lje . A  M o d u l so ro za tg yá rtá sa  1978-ban 
k e z d ő d ö tt ,  e lő á llí tá s á h o z  1 3 -1 5  m u n k a ó rá ra  van  szükség. M a m á r a 

tö rz s g y á rb a n  csak az össze sze re lé s t végz ik , de  a m i le g a lá b b  ily e n  fo n to s , a 

te lje s e n  e le k tro n iz á lt  készü lék  ja v ítá sa  re n d k ív ü l e g ysze rű , m űsze rre l 

m e g á lla p ít já k ,  h o l a h ib a , k ic s e ré lik  az a d o tt e le m e t, s a ja v ítá s  a g y á rb a n  

tö r té n ik .  E g y é b k é n t a m o d u l- re n d s z e r  le h e tő v é  teszi a sz ín e s te le v íz ió -g yá r- 
tá s  k o rs z e rű s íté s é t is. N e m csa k  jo b b  m in ő s é g ű  té v é t tu d u n k  g y á rta n i, de 

le h e tő v é  v á lik , h o g y  az o rszá g b a n  m in d e n ü tt  ja v íth a ssá k  ezeket a 

ké szü lé ke ke t. S z á m u n k ra  le g a lá b b  a n n y ira  fo n to s , h o g y  a készü lékek 
m e g b íz h a tó a n  m ű k ö d je n e k , m in t  az, h o g y  e la d ju k  őket. K ü lfö ld ö n  sok 

h e ly ü t t  a b iz to s ító  tá rs a s á g o k  v á lla ljá k  át, m e g fe le lő  összegé rt, a ja v ítá s  
k ö lts é g e it .  A  s v á jc ia k n á l a rra  a készü lékre  le h e t ily e n -b iz to s ítá s t k ö tn i, 

a m e ly ik n é l az é v e n k é n ti m e g h ib á s o d á s  szám a nem  ha la d ja  m eg  a ke ttő t. A  

m i t ip u s a in k n á l 0 ,8  az á tla g . A z t h iszem , ez a titk a , h o g y  m á r e d d ig  is 44 

o rs z á g b a  e x p o r tá ltu n k  m a g y a r  rá d ió k a t és te le v íz ió ka t. O lyan  p ia co ko n  is 

m e g é lü n k , m in t  az N S ZK  v a g y  S vé d o rszá g , p e d ig  ök igazán v á lo g a th a tn a k  a 

m á rk á k  k ö z ö tt. E ls ő s o rb a n  h o rd o z h a tó  ké szü léke ink  ke rese ttek . De o ly a n  

tá v o l i  o rs z á g o k b a  is e x p o r tá lu n k , m é g h o zzá  n a g y  m e n n y is é g e t, m in t Kína. 
Ö k jó  ké t é v ig  ta n u lm á n y o z tá k  az e u ró p a i p ia c o t, v a la m e n n y i típ u s t 

n y ú z ó p ró b á n a k  v e te tte k  a lá , s v é g ü l tő lü n k  re n d e lte k  50 ezer d a ra b  

te le v íz ió t ,  s az e ls ő  ta p a s z ta la to k  a la p já n  ú ja b b  üz le tkö té s  jö t t  lé tre . Az 

E g y e s ü lt Á lla m o k b a  e ls ő s o rb a n  h a n g d o b o z o k a t e x p o rtá lu n k . Éves 
te rm e lé s i é r té k ü n k  e lé r i a k i le n c m ill iá rd  fo r in to t ,  s e b b ő l tö b b  m in t  h á ro m  

és fé l m il l iá rd é r t  s z á m ító g é p e k e t g y á rtu n k . A  k o m p u te re k  85 százaléka 

k ü lfö ld i m e g re n d e lé s re  készü l.

-  Ezek s z e r in t a s z á m ító g é p g y á rtá s  a le g d in a m ik u s a b b a n  fe jlő d ő  ágazat, 

p e d ig  a g y á r  ezen a te rü le te n  m ég  e g y  év tize d e s  h a g y o m á n n y a l sem  

re n d e lk e z ik .

-  V a ló b a n  a n u llá ró l in d u ltu n k . M á ra z  1 9 6 0 -a sé ve kb e n  M a g y a ro rs z á g o n  

m in d e n k i b e szé lt, v o lta k ,  a k ik  az a d a tm illió k k a l d o lg o z ó  s z á m ító g é p e t 

v a la m ily e n  cso d a  „ fe g y v e r " -n e k  ta r to ttá k . Az 1971-es és az 1979-es tavasz i 
v á s á r t  én  re n d k ív ü l fo n to s n a k  ta r to m . M ié rt?  Az 1010 B az 1971-es B N V -n  

m u ta tk o z o t t  be , m in d e n  a lka tré sze  F ra n c ia o rszá g b ó l é rkeze tt, s m e g k e z d ő ­

d ö t t  a v ita ,  h o g y  ily e n  e g y s é g e k e t g y á rts u n k , sokan  m o n d tá k , tú l v a k m e rő
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v á lla lk o z á s  m in d e n  h a g y o m á n y  n é lkü l e te c h n ik a  m e g v a ló s ítá s a . M i 
h a s z n o s íto t tu k  a rá d ió -, te le v íz ió g y á rtá s  ta p a s z ta la ta it, s m e g p ró b á ltu n k  

lé p é s t ta r ta n i az e le k tro n ik a  p é ld á tla n u l g y o rs  fe jlő d é s é v e l. Az e lső  p e rc ­
tő l ke zd ve  n e m ze tkö z i k o o p e rá c ió ra  tö re k e d tü n k , h iszen  n in c s  a n n y i 

id ő n k , h o g y  fe lfe d e zzü k , a m it  m á r m á s u tt so ro za tb a n  g y á rta n a k . Az R 10-es 

m á r  ig a z o d o tt  az ESZR p ro g ra m h o z , s azóta  is m á r tö b b  sza b a d a lm a t, 

l ic e n c e t v á s á ro ltu n k , le g u tó b b  p é ld á u l e g y  a m e rik a i cé g g e l k ö tö ttü n k  

m e g á lla p o d á s t.  A z  1979-es B N V  v o lt  az e lső , a m e ly  tü k rö z te  tö re k v é s e in k e t: 
e m b e rk ö z e lb e  h o z n i a szá m ító g é p e t.

A  B N V -n , m a jd  azt k ö v e tő e n  a m o szkva i nem ze tkö z i k iá llí tá s o n  a VI. 

ö té v e s  te rv  á ru k ín á la tá t m u ta ttu k  be, s ezt re n d k ív ü l fo n to s n a k  ta r to m , 

h is z e n  a lk a lm u n k  n y í lt  az e lő ze te s  e g ye z te tő  tá rg y a lá s o k ra , a p ia c k u ta tá s  

szé le s íté sé re . Az é rd e k lő d é s  fo k o z ó d á s á t je lz i, h o g y  a S z o v je tu n ió  és a 

s z o c ia lis ta  o rs z á g o k  m e lle t t  e g y re  n a g y o b b  m e g re n d e lé s e k e t k a p u n k  a 

tö b b i k ö z ö tt F ra n c ia o rs z á g b ó l, A u s z tr iá b ó l,  F in n o rs z á g b ó l, de  szá llítu n k  

p é ld á u l In d iá b a  is. M a  m á r ezeke t a s z á m itó g é p e k e t b ú to rá ru h á z a k tó l tö b b  

eze r k ilo m é te re s  e le k tro m o s  re n d sze re k  irá n y ítá s á ig , az é le t e g y re  tö b b  

te rü le té n  a lka lm a zzu k . S z á m itó g é p g y á ru n k b a n  az á tla g o s  é le tk o r  26 év, én 
az t h is z e m , h o g y  ez is h o zzá já ru l a ru g a lm a s s á g h o z , a m e ly  m a  a 
v e rs e n y k é p e s s é g h e z  n é lk ü lö z h e te tle n .

-  A z  o rs z á g n a k  az az é rdeke , h o g y  m in é l tö b b e t e x p o r tá lju n k . A z  e x p o r t  

m in d e n ü t t  fo n to s , de  n á lu n k  k ü lö n ö s e n  az, h iszen  n e m ze ti jö v e d e lm ü n k  50 

szá za lé ká t a k ü lk e re s k e d e le m  hozza. De m i a b e lfö ld i p ia c o t sem  te k in t jü k  

e g y e t le n  á g a z a tu n k n á l se m  m e llé ke sn e k . Az ü z le te kb e n  1 0 -1 2  típ u s ú  

te le v íz ió s  k é s zü lé kü n k  k a p h a tó  re n d sze re se n , és e g y re  b ő v e b b  a 

rá d ió v á la s z té k  is. A  s z á m ító g é p g y á rtá s b a n  is a rra  tö re kszü n k , h o g y  a 

m e g re n d e lő  ig é n y e ih e z  ig a z o d ju n k , ne csak a g é p e t, h a n e m  az a d o tt te rü le t  

ig é n y e it  le g jo b b a n  k ie lé g ítő  p ro g ra m o k a t is szo lg á lta ssu k , e la d ju k . A  

fo rm a te rv e z é s  n á lu n k  n e m  m á s o d la g o s  ké rdés , m e r t e g y á lta lá n  nem  
m in d e g y  az e g y re  é le s e d ő  nem ze tkö z i v e rs e n y b e n  az áru „ r u h á ja " ,  

k ü lö n ö s e n  ta r tó s  fo g y a s z tá s i c ikke kn é l ne m . A  p ro p a g a n d á t nem  lehe t, nem  

sza b a d  n é lk ü lö z n i, ö n á l ló  k iá llítá s o k , á ru b e m u ta tó k  egész s o rá t rendezzük, 

a F lu n g e x p o  n e m ze tkö z i re n d e z v é n y e in  re n d sze re se n  részt ve szü n k , m in t  

a h o g y  a B u d a p e s ti N e m ze tkö z i V á sá rt is fe lh a s z n á lju k  p ia c k u ta tá s ra , a 
k e re s k e d ő k  -  s a m i szá m u n k ra  le g a lá b b  ilye n  fo n to s  - ,  a vá s á r ló k  

v é le m é n y é n e k , k ív á n s á g a in a k  m e g is m e ré s e . Erre a k ö z v é le m é n y -k u ta tá s ra  

a la p o z tu k  p é ld á u l a sz ínes te le v íz ió  és a s z te re o rá d ió -g y á rtá s  fe jle sz té sé t. 
S o k a n  ú g y  v é lté k , a sz ínes  tv -n e k  it th o n  nem  lesz m e g fe le lő  p ia ca , 1978-ban  

m á r  30  e z re t a d tu n k  e l. Ez pe rsze , a jó  p ro p a g a n d a m u n k á n a k  is kö szö n h e tő . 

N e m  t itk o lju k ,  h o g y  a szé ke s fe h é rvá ri c sa p a t V id e o to n  neve  h o zzá já ru l a m i 

m á rk á n k  e rő s íté sé h e z . De e g y b e n  seg ítség  is a v á ro s n a k  a h e ly i s p o r té le t 
fe lle n d íté s é h e z . M in t  a h o g y  g y á ra in k  m in d e n ü tt  h o zzá já ru ln a k  a 

v á ro s fe jle s z té s h e z , a b ö lc s ő d e -, ó v o d a -, lakás- v a g y  é p p e n  s ta d io n é p íté s tő l 

a s z é k e s fe h é rv á r i te c h n ik a  és tu d o m á n y  háza lé tes ítésé ig .
-  Ha ö n r e  b íznák, m i s z e re p e ln e  k ívá n sá g lis tá já n ?

-  H u s z o n ö t é vve l e z e lő tt azt sze re tte m  v o ln a , ha a m i g y á ru n k ró l nem  

ú g y  b e szé ln e k : ta lá n  lesz b e lő le  v a la m i. Ez s ik e rü lt. A  S z o v je tu n ió b a n , F in n ­
o rs z á g b a n , In d iá b a n , N ig é r iá b a n , tö b b  fö ld ré s z e n  is m e rn e k  m in k e t, ú g y  

ta r t já k ,  jó  p a rtn e re k  v a g y u n k . L e g a lá b b  ily e n  fon tosn -^k  te k in te m , h o g y



szá za k ró l, e z re k rő l m o n d h a t ju k  e l, i t t  ta n u l­

tá k  m e g  a s z a k m á ju k a t, it t  lé p te k  e lő re  m in ­

d e n  te k in te tb e n . A  m o d u l- te c h n ik a  a te le v í­
z ió g y á r tá s b a n  d ö n tő  v á lto z á s t h o z o tt, s 

h o sszú  id ő re  le h e tő v é  tesz i, h o g y  a le g k o r­
s z e rű b b  ké szü lé ke ke t a d ju k  a haza i és a n e m ­

ze tkö z i p ia cn a k . R á d ió b a n  az a u tó rá d ió tó l 
a s z te re ó  készü lé ke k ig  m a  m á r v a ló b a n  gaz ­

d a g  vá la s z té k  á ll re n d e lke zé s re , s to v á b b i 
fe jle s z té s e k e t te rv e z ü n k . A  szá m ítá s te ch n ika  

jö v ő jé t  p e d ig  ú ja b b  lic e n c v á s á rlá s s a l a la p o z ­

tu k  m e g . S z e re tn é n k  m é g  tö b b e t fo rd íta n i 

a rra , h o g y  d o lg o z ó in k  jo b b a n , k u ltu rá lta b b  

k ö rü lm é n y e k  k ö z ö tt é lje n e k , m in d e n e k e lő tt  

a la k á s é p íté s e k e t g y o rs ít ju k  m e g . A z t h i­

s ze m , le g a lá b b  o ly a n  n a g y  fe la d a t a V id e o ­

to n  m á rk a  b e cs ü le té n e k  m e g v é d é s e , m in t  
a m ily e n  a k iv ívá sa  v o lt .
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A rádió
hosszú születése

Korszerű automata 
hullámforrasztó berendezéseken 
forrasztják a rádió alaplemezeit

B á rm e n n y ire  h ih e te t le n n e k  tű n ik  is fe l, 

m in d ö s s z e  fé l évszázad  a la tt le tt sz in te  

é le ttá rs u n k k á  a rá d ió . A lig  ö tv e n  éve, h o g y  

v e le  e lle n ő r iz z ü k  a p o n to s  id ő t, ta n it  és 

s z ó ra k o z ta t, s ha rá u n tu n k , egy  csa v a rin tá - 

s u n k ra  a s z ö v e g e t zene , v a g y  é p p e n  csend  

v á lt ja  fe l.
Á m  a m ily e n  e g ysze rű  a keze lése, o ly a n  

b o n y o lu lt  a sze rkeze te , m ű k ö d é s e , s hosszú  
é v s z á z a d o n  á t ta r to t t  fe jlő d é s é n e k  nem  

k e v é s b é  b o n y o lu lt  tö r té n e te .

A  rá d ió  u g y a n is  v a ló d i k o lle k tív  ta lá lm á n y ! 
N e m  le h e t e g y e tle n  s z e m é ly t fe lta lá ló ja k é n t 

m e g n e v e z n i. N in c s  fe lta lá lá s i d á tu m a  sem . 

D e v a n n a k  k ia la ku lá sa  tö r té n e té b e n  m a r ­

ká n s  s z e m é ly e k  és neveze tes , m é rfö ld k ő n e k  

te k in th e tő  e se m é n ye k .

A n n y i b iz o n y o s , h o g y  az e lső  je le n tő s  fe l­

fe d e z é s  d ic s ő s é g e  H ertzé , aki 1 8 8 7 -8 8 -b a n  

ré s z le te s e n  fe ltá r ja  az „é te re n "  át te r je d ő  

e le k tro m o s  rezgések tu la jd o n s á g a it .  O szc il­

lá to ra  és re z o n á to ra  -  ke zd e tle g e s  adó  és v e ­

v ő  ez -  s e g íts é g é v e l k ís é r le tile g  is to v á b b ít

és fe lfo g  je le k e t a „ s e m m in "  át, igazo lva  ez­

ze l az a n g o l M a x w e ll húsz  évve l korábban 

e lm é le t i le g  k id o lg o z o tt  e lképze lése it.
1896. m á rc iu s  12-e (a m i n a p tá ru n k  szerint 

24 -e ) fo n to s  d á tu m  a rá d ió zá s  tö rténe téb en : 

A . Sz. P o p o v  o ro sz  fiz ik u s  a p é te rv á r i F izikai- 

K é m ia i T á rs a s á g b a n  b e m u ta tja  ,,v illám je lzö - 
jé t " ,  lé n y e g é b e n  e g y  s z ik ra tá v író t, am ellye l 

az é p ü le tb ő l az e g y e te m  ke rtjé b e n  250 

m é te re s  tá v o ls á g b a n  le vő  v e v ő ig  m agas­

a n te n n a  s e g íts é g é v e l a köve tkező  morze- 

ü z e n e te t to v á b b íto t ta :  „H -e -i-n -r-i-c -h
h -e -r - t-z " .

M á r  tíz h ó n a p p a l ko rá b b a n  is közvetite tt 

íg y  ü z e n e te t, de  m o s t n y ilv á n o s  előadás 

k e re té b e n  te sz i, m e g h iv o tt ,  sza vah ihe tő  és 

é r tő  k ö z ö n s é g : tu d ó s o k  je le n lé té b e n . A 

v ilá g s z e n z á c ió  a zo n b a n  e lm a ra d ! A  katonák 

-  az o ro s z  a d m ira litá s  -  t ito k ta r tá s t paran­

c s o ln a k  a tu d ó s n a k . M u n k á ja , ha tito kb a n  is, 

to v á b b  fo ly ik .  1897-ben  az e g ym á s tó l öt 

k i lo m é te r re  h o rg o n y z ó  J e v ro p a  és Afrika 
c irk á ló k  k ö z ö tt s ik e rü lt  a h írvá ltá s .

18 9 9 -b e n  p e d ig , a m ik o r  az Aprakszin 

v e z é r te n g e rn a g y  h a d ih a jó  szik lazátonyra 

fu t ,  a m e n té s t 45 k ilo m é te re s  távo lságbó l 
P o p o v  , ,v i l lá m je lz ö jé v e l"  irá n y ítjá k .

A 7777-es szabadalom

Á m  a m íg  P o p o v  k ísé rle te i cse n d b e n  folynak, 

e g y  o la sz  fö ld b ir to k o s  húszéves fiáé, Gug-i 

l ie im o  M a rc o n ié  a n n á l n a g y o b b  ny ilvános­

ság  e lő tt .  M a x w e ll,  H ertz , R igh i, Preece és 

T e s la  e re d m é n y e it  ö ssze fo g va  -  Popovéról 

n e m  is tu d v a  -  1897 -ben  A n g liá b a n , m ajd az 
U S A -b a n  is s z a b a d a lm a z ta tja  a szikratávírót, 

p o n to s a b b a n  a n n a k  e g y  s p e c iá lis  anten-i 

n á já t.

18 9 9 -b e n  s ik e rü lt  A n g lia  és Franciaország 

k ö z ö tt s z ik ra tá v ira to t v á lta n ia , ekko r benyú jt­

ja  h íre s , 7777 . s z á m o t n y e rt szabada lm át, és 
ré s z v é n y tá rs a s á g o t a la p ít.

1901. d e c e m b e r  12-én d é lb e n  pedig 

„ á t r e p í t  e g y  s b e tű t az ó c e á n o n " !  A  kanadai 

S t. J o h n  ka ra n té n -k ó rh á z á n a k  udvarán  fel­

á l l í to t t  a d ó ró l s u g á rz o tt h á ro m  rö v id  jelet, 

,,p o n to t " ,  a m o rz e  s b e tű t (. . .) tisz tán  veszik 

az a n g lia i P o ld h u lb a n . V ilágszenzác ió !



1909-ben a ba jba  ju to t t  R e p u b lic  ó c e á n ­

já ró  u tasa it a sz ik ra táv író  m e n te tte  m e g , s 

1912-ben, m in d e n  id ő k  le g n a g y o b b  h a jó - 

ka tasztró fá ja , a T ita n ic  jé g h e g y n e k  ü tközése  

során 700 u tas köszö n h e tte  é le té t a rá d ió ­

je lekre  o d as ie tő  m e n tö h a jö kn a k .

Ebben az évben  M a rco n i, B ra u n n a l kö zö ­

sen N o b e l-d íja t kap.
Közben 1898. jú n iu s  3-án kö zve títik  az e lső  

fize te tt tá v ira to t. 1903-ban n em ze tköz i rá d ió ­
kon fe renc iá t rendeznek B e rlin b e n . 1904. 

januá r 20-án közve títik  az e lső  s a jtó je le n té s t.

Az éneklő ívfény

S csaknem  e g y id e jű le g  a sz ik ra tá v író k  
m orze je le i h e ly e tt zene sug á rz ik  át az é te ren .

Az e le k tro m o s  ív fé n y , a m e ly e t a m ú lt  

század végén  két szé n e le k tró d a  kö zö tti 

á tugrasztássa l á llíto tta k  e lő , a fre k v e n c iá tó l 
függően  m ás és m ás zene i h a n g o t ad, 

„é n e k e l" . Erre W illia m  D. D u d e ll f ig y e lt  fe l 

e lsőkén t 1900-ban.
ö t  év m ú lva  egy dán  f iz iku s , P ou lsen  az 

ív fény t haszná lva  a d ó ké n t, „é n e k lő "  adás t 

hoz létre. Persze, szó s incs  a C se n g e ttyű - 

ária to vá b b ítá sá ró l, de  a k ü lö n b ö z ő  m a g a s ­
ságú m agánhan gzók  igen  g y o rs  tá v ira to z á s t 

• és igen rö v id  id ő  m ú ltá n  a beszéd- és zene i 

hang to vá b b ítá sá t is le h e tő v é  tesz ik . Ó riás i 

m inőség i ug rás  ez: o ly a s m i, m in t  a m ik o r a 

pe ttyegö  m o rze tá v író  h e ly é b e  a te le fo n  lép. 

Ettől kezdve b e szé lh e tü n k  rá d ió te le fó n iá ró l.

S innen m á r csak egy  lépés  az ,,é n e k lé s "  

he lye tt a „z e n é lé s ig " . 1913-ban  az a m e rika i 

sayv ille -i adö h a n g v e rs e n y t sugá roz .
Á m  egy év sem  te lik  el, s a ze neka ri d o b o k  

he lye tt géppuskák p e re g n e k  -  a v ilá g h á b o rú  

hadszín tere in .

A rég várt szó: béke

A v ilá g h á b o rú  ó riá s i fe jlő d é s t h o z o tt a 
rádiózás te ch n iká já b a n . M á r n e m csak  fö ld i 

és ha jó á llo m á so k , de  a re p ü lő g é p e k  és a 

léghajók, a „Z e p p e lin e k "  is rá d ió n  é r in tk e z ­

nek. S a „ r á d ió "  m in d in k á b b  a rá d ió te le fo n t 

je le n ti a m o rze je lekke l h ir t  v á ltó  rá d ió tá v író  

he lye tt.

1917. n o v e m b e r  30 -án  re g g e l C se p e lrő l 

k ü ld ik  b é k e a já n la tu k a t a k ö z p o n ti h a ta lm a k  

a s z ü le tő b e n  le vő  szo v je tkö z tá rsa sá g  ve ze ­
tő in e k . A lig  m á s fé l é vve l ké ső b b , 1919. 

m á rc iu s  22 -én  u g ya n e ze n  az a d ó n  tö r té ­

n e lm i ü z e n e tv á ltá s  b e tű it  p e rg e tik  a tá v írá - 

szo k : a fo r ra d a lo m  vezé re , L en in  kü ld i 
ü d v ö z le té t a f ia ta l m a g y a r  T a n á cskö z tá rsa ­
s á g n a k .

A  h á b o rú b ó l o c s ú d ó  á lla m o k  a m o s t m á r 
ré s z ta lá lm á n y o k  á ra d a tá v a l to v á b b fe jle s z ­

te t t  rá d ió t  a szó ra ko z ta tá s  szo lg á la tá b a  

á llí t já k . 1921 -ben  az e g y e s ü lt á lla m o k b e li 

P it ts b u rg h b e n  e ls ő k é n t in d u l m eg  a re n d ­

sze re s  m ű s o rs z ó rá s . 1 9 2 2 -2 3 -b a n  kö ve tik  e 

p é ld á t m á s  á lla m o k  is, e ls ő s o rb a n  N é m e t­

o rszá g  és A n g lia .

A  M a g y a r  R ád ió  a k ísé rle tezés  időszaka 
u tá n  1925. o k tó b e r  31 -én  ad ja  e lső  m ű s o rá t.

Á m  az M T I cse p e li rá d ió te le fo n -a d ó ja  m á r 
1923. m á rc iu s  2-a ó ta  m ű k ö d ö tt,  és 1924. 

m á rc iu s  15-én a d o tt  e lő s z ö r ü n n e p i zenei 

m ű s o r t  is. 1925. d e c e m b e r 1-én, kedden  este

8  ó ra k o r  p e d ig  m á r „h iv a ta lo s a n ”  cse n d ü l fe l Az r a  5350 s típusú sztereó 

D o n iz e tt i L in d a  c ím ű  o p e rá já n a k  n a g y á riá ja  rádió ellenőrzése 

S á n d o r  Erzsi e lő a d á s á b a n . a Rádió lll-as üzemében
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Hol és hogyan 
készül a rádió?

Volt egyszer egy őskor

B á rk it fa g g a to k  a s z é k e s fe h é rvá ri rá d ió g y á r ­

tá s  ő s k o rá ró l,  m in d a n n y ia n  e g y e tle n  n e ve t 

e m lite n e k . A  g y e re k k o rá tó l rá d ió t  ba rká - 
c s o ló - fa b r ik á ló  K e m e n e s  O szkár a kezdet 

k e z d e té tő l o t t  v o lt  a g y á rb a n , keze m u n k á já t, 
g o n d o la ta it  ő rz ik  az e lső  készü lékek.

-  1954 -ben  s z ü le te tt az a k o rm á n y h a tá ­
ro za t, a m e ly  e lre n d e lte  a rá d ió g y á rtá s  

fe jle s z té s é t, és ez a d ó n té s  h o z o tt e n g e m  is 
S z é k e s fe h é rv á rra  -  kezd i a m a m á r n y u g ­

d ijá é , de  m é g  m in d ig  a k tíva n  d o lg o z ó  Őszi 

bács i. -  O ly a n  t íp u s t k e lle tt  k ik ísé rle te zn ü n k , 

a m e ly  jó l m e g fe le l a haza i v is z o n y o k n a k , de 

m ű s z a k ila g  fe lé r  az á tla g o s  n y u g a ti rá d ió - 
ké szü lé kke l. Ez le tt az R 545 -ós  készü lék, 

a m e ly n e k  1955 e lső  n e g y e d é b e n  m á r 

e lk é s z ü lt a n u lls z é r iá ja .

-  L e g e n d á k  k e r in g e n e k  a r ró l:  h o g y a n  is 
k e z d ő d ö tt?

-  T a lá n  el sem  h in n é k  a m a ia k . A m íg  a 

s z a k e m b e rg á rd a  e g y ik  része k ísé rle te ze tt az 

e ls ő  ké szü lé ke n , a d d ig  a tö b b ie k  a b e ru h á ­
zá s t vé g e z té k , v a g y is  e lké sz íte tté k  a sze re lő - 

p a d o k a t, a c é lm ü s z e re k e t. . . Az a kko ri rá d ió - 

m ű h e ly  a m ú g y  ö n e rő b ő l,  le lke se d é sb ő l á llt 
össze.

-  A  m a i e re d m é n y e k  azt is b iz o n y ítjá k , 
h o g y  jó l s ik e rü lt  a kezdet.

-  Én is azt h isze m . Ped ig  1955-ben  az 

ip a rá g  e g y ik  a kko ri ve z e tő je  azt m o n d ta , 
h o g y  m e g e sz i a ka la p já t, ha S zéke s fe h é r­

v á ro n  ké t é ve n  b e lü l m ű k ö d ő k é p e s  rá d ió t 

g y á r ta n a k  s o ro z a tb a n . Ú g y  tu d o m , soha  

n e m  k e rü lt  s o r ka la p e v é s re , p e d ig  m á r egy 
év  m ú lv a  o ly a n  ké szü lé ke ke t g y á r to t tu n k  

s o ro z a tb a n , a m e ly e k e t C se h sz lo vá k iá b a  is 

e x p o r tá ltu n k .

-  M ily e n e k  v o lta k  az e lső  típ u so k?

-  A z t ta lá n  m é g  a n á la m  f ia ta la b b a k  is jó l 

tu d já k , h o g y  a kko r b iz o n y  a fa lv a k  tö b b s é g é ­

b e n , a ta n y á k o n  m é g  nem  v o lt  v iH any. 

C s in á ltu n k  te h á t te le p e s  rá d ió t. N em  g y ő z tü k

g y á r ta n i,  a kko ra  s ike re  v o lt !  A z tá n  kö ve tke - Szerelőszalagon 

z e tt a V e le n ce . E gysze rű , de  igen  é rzékeny az RM 4624 típusú 

ké szü lé k . Ez m á r e lju to t t  B e lg iu m b a  és rnagnós rádió hullámváltó 

H o lla n d iá b a  is. A z tá n  k ö ve tke ze tt a. . . de  alaplemeze 

m in e k  is fo ly ta tn i,  e lég  ha azt m o n d o m , h o g y  

1 9 6 3 -b a n , v a g y is  m in d ö s s z e  k ile n c  é vve l a 
k e z d e t kezde te  u tá n  m á r e lké szü lt F ehé r­

v á ro n  az e g y m il l io m o d ik  rá d ió .

-  A z  id ő s , n a g y  tu d á s ú  sza ke m b e r sze rin t 

m e ly e k  a rá d ió zá s  fe jlő d é s é n e k  le g fo n ­

to s a b b  á llo m á s a i?

-  A z  id ő s  e m b e r le h e t, h o g y  egy k issé  

k o n z e rv a tív  is. V é le m é n y e m  s z e rin t a rá d ió ­

zás 1 9 3 3 -3 4 - tö l s zá m ítva  a la p v e tő e n  nem  

v á lto z o t t .  T e c h n o ló g iá já b a n , persze , tö r té n t 
e iö b b re lé p é s , a m ik o r  1958 tá já n  m e g je le n ­

te k  a tra n z is z to ro k  m e g  a n y o m ta to t t  á ra m ­

k ö rö k . F o n to s  része a fe jlő d é s n e k  a h a n g ­

m in ő s é g  ja v u lá s a , az U R H -sáv m e g je le n é s e  

is ; de  n e ke m  a rá d ió  m a é p p e n  úgy  
m e g o ld á s ra  v á ró  te c h n ik a i ké p le t, m in t  v o lt  
f ia ta l k o ro m b a n .

-  És m ily e n  ké szü lé ke t h a llg a t o t th o n  Őszi 
bács i?

-  A z t, a m e ly ik e t 1937 -ben  ké sz íte tte m , 

m é g  m o s t is sz ívesen  h a llg a to m . Ez, persze
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csak  n o s z ta lg ia . Az U R H -sávos  a m a 
készü lé ke .

A specializált szerelők kora

A k k o r  h á t is m e rk e d jü n k  m eg  a „ m a  ké szü lé ­

k é n e k "  g y á r tó já v a l is. A  fu tó sza la g  m e llö l 

R e m se i Is tvá n  31 éves  h íra d á s ip a r i te c h n ik u s  

á ll fe l. Ez az e lső  m u n k a h e ly e : 13 éve 

d o lg o z ik  a V id e o to n b a n . U n iv e rz á lis  szak­
e m b e r ,  a sza lag  b á rm e ly ik  p o n tjá n  b e á ll­

h a tn a . Ö t ké rdezzük  m e g :

-  H o g y a n  v á lto z o tt  a rá d ió v a l e g y ü tt a 
sze re lő ?

-  A  g y á r tá s i fo ly a m a t e g y re  in ká b b  

s p e c ia liz á ló d ik  -  ehhez id o m u lu n k  m i is. Ez 

v a la h o g y  ú g y  ke zd ő d ik , h o g y  e g y  te c h n ik u s  

a la p v e tő e n  m in d e n t m e g ta n u l, a m it a 
g y á r tá s h o z , a sze re léshez  tu d n i ke ll. A z tán  

la ssa n  k ia laK u l, h o g y  m o n d ju k , a tá ska rá d ió  

a s p e c ia litá s a , m a jd  v é g ü l k id e rü l, h o g y  e 
t ip u s  m e ly ik  része á ll hozzá legkö ze le b b .

-  E lm ú lt  te h á t m á r az u n iv e rz á lis  sze re lők  
ko ra ?

-  R égen  ú g y  id e g z ö d ö tt be a ja v ítá s : ez a 

je le n s é g , ez le h e t a h ib a . M in d e n  sze re lőnek

v o l t  e g y  ily e n  k e llé k tá ra , s aki a le g tö b b  
je le n s é g re  tu d ta  a vá la sz t, az v o lt  a le g jo b b  

s z e re lő . M a m á r n e m  le h e tn e  e b b ő l m e g é ln i, 
h í rn e v e t  sze rezn i. M in d e n  je le n s é g e t m űszer 

je le z , m in d e n  h ib á ra  m ű sze r ad ja  a m e g ­

o ld á s t.
-  És ez jo b b  m in ő s é g e t is b iz tos ít?

-  Á l l í to m , h o g y  az it t  készü lő  tá ska rá d ió  

é p p e n  o ly a n  jó , m in t - m o n d ju k - a  G ru n d ig  
c é g é . A z  is té n y , pe rsze , h o g y  a kü lcs ín  m ég 

n e m  u g y a n o ly a n . . .

Aki a vásárlót képviseli

A p ro p ó :  m in ő s é g . A  g y á r i s ta tis z tika  sze rin t 
a rá d ió k  ö ssze sze re lé se ko r készü lékenkén t 

á t la g o s a n  ké t h ib á t ta lá ln a k . Ezeket kell 

m e g s z ü n te tn i.  U g ya n csa k  s ta tis z tika i adat, 

h o g y  az e lő fo rd u ló  h ib á k  e g y h a rm a d a  a 
V id e o to n  , , le lké n  s z á ra d ” , ké th a rm a d a  v i ­

s z o n t a v á s á ro lt  a n y a g o k b a n , a lka trészekben  

m á r  „ b e n n e  v a n " .

D o ro g i J ó z s e f m in ö s é g e lle n ö r  23 éve 

k e rü lt  id e  m ű sze ré szn e k  (p o n to s a n  1955. 

ja n u á r  4 -é n , rész t v e tt  az e lső  545-ös 

rá d ió c s a lá d  kész ítésében ). A rra  ké re m , h o g y  

n a g y o n  k r it ik u s a n  v á la s z o ljo n : -  M i a 

v é le m é n y e  a h ib á k ró l,  a m in ő s é g rő l?
-  N e m  is te h e tn é m  m á s k é n t -  kezdi -, 

h is z e n  a m e ó s  tu la jd o n k é p p e n  a v á s á r ló t 

k é p v is e li a g y á rb a n . A  v e v ő  h e ly e tt veszi át a 

k é s z ü lé k e t -  v a g y  é p p e n  ad ja  vissza. 
H u s z o n k é t éve  v é g z e m , s á llí to m , h o g y  nem  

k ö n n y ű  m u n k a . El ke ll fo g a d n i: szánt 
szá n d é kka l n e m  készü l rossz rá d ió , m in d e n k i 

a le g jo b b  tu d á s a  s z e r in t, a le g jo b b a t akarja . 

A  m a i rá d ió k  a zo n b a n  n a g y o n  b o n y o lu lta k , 

sok  h ib a fo r rá s t  re jte n e k  m a g u k b a n  az 

a lk a tré s z e k , s a m i az e lő b b  m ég  jó  v o lt, az 
e g y e t le n  p il la n a t  a la tt  e lro m o lh a t. A  m e ó s  

n e m  g y á r t ja  a készü léke t, de neki kell 

m e g m o n d a n ia ,  h o g y  jó -e , v a g y  sem . Neki 

k e ll k im o n d a n ia : á llj, it t  v a la m i nem  s tim m e l.

-  És m ik o r  ke ll az á ll jt  k im o n d a n ia ?

-  M in d e n  h é te n  h ib a s ta tis z tik a  készül a 

s z e re lő s z a la g n á l ta p a s z ta lta k ró l. Ha k id e rü l, 
h o g y  e g y  a lka tré sz  h ib á ja  tö b b s z ö r is m é t­

lő d ik ,  a k k o r ezt a p ró lé k o s , ha ke ll, la b o ­

ra tó r iu m i v iz s g á la tn a k  v e tik  a lá, m e g ke re s ik



Autórádió alaplemezek szerelése a h ib a  o k á t, és g o n d o s k o d n a k  ró la , h o g y  ne 

fo r d u l jo n  e lő  is m é t. És ha m in d e h h e z  m ég  

e lm o n d o m , h o g y  a m in ő s é g  ja v ítá s a  m in ­
d e n k in e k  p ré m iu m fe lté te l a m ű v e z e tő tő l a 
m e ó s ig , a kko r, u g y e , v ilá g o s , h o g y  a m it csak 

le h e t, m e g te s z ü n k  a jó  m in ő s é g  é rd e ké b e n .

-  Lé te z ik -e  a m in ő s é g n e k  v a la m ifé le  

tíz p a ra n c s o la ta ?
-  N e m  ke ll tíz , e lég  h á ro m  is. Az e lső ; 

o ly a n  le g y e n  a k o n s tru k c ió , h o g y  kevés 
h ib a le h e tő s é g e t re jts e n  m a g á b a n . M á s o d ­

s z o r: n a g y o n  fo n to s , h o g y  en n e k  a k o n s tru k ­

c ió n a k  jó k  le g y e n e k  az a lka tré sze i, s ta b il

e g y s é g e k b ő l á llja n a k  össze. És végül; 

g o n d o s , b e c s ü le te s  m u n k a  ke ll az össze-] 

s z e re lé s n é l.

Hol is készül a fehérvári rádió?

A  k ív ü lá lló  szám ára  ta lá n  m eglepően] 

h a n g z ik : n e m csa k  S zé ke s fe h é rvá ro tt készülj 

a V id e o to n - rá d ió . S ő t m o n d h a tn á n k  úgy is,1 
h o g y  e ls ő s o rb a n  n e m  itt. Készül az Ajkán,] 

S á rb o g á rd o n  és V e szp ré m b e n  is. Nélkülöz-' 

h e te t le n  e h á ro m  g y á re g y s é g  közül akár*! 

e g y e t le n e g y  is, h iszen  a kko r egyszerűen
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n e m  lesz rá d ió . H a llo tta m  o ly a n  m e g je g y ­

zé s t is, h o g y  a fe h é rv á r ia k  „ c s a k "  összesze­

re lik  a g y á re g y s é g e k  te rm é k e it,  ra jtu k  m á r 

s e m m i k o m o ly  d o lo g  n e m  m ú lik , ök m á r 
n e m  tu d n a k  ja v íta n i,  le g fe lje b b  csak ro n ta n i. 

V ic c e s e n  m o n d tá k , pe rsze , és nem  is 

g o n d o ljá k  így , csak h á t jó le s ik  cs ip k e d n i a 

fe h é rv á r ia k a t.  . .

H o l is  készü l a rá d ió ?  A jk á n  kész ítik  a be lső  
részek  e g y  je le n té k e n y  h á n y a d á t. Innen  

k e rü ln e k  a készü lé ke kb e  a p o te n c io m é te re k , 
a fo rg ó k o n d e n z á to ro k , p ro g ra m v á la s z tó  

e g y s é g e k . S á rb o g á rd o n  k ü lö n b ö z ő  fé m  

a lk a tré s z e k , az a la p la p o k  k ü lö n b ö z ő  ta r to ­

zéka i. V e s z p ré m b e n  készü l a m in d e n  be lső  

b e re n d e z é s t m a g á b a  fo g la ló  káva, és itt  

ké s z ü ln e k  a k ü lö n b ö z ő  h a n g d o b o z o k  is.

És v é g ü l m in d e b b ő l ú g y  lesz rá d ió , h o g y  
S z é k e s fe h é rv á ro n  ö ssze á llít já k , ö ssze h a n ­

g o ljá k .

Ajka adja a rádió és a televízió lelkét

T íz e g y n é h á n y  é vve l e z e lő tt A jk á n a k  azon a 

ré szé n , a h o l m o s t m o d e rn  ü z e m é p ü le te k  
á lln a k , m é g  b a ra k k s o ro k  h ú zó d ta k . Innen , az 

a jk a i g y á re g y s é g  b e já ra tá tó l jó l lá tsz ik  a 
k ö ze li to ro n y h á z  te te jé n  a n e o n fe lira t;  

V ID E O T O N  rá d ió  és te le v íz ió . Itt, a rég i 
b á n y á s z te le p ü lé s e n , a h o l a nehéz fiz ika i 
m u n k á n  k ív ü l csak az ü v e g g y á rtá s n a k  v o lt  

h a g y o m á n y a , m o s t a lka tré sz t, s ze re lvé n y t 
g y á r ta n a k  rá d ió k h o z , tévékhez . És a m u n ka  

k ö rü lm é n y e i,  fe lté te le i sem  a k á rm ily e n e k ; 
t is z ta  ü z e m c s a rn o k o k , fe h é r kö p e n y b e n  a 

á n y o k -a s s z o n y o k . (A  2600  d o lg o z ó  h á ro m ­
n e g y e d e  nö .)

A  V id e o to n  g y á re g y s é g e  m e g h a tá ro zza  

A jk a  é le té t. Itt a le g jo b b a k  a ke rese tek , a nők 

k é z ü g y e s s é g é h e z  p e d ig  sz in te  ,,p a s s z o l"  az 
it te n i s z e re lö m u n k a . (1980-ra  a m u n k a c s a r­

n o k  lé g k o n d ic io n á lt  lesz, a m i n em csak  a 

d o lg o z ó k n a k  ke dvező , h a n e m  a g y á r tm á ­
n y o k  kész ítéséhez  is id e á lis .) N em  csoda , 

h o g y  sok  a k ö rn y é k b ő l b e já ró , h iszen  a jó  
k e re s e t m e g é r  e g y  k is  u tazás i fá ra d s á g o t 

is.

N e m  k ö n n y ű , pe rsze , m a n a p sá g  A jká n  
s e m  ú j m u n k a e rő h ö z  ju tn i,  de  a V id e o to n n á l 

m é g  az u tá n p ó tlá s h o z  is jó k  a fe lté te le k . Az



a jk a i g y á re g y s é g b e n  o ly a n o k  a m u n k a k ö rü l­

m é n y e k , a m e ly e k  ve te ksze n e k  b á rm e ly ik  

k ö z é p -e u ró p a i h íra d á s te c h n ik a i g yá ré va l. Az 

1 9 7 8 -b a n  k e z d ő d ő  ú ja b b  be ruházássa l négy ­
eze r n é g y z e tm é te rn y i ú j m u n k a te rü le te t 

lé te s íte n e k , a m e ly e n  m in te g y  6 0 0 -7 0 0  új 

d o lg o z ó n a k  ju t  ko rsze rű  m u n ka le h e tő sé g . A 

te rv e k  s z e r in t 1983-ra  m in te g y  h á ro m  és fél 
e z re n  d o lg o z n a k  m a jd  az a jka i V id e o to n b a n . 

A z  u tá n p ó t lá s  e g y ik  c s a to rn á ja  a vá ros  
te rm é s z e te s  fe jlő d é s e , b ő vü lé se . Évente 

2 0 0 -2 5 0  ú j d o lg o z ó ra  szá m íta n a k  a vá rosba  

k ö ltö z ő  c s a lá d o k b ó l -  te rm é sze te se n  e lső ­
s o rb a n  a n ő k re . S o ka t se g ít az is, h o g y  a 

v á ro s  v e z e tő i n e m  te le p íte n e k  h a so n ló  -  
fő k é n t  n ő k e t fo g la lk o z ta tó  -  ip a r t a vá rosba .

1 8 ^ 9

n



A gyá rb a n  d o lg o z ó k  g y e rm e k e it e lő n y b e n  

részesítik a fe lv é te ln é l, s g o n d o s k o d n a k  

szakm ai képzésükrő l is. E zenkívü l k a p c s o la t­
ban vannak a fő v á ro s i,  a v e s z p ré m i, a 

m isko lc i e g ye te m e kke l, a ke cske m é ti g y á r ­

szervezési, te c h n o ló g ia i sza ke m b e rké p ző  
fő isko lá va l. P á lyáza toka t h ird e tn e k , ö s z tö n ­

díjaka t osztanak, s a n y a g i e re jü k e t m u ta tja  az 
is, hogy  az ideérkező  sza ke m b e re kn e k  rö v id  

idő  a la tt tu d n a k  lakás t a d n i. Le te le p e d é s i 

segé ly t is kapnak a f ia ta lo k . A  lakásép ítés  

kü lönböző  fo rm á ih o z  a n y a g i tá m o g a tá s t is 

nyú jtanak , u g y a n ú g y , m in t  S zékesfehé r-

Ellenörzik a sztereó 
rádiókészülékeket





Szerelvénytartó egységek 
szerelése

Beállító potenciométerek 
szerelése ►

Célműszerek segítségével 
ellenőrzik a szenzoros 
szerelvénytartót ►

A „lámpás" szerelvénytartó 
monitoros ellenőrzése

v á ro t t .  J e lle m z ő  a d a t: az V. ö té v e s  te rv b e n  a 

la k á s é p íté s  tá m o g a tá s á ra  120 m il l ió  fo r in to t  

fo rd í ta n a k  a v á lla la tn á l,  e b b ő l tö b b  m in t  10 
m i l l ió  ju t  A jk á ra .

M in d e z e k e t s z in te  m e llé k e s  té n y e z ő k é n t 
e m lí t i  K assay  J á n o s , a g y á re g y s é g  ig a z ­

g a tó ja ,  ak i 21 é v v e l e z e lő tt k e rü lt a 

V id e o to n b a  az e lső  h íra d á s te c h n ik a i szak­

e m b e rg á rd á v a l,  és 11 éve  d o lg o z ik  m á r 

A jk á n . Ő -  az t h is ze m  -  a rra  a le g b ü szké b b , 
h o g y  h o z z á é rtő  s z a k e m b e rg á rd á t s ik e rü lt  

k in e v e ln iü k  e b b e n  a g y á re g y s é g b e n . A  

d o lg o z ó k  fe le  m a  m á r szakképze tt. S a já t 

ta n m ű h e ly ü k  v a n  a v á lla la to n  b e lü l, és 
s z o ro s  k a p c s o la tb a n  á lln a k  a s za km u n ká s ­

k é p z ő v e l is.

A z  a jka i g y á re g y s é g  é v i te rm e lé s i é rtéke  

7 0 0  m i l l ió  fo r in t .  Az it t  ké szü lő  b e lső  sze re l­

v é n y e k  -  p ro g ra m v á la s z tó  e g ysé g e k , sza­
b á ly o z ó e le m e k  -  n e m c s a k  a V id e o to n  

rá d ió ib a ,  te le v íz ió ib a  k e rü ln e k , h a n e m  az 

o rszá g  m á s  h íra d á s te c h n ik á v a l fo g la lk o z ó



ü z e m e ib e  is e lju tn a k . A  te lje s  te rm e lé s  35 

száza léka  ke rü l m ás  g y á ra k h o z , cégekhez. De 

ré sz t vesz  az a jka i üzem  K G S T -ko o p e rá c ió - 

b a n  is. É ven te  300  m il l ió  fo r in t  é rtékű  
a lka tré sz , s z e re lv é n y  ju t  el k ü lfö ld re .

B üszkén  m o n d já k  a g y á rb a n : „ i t t  készül 

n á lu n k  a rá d ió  és a te le v íz ió  le lk e " . 

M é g h o zzá  ú g y  készü l, h o g y  nem  csu p á n  a 
v á lla la t ,  h a n e m  m in d e n  d o lg o z ó  is jó l já r. 

O ly a n  g y á r tm á n y s tru k tú ra  a la k u lt ki, a m e ly ­
ben  a d o lg o z ó k  is m e g ta lá ljá k  a s z á m ítá s u ­

ka t, u g y a n a k k o r  a v á lla la t  is ve rs e n y k é p e s  a 

v i lá g p ia c o n . De n e m  á lln a k  m e g  ezen a 

s z in te n  se m . Ö n á lló  te rv e z ő g á rd á ju k  va n , a 

re n d s z e re s  lic e n c v á s á rlá s s a l m in d ig  g o n ­

d o s k o d n a k  a m a g a s  s z ín v o n a lró l, n e m z e t­
köz i té m a f ig y e lö  s z o lg á la tu k  p e d ig  a rra  sz o l­

g á l, h o g y  m in d ig  lé p é s t tu d ja n a k  ta r ta n i az 

é lv o n a lla l,  is m e r jé k  a fe jlő d é s , a fe jle sz té s  
irá n y á t.

A Videoton nélkül más volna a város

-  A z  id ő  tá jt  k e rü lte m  a v á ro s i ta n á cs  é lé re , 

a m ik o r  -  jó  tiz e n h a t éve  m á r -  A jká n  
m e g te le p ü lt  a V id e o to n  -  m o n d ja  a v á ro s i 

ta n á c s  v é g re h a jtó  b iz o tts á g á n a k  e ln ö ke . Az 

a k k o r i á lla p o to k ra  je lle m z ő , h o g y  a ta n á c s ­

hoz  fo rd u ló  p a n a szo so k  90 százaléka nő v o lt ,  

s s z in te  k iv é te l n é lk ü l m in d a n n y ia n  e lh e ly e z ­
ke d é s  ü g y é b e n  ke res tek  m e g . De h á t a 
s z é n b á n y á b a  n e m  k ü ld h e ttü n k  lá n yo ka t, 

a s s z o n y o k a t, a b a u x itb á n y á s z a th o z , - fe ld o l­

g o z á s h o z  se m , az ü v e g ip a r  h e ly i g yá ra  m á r 

é ve k  ó ta  te lt  lé ts z á m m a l d o lg o z o tt  -  e g yé b  

le h e tő s é g  p e d ig  n e m  akad t. És a kko r az 

id e te le p ü lt  V id e o to n  e g ysze rre  fe lv e tt  tö b b  
m in t  ö tv e n  n ő t, m a jd  fo ly a m a to s a n  ú ja b ­

b a ka t, s m a  m á r o t t  ta r tu n k , h o g y  ha va la k i 

m u n k á t k é rn e , b o ld o g a n , azo n n a l el tu d n á n k  

h e ly e z n i.

-  Ezek s z e r in t a V id e o to n  n e m  csu p á n  a 

m a g a  g o n d ja in  k ö n n y ite t t ,  h a n e m  a vá ro s é n  

is?
-  F e lb e c s ü lh e te tle n  é rté kű  v o lt  akko r a 

V id e o to n  s e g ítsé g e , h isze n  a m u n k á t ke reső  

n ő k e t fe lv e tte , sza km u n ká ssá  képezte  az 

o t th o n ró l jö t t  a sszo n yo ka t, az á lta lá n o s  

is k o lá t v é g z e tt lá n y o k a t. K özösség i e m b e ­

re k e t fo rm á lt  b e lő lü k , s azzal, h o g y  a 
m u n k á é r t  jó  f iz e ts é g e t a d o tt, g y a ra p íto tta  a 

v á ro s b a n  é lő  c s a lá d o k  a n y a g i e re jé t is. A  

V id e o to n n a k  m a  is m e g h a tá ro z ó  szerepe 
v a n  a v á ro s  é le té b e n , fe jlő d é s é b e n . A  
d o lg o z ó k  jó  k ö rü lm é n y e k  k ö z ö tt d o lg o z h a t­

nak , m in d e n  ig é n y t k ie lé g íte n e k  a fü rd ő k , 

ö ltö z ő k , az é tk e zö h e lye k . A  g y á rb a n  m e g va n  

a le h e tő s é g  a fe jlő d é s re , to v á b b ta n u lá s ra . 

H a ta lm a s  az a se g ítsé g  is, a m it  a V id e o to n  a 
v á ro s  la k á s p ro g ra m já n a k  vé g re h a jtá s á h o z  

n y ú jt .  M il l ió k a t  á ld o z , h o g y  d o lg o z ó i egész ­

sé g e s , k o rs z e rű  la ká sb a n  é lje n e k , m ill ió k a t 

ad , h o g y  az it t  é lő k  g y e rm e k e i b ö lcsö d é b e , 

ó v o d á b a  já rh a s s a n a k . P énzben sz in te  k ife - 

je z h e te t le n , a m it  a g y á r ia k  tesznek  a v á ro s  

g a z d a g ítá s á é rt, s zé p íté sé é rt. A  tá rs a d a lm i-  
m u n k a -a k c ió k b a n , a k o m m u n is ta  s z o m b a to ­

k o n  m in d ig  s z á m íth a tu n k  a v id e o to n o s o k ra . 

A  g y á r  d o lg o z ó i közü l jó  n é h á n y a n  te v é k e n y  

ré sz t v á lla ln a k  a v á ro s  kö zé le té n e k , tá rs a d a l­
m i s z e rv e z e te in e k  irá n y ítá s á b a n .

-  A  ta n á c s e ln ö k  te h á t ö rü l a V id e o to n n a k . 

M a g á é n a k  is érz i a g yá ra t?

-  A jk a , b á rm ily e n  n a g y  m ú ltú  és h a g y o ­
m á n y ú  ip a r i te le p ü lé s  is, m a m á r e lké p ze l­

h e te t le n  v o ln a  a V id e o to n  g y á re g y s é g e
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né lkü l. Ha a v á ro s  m a i tö r té n e té t írná  m eg  
va la k i, an n a k  ra n g b a n , fo n to s s á g b a n  a 

bányásza tta l és az ü v e g g y á rtá s s a l e g y  so rb a  

ke llene  á llíta n ia  a V id e o to n t.

Veszprémben készül a rádió ruhája

S o k fa jta  an ya g  ke ll a rá d ió  v a g y  a te le v íz ió  
g yá rtá sá h o z , de  ta lá n  kevesen  g o n d o ln a k  rá, 

h o g y  sz in te  n é lk ü lö z h e te tle n  a n ya g a  m in d ­

ke ttő n e k  a fa . A  fo rg a lo m b a n  le vő  készü ­
lékek tö b b s é g é n e k  ká vá ja  fá b ó l van . (Bár 

m in d  tö b b  m ű a n y a g  káva is készü l.) Eze­

ke t a káváka t a V id e o to n  v e s z p ré m i g y á r ­

egysé g é b e n  készítik , s ne m csa k  ezeket, 

ha n e m  a m in d  jo b b a n  té r t  h ó d ító  h a n g d o b o ­

zoka t, h a n g fa la k a t is. É rdekes, szép és 

re n d k ívü l fe jlő d ő  g y á rtá s  fo ly ik  it t  V e s z p ré m ­

tő l a lig  n é h á n y  k ilo m é te rn y ire ,  szép k ö rn y e ­

ze tben , e g y  e rd ő  szé lén , a h o n n a n  d é li 

irá n yb a  nézve rá lá tn i a B a la to n ra . Ezzel a

g y á re g y s é g g e l és tö r té n e té v e l é rd e m e s  egy  
k is sé  ré s z le te s e b b e n  is m e g is m e rk e d n i, 

m e r t  n e m c s a k  a m ú lt ja  é rdekes , h a n e m  

a d a ta i é rz é k e lte tik  a h íra d á s te c h n ik a  e részé ­

n e k  a jö v ő jé t  is.

E lő b b  e g y  k is  g y á r tö r té n e t :

1 9 5 8 -b a n  k ö ltö z ö tt  id e  a V id e o to n , m iu tá n  

S z é k e s fe h é rv á ro n  m á r  szűknek b iz o n y u lt  a 

h e ly  a fa ip a r i m u n k á k  végzéséhez. Ide 

k e rü lte k  a fe h é rv á r i m ű h e ly  g é p e i is, és 

m in te g y  m á s fé l száz e m b e rre l m e g k e z d ő ­

d ö t t  a rá d ió -  és tv -s z e k ré n y e k  g y á rtá s a . Egy 

é v  m ú lv a  m á r  ha tszázan  d o lg o z ta k  itt, 
1 9 6 1 -b e n  p e d ig , a m ik o r  a V id e o to n  á tve tte  

az ú jp e s t i rá d ió s z e k ré n y g y á ra t, ú ja b b  e m b e ­

re k e t a lk a lm a z ta k , és to v á b b  b ő v ü lt  a g y á r  is. 
J e le n le g  m in te g y  1200-an d o lg o z n a k  a 

v e s z p ré m i g y á re g y s é g b e n .

A  ke zd e t kezd e té n  m é g  m a n u fa k tu rá lis  

v o l t  a k á v a g y á rtá s : a „g é p e s í té s t"  a h a g y o ­

m á n y o s  sza la g fű ré s z  és az e g y e n g e tő  g y a lu

Kétoldalas élmegmunkáló gép 
működés közben



je le n te tte .  A  g y á rtá s  n a g y já b ó l ú g y  tö r té n t, 

h o g y  S z é k e s fe h é rv á ro n  e lké sz íte tté k  egy- 

e g y  rá d ió -  v a g y  tv - t íp u s  sze k ré n yé n e k  ra jzá t, 

az t e lk ü ld té k  a v e s z p ré m ie k n e k , és it t  a ra jzok 

a la p já n  k ik ís é r le te z té k  a g y á rtá s t. K észíte ttek 

a g y á r ta n d ó  ká vá kh o z  s a b lo n o k a t, k ise b b  
s z e rs z á m o k a t, és a le g ü g y e s e b b  sza ke m b e ­

rek m e g c s in á ltá k  a m in ta p é ld á n y o k a t. Az 

e ls ő  id ő b e n  it t  ké szü lt a V e lence , a F ehé rvá r 

rá d ió , a M u n k á c s y , a Tavasz , a C a rm e n , a 
K ékes, a B e n czú r tv  kává ja .

N e m  v o lt  k ö n n y ű  it t  a m u n k a . A  kezde ti 

é v e k b e n  a f lu k tu á c ió  e lé rte  a g y á re g y s é g  
lé ts z á m á n a k  30 száza léká t is. De aztán  e g y re  

k o rs z e rű b b é  s ezzel k ö n n y e b b é  v á lt  a 

g y á r tá s . A  60 -as  évek  közepén , m a jd  a 70-es 
é ve k  e le jé n  a b e ru h á zá so k  e re d m é n y e k é n t 

ú j, a u to m a ta  g é p e k  g y o rs íto t tá k  m eg  a ká va ­
kész íté s t, k ö n n y íte tté k  m e g  az it t  d o lg o z ó k  

m u n k á já t.  M e g in d u lt  a fe lü le tke ze lé se s  

g y á r tá s , jö t t  a p o lié s z te r , m a jd  a nem  is o ly a n  

ré g i m ú lt :  az e re ze tt n y o m á s o s  kávakészítés . 

Ez lé n y e g é b e n  h a s o n ló  a n y o m d a i n y o m á s ­
h o z ; a n e m  tú ls á g o s a n  te ts z e tő s  fe lü le tű  

fu rn é r ra  m in tá t  n y o m n a k , s ezzel e lé rik , h o g y  

a káva  n e m e s , szép e re ze tű  fá h o z  h a s o n lít ­

so n .
De m é g  it t  se m  v o lt  m e g á llá s . A  70-es évek 

e le jé n  ú j g y á r tó c s a rn o k  é p ü lt, s b e le k ö ltö z ö tt 

a le g ü ja b b , le g k o rs z e rű b b  te c h n ik a  és 

te c h n o ló g ia . A m e r ik a i és ka n a d a i g é p s o ro ­
ka t v á s á ro lta k . Ezek m á r k ü lö n b ö z ő  fá ka t 

u tá n z ó  fó liá k a t n y o m n a k  a fu rn é r la p o k ra . És 

a le g ú ja b b  e s e m é n y e k  a g y á r tö r té n e té b ő l:  

te lje s  te c h n o ló g ia i re k o n s tru k c ió , ü ze m sze r­
vezés . A  fa ip a r i m u n k á k  m e lle t t  m á r 

ré g e b b e n  m e g je le n t a m ű a n y a g  kávák 

ö n té s e , m a jd  e zu tá n  ú j p ro f ilk é n t  az e le k tro ­

a k u s z tik u s  te v é k e n y s é g , v a g y is  a m íg  ré g e b ­
b e n  csak a káva  ké szü lt el a h a n g szó ró kh o z , 

m o s t m á r  a S zé ke s fe h é rvá ro n  készü lő  

h a n g s z ó ró k a t V e s z p ré m b e  szá llítjá k , it t  sze­

re lik  össze , és it t  v é g z ik  el a m in ő s é g i 

e lle n ő rz é s t is. A  fa ip a r i sza km u n ká so k  

m e lle t t  te rm é s z e te s e n  it t  v a n n a k  az e le k tro ­

a ku sz tika , a m ű a n y a g g y á rtá s  h ozzáé rtő  

d o lg o z ó i is.
A  h a n g d o b o z g y á r tá s  sz in te  ö n á lló  ip a r ­

á g g á  n ő t t  V e s z p ré m b e n . S zá llíta n a k  b e lő le  a

s z o c ia lis ta  o rs z á g o k o n  k ívü l A n g liá b a , 

A u s z tr iá b a , az N S Z K -ba , F ra n c ia o rszá g b a , az 
U S A -b a , K a n a d á b a , N ig é r iá b a . K e le n d ő  c ikk  

a m a g y a r  h a n g d o b o z  a v ilá g p ia c o n , és a 

je le k  s z e r in t ta r t ja  is e lő k e lő  h e ly é t a nagy  
cé g e k  s o rá b a n  a V id e o to n .

Mechanikus alkatrészek 
sorozatgyártása
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A modulprogram gazdája: 
Sárbogárd

Sárbogárd  b á rm e ly ik  u tcá já b a n  m e g k é rd e z ­
hetem , m e rre  van  a V id e o to n  -  m in d e n k i 

pontosan tu d ja . N em  csoda , h iszen  a 

sá rbogárd i g yá re g ysé g  a te le p ü lé s  le g ­

nagyobb  ip a ri üzem e, csaknem  kétezren  
do lgoznak benne. És b izo n y , nem  is aká rk ik : 

a do lgozók csaknem  h á ro m n e g y e d e  nő, 
szinte k ivé te l né lkü l c s in o sa k , f ia ta lo k . T a lán  

ebben is nehéz le n n e  p á r já t ta lá ln i a 

sá rbogárd i üzem nek ; a d o lg o z ó k  á tla g é le t- 
kora 23 év!

Ú tika lauzunk B oko r Je n ő , a g y á re g y s é g  
igazgató ja , aki s á rb o g á rd i „k iru c c a n á s á t"  

m ege lőzően tíz é v ig  S zé ke s fe h é rvá ro n  a 

gyá r szakszervezeti b iz o tts á g á n  ü ze m g a zd a ­
sági te rü le te n  d o lg o z o tt, m a jd  a te le v íz ió - 

gyá r üzem gazdaság i o s z tá ly á t veze tte .
A  m ú ltró l n incs  so ka t m o n d a n i. A  v a la m i­

kori g é p á llo m á s  é p ü le te ib e  te le p ü lt  a 
V ideo ton  1970-ben, s a kko r m in te g y  h á ro m -



százan kezd ték  el a s a jto ló - fo rg á c s o ló  

m u n k á t. Az id e te le p e d é s  oka is é r th e tő ; Fe jér 

m e g y e  e kö rze té b e n  szükség v o lt  m u n ka - 

a lk a lo m  m e g te re m té s é re , a k íná lkozó  

m u n k a e rő  le kö té sé re , h o g y  az e m b e re k  ne 
v á n d o ro lja n a k  el e rrő l a v id é k rő l.  A  h á ro m ­

szá zb ó l m o s ta n ra  ké teze r le tt, és k é t-h á ro m  
év  m ú lv a  ú ja b b  kétszázza l g y a ra p o d ik  a 

g y á re g y s é g  lé tszám a .

A  fe jlő d é s  1970 ó ta  tö re t le n . R ö v id  id ő ve l 
az id e te le p ú ié s  u tá n  m á r k ise b b  rá d ió s z e re l­

v é n y e k e t, te k e rc s e k e t g y á r to tta k , a ré sz le g ­

b ő l ö n á lló  g y á re g y s é g  le tt. 1 9 7 3 -7 4 -b e n  
k e rü lt  id e  az igaz i n a g y  p ro f il,  a k o m b in á lt  

tu n e r .  íg y  neve z ik  a te le v íz ió  á llo m á s k iv á ­

la sz tó  részének e le k tro n ik u s  e g y s é g é t, ezt a 

n a g y fre k v e n c iá s  a lka tré sz t. J e le n le g  é ve n te  

fé lm i l l ió t  kész ítenek  b e lő le . Készü l ezenkívü l 

a rá d ió k h o z , te le v íz ió k h o z  tra n s z fo rm á to r , a 

sz ínes  te le v íz ió k h o z  k o n v e rg e n c ia e g y s é g , 
a m i ké t éve  m é g  im p o r tc ik k  v o lt .  Egy éve a 

T ü n d e  te le v íz ió  a la p le m e z é t, az aszta li 
fe k e te - fe h é r  készü lékek  a la p le m e z é t készítik 

i t t  és v é g z ik  az e le k tro m o s  in d ítá s t. És a m i 

m á r  a je le n  és a jö v ő :  m e g k e z d ő d ö tt a 
m o d u lp ro g ra m  v é g re h a jtá s a  és ennek  a 

báz isa  S á rb o g á rd  lesz.

M in d e h h e z  ko rsze rű  és m e g fe le lő  m é re tű  

é p ü le t-  és te c h n ik a i báz is  szükséges. Az 

e lm ú lt  h é t é vb e n  e lké szü lt e g y  1800 

n é g y z e tm é te re s  sze re lő c s a rn o k , s fe lé p ü lte k  
a m e g fe le lő  s z o c iá lis  h e ly is é g e k , iro d á k . Az 

1 9 7 7 -7 8 -a s  fű té s i szezon ra  e lké szü lt a 
k ö z p o n ti fű té s . 1981-re  készen á ll egy  ú ja b b  

h á ro m e z e r  n é g y z e tm é te re s  sze re lő csa rn o k . 

A  m e g le v ő  g é p p a rk o t fo ly a m a to s a n  k o r­

s z e rű s ítik . K é t m o d e rn  sze re lő sza la g u k  m á r 

v a n , ú ja b b  k e ttő t m é g  ka p n a k  -  nem  is a ká r­

m ily e t :  a le g k o rs z e rű b b e k e t hazánkban . 

N e m  c s o d a , h o g y  az ü ze m b e n  a la p sza b á llyá  
v á lt :  a s z e re lő s z a la g o t nem  h a g y h a tja  el 

h ib á s , s e le jte s  a lka tré sz . Ha a m in ö s é g e lle n -  

ö rö k  a sza lag  vé g é n  ily e t ta lá ln a k , v is s z a ­

a d já k  a kész ítőnek .

A z ily e n  ko rsze rű  g y á rtá s h o z  k itű n ő  

s z a k e m b e re k re  v a n  szükség , e lső s o rb a n  
fe ls ő fo k ú  ké p ze ttsé g ű e k re . S á rb o g á rd o n  ezt 
ú g y  s ik e rü lt  m e g o ld a n i,  h o g y  k ü lö n fé le  

k e d v e z m é n y e k e t a d ta k  a le g jo b b a k n a k . A

f ia ta l m é rn ö k ö k  g a rz o n h á z b a n  lakha tnak , 

a h o l m u n k á s s z á llá s i d í ja t ke ll c su p á n  fiz e tn i. 

Ha it t  a ka rn a k  le te le p e d n i, az is m e rt 

k e d v e z m é n y e k e n  fe lü l 15 ezer fo r in t  le te ­

le p e d é s i s e g é ly t is kapnak . És a m i m in d e n  

d o lg o z ó t  é r in t  ú j ü z e rn o rv o s i re n d e lő , 

é t te re m , s p o r tp á ly á k  á lln a k  re n d e lke zé ­

s ü k re .

És a sze re lő sza la g  m e lle t t  d o lg o zó k?

K e z d jü k  az a n y a g ia k k a l: 2200-2300 fo r in t  
a la t t  n in c s  h a v i ke rese t, de  nem  ritka  a 3000 

s e m . A  h a n g o ló k  közü l az ü g ye se b b e k  e lé rik  

a 4 0 0 0  fo r in to t  is -  és ne  fe le jts ü k , h o g y  itt 

z ö m é b e n  20 év k ö rü li lá n yo k -a sszo n yo k  

d o lg o z n a k . Ha csak az a n y a g i o ld a lá t nézzük, 

a k k o r is ez a le g jo b b  m u n k a h e ly  S á rb o g á r- 

d o n . N e m  v é le t le n , h o g y  a 8 á lta lá n o s t 
e lv é g z ő  f ia ta lo k  id e  je le n tk e z n e k  d o lg o z n i.

É rd e ke s  is a s z e re lö te c h n ik a , üg ye s  

ke ze ke t k ívá n . És az a ta p a s z ta la t, h o g y  a 
f ia ta lo k  1 -2  é v i m u n k a  u tá n  m á r je le n tke zn e k  

s z a k m a i képzésre , to v á b b ta n u lá s ra .

J ó k  a ta n u lá s , to v á b b k é p z é s  le h e tő sé g e i 
is. A  s z é k e s fe h é rv á r i s za km u n ká ské p ző n e k  

i t t .  az ü z e m b e n  v a n  k ih e ly e z e tt tagoza ta . 

E b b e n  ké t o s z tá ly  m e ch a n ik a im ü s z e ré s z - 

ta n u ló .  A  s z é k e s fe h é rv á r i h íra d á s ip a r i szak- 

k ö z é p is k o la  is  in d í to t t  m á r it t  e g y  o sz tá ly t. 

S ő t m e g k e z d ő d ö tt  a g y á rb a n  a m o d u lta n ­

fo ly a m . E zenk ívü l a fe h é rv á r i g y á rb a  is 

já rh a tn a k  m ü s z e ré s z ta n fo ly a m ra , sz a k m u n ­
k á s -to v á b b k é p z é s re . V an  te h á t b ő ve n  vá la sz ­

tá s i le h e tő s é g .
B e fe je zé sü l azt k é rd e m  a g y á re g y s é g  

ig a z g a tó já tó l:  e lé g e d e tt-e  az e re d m é n y e k ­

ke l?
-  T ö b b  éves  m u n k a , e rő fe sz íté s  e re d ­

m é n y e , h o g y  m o s t m á r szakképze tten , 

h o z z á é rté s s e l d o lg o z n a k  a f ia ta lo k  -  v á la ­

s z o lta . -  E gy év a la tt  30 százalékka l 
e m e lk e d e tt  a te rm e lé s i é rté k ü n k  -  teszi 

hozzá . M a jd  e ln e v e ti m a g á t: -  A z t szok tuk  

m o n d o g a tn i e g y m á s n a k , h o g y  középsze rű  

v o l t  a le g u tó b b i é v ü n k : n e hezebb , m in t  a 

m e g e lő z ő , de  k ö n n y e b b , m in t  a k ö v e t­

kező . . .
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,Jtt a Magyar Rádió!"

K ö z tu d o tt  a d a to k : a M a g y a r R ád iónak  

h á ro m  p ro g ra m ja  v a n  -  a k ö z é p h u llá m o n  és 

U R H -sá vb a n  is s u g á rz o tt K o ssu th  és P e tő fi, 

i l le tv e  a csak  U R H -sá vb a n  to v á b b íto t t  ún . 3. 
m ű s o r .

K ö z tu d o tt?  A z t a k ö rü lm é n y t,  h o g y  a ké t 

fö m ü s o r t  is le h e t u lt ra rö v id  h u llá m o n  fo g n i,  

a p a n a s z o k b ó l k ö v e tk e z te tv e  m in th a  m ég  
ke ve se n  tu d n á k ! U g y a n is  a K o ssu th -, il le tv e  

a P e tö f i-m ü s o r t  to v á b b ító  8 -8  U R H -adó  az 

o rszá g  je le h tö s  részén  ja v ít ja  a k ö z é p h u llá ­
m o n  sok  m in d e n tő l z a v a rt v é te lt.

A  re n d  k e d v é é rt azt is  ír ju k  ide , h o g y  a 

K o s s u th -m ü s o r t  556 ,58  m é te re n  (539 kHz) 

S o lt ró l ké t, e g y e n k é n t 1000 k w -o s  „ ó r iá s ­

a d ó "  to v á b b ít ja  ( ta rta lé k ja  L a k ih e g ye n ), a 

K o s s u th o t s u g á rz ó  U R H -adók  p e d ig  B u d a ­
p e s te n , M is k o lc o n , P écse tt, N a g yka n izsá n , 
K a b -h e g y e n , T o k a jb a n , S o p ro n b a n  és le g ­

ú ja b b a n  S ze n te se n  m ű k ö d n e k .
A  P e tö f i-m ü s o r t  240  m é te re n  (1250 kHz) 

S ió fo k -B a la to n s z a b a d i,  252 ,75  m -e n  (1187 

kHz) S z o ln o k  -  m in d k e ttő  135 k w -ta l - ,  

e z e n k ív ü l 344  m -e n  (872 kHz) L a k ih e g y  

su g á ro z z a , és 14.0 0 -tó l m ű s o rz á rá s ig  m ég  
e g y  la k ih e g y i a d ó  „b e s e g í t "  a 223 ,88  m -en  

(1340  kHz). A  ta p a s z ta la t az, h o g y  a 

k ö z é p h u llá m ú  P e tö fi-v é te lre  p a n a szko d ó k  

kö zü l k o rá n ts e m  m in d e n k i is m e r i ezt a 

n é g y fé le  le h e tő s é g e t! A  P e tő fi rá d ió  UR H - 

a d ó i u g y a n o tt  v a n n a k , a h o l a K o ssu th é i. És 
u g y a n it t  m ű k ö d n e k  a 3. m ű s o r  U R H -adó i i s ­

i l le tv e  ezekhez m é g  jö n  e g y  to v á b b i k ise b b  

te l je s í tm é n y ű  a d ó , a g y ő r i.
N é h á n y  k ö z é p h u llá m ú  k ö z v e títö á llo m á s  is 

m ű k ö d ik ,  e g y ré s z t a P e tő fi-, il le tv e  a 

K o s s u th -v é te l ja v ítá s á ra , m á s ré sz t a g y ő r i,  

m is k o lc i,  n y íre g y h á z i és pécs i s tú d ió k  ö n á lló  
m ű s o rá n a k  to v á b b ítá s á ra . A  m o s o n m a g y a r ­

ó v á r i,  g y ő r i,  n y íre g y h á z i és pécs i k ö z v e títö ­
á llo m á s  a P e tö f i-m ü s o r t  re léz i, a m is k o lc i 

k ö z v e tí tö á llo m á s  a K o s s u th o t. K is  te lje s í t ­

m é n y ű  k ö z é p h u llá m ú  a d ó  m ű k ö d ik  S z o ln o ­
k o n  is a h e ly i m ű s o r  su g á rzá sá ra .

A  M a g y a r  R ád ió  k ü l fö ld r e - a z  egész n a p o t 

á ts z ö v ő  -  k ü lö n m ü s o r t  ad , m é g p e d ig  a n g o l.

n é m e t, o la sz , s p a n y o l, g ö rö g , tö rö k  és 
m a g y a r  n y e lv e n  -  v a la m e n n y it  rö v id h u llá ­

m o n , je le n le g  26  k ü lö n b ö z ő  fre k v e n c iá n , 
n é m e ly ik  a d á s t E u ró p a , m á s o k a t Észak-, 

K ö zé p - és D é l-A m e rik a , Á zs ia , A u s z trá lia , 
Ú j-Z é la n d  la ko sa i, il le tv e  k ü lfö ld ö n  é lő  

m a g y a ro k  szá m á ra . K ü lö n  m ű s o r t  kapnak  az 

N D K -b a n  d o lg o z ó  f ia ta l m a g y a r sz a k m u n ­

k á so k , és tö b b  (a m a tő rö k h ö z  szó ló , v é te l­

m e g f ig y e lé s t  cé lzó ) ún . D X -p ro g ra m o t is 

s u g á rz u n k  a v ilá g b a .

És m o s t a b e lfö ld n e k  szó ló  h á ro m  

p ro g ra m  a rc u la tá ró l és m ü s o rm e g o s z lá s á - 

ró l.  M a , a te le v íz ió  ko rá b a n  m in im á lis a n  
ily e n  h á rm a s  ta g o z ó d á s é  a d á s re n d sze rre  

v a n  szükség  a rá d ió z á s  e lő t t  á lló  so k ré tű  
fe la d a to k  b e tö lté s é re , a so k fé le  h a llg a tó i 

ig é n y  k ie lé g íté s é re .
A  „n e m z e t i fő m ű s o r "  sze re p e t b e tö ltő  

K o s s u th  rá d ió  h a jn a li 4 .3 0 -tó l (va sá rn a p

6 .0 0 - tó l)  é jszaka  0 .30 -ig  sugá rozza  p ro g ra m ­

já t ,  h e ti 138 és 1 /2  ó rá b a n . Ez a le g fo n to s a b b  

p o l i t ik a i,  k u ltu rá lis ,  is m e re tte r je s z tő  és zene i 

m ű s o ro k  fó ru m a . A  ze n e -p ró za  a rá n y  ezen az 

a d ó n  h o z z á v e tő le g  5 0 -5 0 %  -  a h á ro m  adó n  

e g y ü tte s e n  6 0 -4 0 %  a zene  ja v á ra . N ap i 14 

h íra d á s a  tú ln y o m ó ré s z t  „k e re k  ó rá k b a n "  

je le n tk e z ik .

A  P e tő fi rá d ió  h a jn a li 4 .3 0 -tó l, v a s á rn a p
7 .0 0 - tö l é jszaka  0 .1 0 -ig  ta r tó ,  h e ti 135 ó rá n y i 
a d á s id e jé b e n  e ls ő s o rb a n  in fo rm a tív -s z ó ra ­

k o z ta tó  fe la d a to k a t tö l t  be , s ez az „o t th o n a "  

a d é lu tá n  1 7 .0 0 -1 8 .0 0  ó ra  k ö z ö tti if jú s á g i 
, ,m ü s o rs á v n a k " .  N a p o n ta  1 6 -szo ra d  h íreke t, 

á lta lá b a n  „ó ra -h a rm in c k o r " ,  v a g y is  te k in te t­

b e  v é v e , s m in te g y  k ie g é sz ítve  a K ossu th  

h írp e r ió d u s a ít .  A z e n e  és a p róza  a rá n ya  ezen 
az a d ó n  (k ü lö n  is m e g je g y e z v e , h o g y  a zene i 

m ű s o r  z ö m e  a k ö n n y ű  m ű fa jb ó l v a ló ) kb. 
6 0 -4 0 % .

A  3. m ű s o r  az „ ig é n y e s e b b e k h e z "  szó ló , 

le g m a g a s a b b  s z ín v o n a lú  p ro g ra m o k  g y ű jtő ­

h e ly e . A  ze n e -p ró za  a rá n y  it t  kb . 78  : 2 2 % .

A z  a d ó k  fe n t  le ír t  p ro f i l ja i m a  m ég  nem  

e lé g g é  m a rk á n s a n  je le n tk e z n e k  -  az e g ye s  
m ű s o rs z e rk e z e t-v á lto z á s o k  és a 3. m ű s o r 

e g é sz  n a p o s s á  vá lá sa  a zo n b a n  m in d  eb b e  az 

irá n y b a  te t t  ú ja b b  lépés . Szó v a n  a rró l is, 

h o g y  a P e tö f i-m ű s o r  v é te li v is z o n y a in a k
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ja v u lá s á v a l p á rh u z a m o s a n  e g ysze r m a jd  

e g é sz  n a p o s s á , te h á t é jsza ka ivá  is v á lik , h isz 
a m in d  tö b b  ré te g ig é n y t k ie lé g íte n i aka ró  

rá d ió n a k  g o n d o ln ia  ke ll a későn  fe k v ő k re  és 

a k o rá n  k e lő k re , a m u n k á b ó l, szó ra ko zá sb ó l 
é jsza ka  h a za é rke ző k re , a b e te g e k re , á lm a t­

la n s á g b a n  s z e n v e d ő k re , és n e m  u to ls ó s o r ­
b a n  az o rs z á g u ta k a t é jszaka is ro v ó  a u tó k  

v e z e tő ire  is. A m in th o g y  az egész rá d ió z á s ­
n a k  g o n d o ln ia  ke ll a tá g  k ö rb e n  e lte r je d t 
t ra n z is z to r iz á lt  ve v ő k é s z ü lé k e k  se g ítsé g é ve l 

k ia la k u lt  „m o z g ó  rá d ió z á s ra " , s a rra , h o g y  a 
rá d ió z á s  m a  m á r m in d  ke ve se b b  e m b e r 

s z á m á ra  ö n á lló  p ro g ra m , in k á b b  „h á t té r ­

m ű s o r " ,  a m e ly n e k  h a llg a tá s á v a l jó l m e g fé r ­
n e k  az azzal e g y id ő b e n  fo ly ta to t t  e g yé b  

te v é k e n y s é g e k  is.

A  te le v íz ió  lé te  és s ik e re i á lta l is fo k o z o tt 

e rő fe s z íté s e k re  ö s z tö n z ö tt rá d ió  -  m e g á lla ­
p í th a t ju k  -  m e g  tu d ta  ő r iz n i te k in té ly é t és 

ö n á lló  a rc u la tá t.  A  m a g y a r  rá d ió  csaknem  

2 6 0 0  000  e lő f iz e tő je  -  v a g y is  tö b b  m il l ió  

h a llg a tó ja !  -  és az egész k ö z v é le m é n y  

s z e m é b e n  a le g n a g y o b b  „ r a n g ja "  a n ap i 35 

h íra d á s b ó l és a k ró n ik á k , il le tv e  a m a g a z in  

re n d s z e ré b ő l á lló , n a g y m é rv ű  fr is s e s é g e t 
b iz to s ító  in fo rm á c ió s  h á ló za tn a k , a r ip o r t-  és 

v ita m ű s o ro k  re n d s z e ré n e k  va n . Ezt k ö v e ti a 

rá d ió m ű v é s z e t szu ve ré n  m ű fa ja it ,  a h a n g ­
já té k o t  és  a d o k u m e n tu m já té k o t s ike resen  

m ű v e lő  R ád ió sz ín h á z . A  v ilá g  sz in te  m in d e n  

je le n tő s  h a n g v e rs e n y te rm é t és o p e ra h á zá t 

is  b e k a p c s o ljá k , és a fe j le t t  m a g y a r  zene i 
é le te t  is  h ív e n  tü k rö z ik  a zene i m ű s o ro k . 

N á lu n k  a „ v i lá g á t la g n á l"  jó v a l n a g y o b b  
s z e re p e t tö l t  be  az iro d a lm i m ű s o r  s ezen 

b e lü l a m e g a n n y i k é tn y e lv ű  iro d a lm i est. 

N é p s z e rű e k  a tá rs a d a lo m - és te rm é s z e ttu ­

d o m á n y o k a t k ö z v e títő  is m e re tte r je s z tő  

p ro g ra m o k , a sok  s ik e rre  v is s z a te k in tő  

Is k o la rá d ió , i l le tv e  a M in d e n k i is ko lá ja , a m á r 

e m lí te t t  ^ ,if jú sá g i s á v " ,  a szó ra ko z ta tó  és 
s z ó ra k o z ta tv a  n e v e lő  p ró za i p ro g ra m o k  

(p é ld á u l az ún . m a g a z in m ű s o ro k  egész so ra , 

i l le tv e  a n é p s z e rű  K aba rész ính áz), és pei;sze 
az o rs z á g  egész  s p o r té le té t f ig y e le m m e l 

k ís é rő  s p o r tp ro g ra m .

A  M a g y a r  R á d ió n a k  tö b b  nem ze tköz i sike­

re k e t a ra tó  zene i e g y ü tte s e  v a n ; a sz im fo ­

n ik u s  z e n e ka r, a v e g y e s k a r, a g ye rm e kkó ru s  

és a k ö n n y ű z e n e i „S tú d ió  1 1 " e g yü tte s .

A  M a g y a r  R ád ió  le g s ik e re s e b b  a n y a g a it-  

a M in e rv a  k ö n y v k ia d ó v a l közösen  -  könyv 
a la k b a n  is k ia d ja . M o s t in d u l a lem ez-, ille tve  

m ű s o rk a z e tta -k ia d á s i te vé ke n ysé g . Fonto ­
sak  az o rszá g  rá d ió s  té rké p é n e k  „ fe h é r 

f o l t ja i t "  e ltü n te tő , e g y -e g y  m e g y é t bem u­

ta tó  és m a g á t a rá d ió zá s t népszerűsítő  

a k c ió k . A  2 600 000 k ö rü li e lő fize tő -szám o t 
m á r  e m lí te t tü k . Ez a n n y it  je le n t, hogy 

h a z á n k b a n  100 h á z ta rtá s ra  77 rá d ió -e lő fize tő  
ju t ,  B u d a p e s te n  és K o m á ro m  m egyében 

8 5 -8 5 ,  F e jé r m e g y é b e n  84 -  de  például 
B á c s -K is k u n b a n  csak 63, Szabo lcs-S za tm ár- 
b a n  csak  64. (Ezek az a d a to k  nem  veszik 

s z á m ítá s b a  az ún . m á s o d v e v ö k e t. M árped ig  

a zok  m é g  le g a lá b b  3 m il l ió  rád iókészü léke t 
je le n te n e k .)

R á d ió n k  n é p s z e rű s é g é t is m u ta tja , hogy 
m ű s o r la p ja ,  a R ád ió - és Te levíz ióú jság 

1 200  000 -en  fe lü l i  p é ld á n y b a n  je le n ik  meg, 

és az o rszá g  le g e lte r je d te b b  sa jtóo rgánu m a .

S o k a t le h e tn e  be szé ln i m ég  a nem zetközi 

rá d ió s z e rv e z e te k b e n  k ife jte t t  m a g ya r te­

v é k e n y s é g rő l,  a tö b b  m in t  100 kü lfö ld i 

rá d ió v a l ta r to t t  re n d sze re s  kap cso la to k ró l, a 

s ű rű s ö d ő  fe s z t iv á ls ik e re k rő l,  a p róza i kvad- 
ro fo n fe lv é te ie k  m e g h o n o s ítá s a  te rén  vég­

z e tt, s z in te  ú t tö rő  je lle g ű  te vé ke n ysé g rő l, a 
k ö z v é le m é n y k u ta tá s  fe lm é ré s e in e k  eredm é­

n y e irő l is -  és b e fe je zé sü l nem  is teszünk 

m á s t, m in t  h o g y  ez u tó b b ia k b ó l idézünk 
e g y e t le n  a d a to t. A  le g n é p s z e rű b b  m űsorok 

h a llg a to tts á g a  e lé r i a 3 0 % -o t, s ez olyan 
je le n tő s  h a llg a tó s z á m o t je le n t, am ire  -  a 

v i lá g a d a to k a t  te k in tv e  -  a M a g y a r Rádió 

ig e n - ig e n  büszke  le h e t. A  m a g y a r rádiósok 
a zo n  d o lg o z n a k , h o g y  e s ike rek  m aradan- 

d ó a k  le g y e n e k . U g y a n a k k o r re m é lik , hogy az 

a d ó h á ló z a t fe jle s z té s é v e l, a vevőkészülékek 
te l je s í tm é n y é n e k  és vá la sz té ká n a k  növelé­

s é v e l, a k o rs z e rű tle n  készü lékek kicserélé­

s é v e l a m ű s o rs z ó ró  rá d ió zá s  o b je k tív  fe lté­
te le i is  ja v u ln i fo g n a k .
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Televízió: 
múlt. Jelen jövő
N e m  tu d n i,  h o g y  a fö ld k e re k s é g  csaknem  

4 0 0  m il l ió  te le v íz ió -e lő f iz e tő jé re  je lle m z ö -e , 

d e  M a g y a ro rs z á g o n , ak i e ls ő n e k  lép  be a 

c s a lá d b ó l a lakásba , fü g g e t le n ü l a ttó l,  h o g y  

m e s é t, tu d o m á n y o s  v a g y  m á s  m ű s o r t 
k ö z v e títe n e k , b e k a p c s o lja  a készü léke t. Ha 

n e m  néz i, a k k o r is. S ha  e lro m lik ,  g y o rs a b ­

b a n  te le fo n á lu n k  s z e re lő é rt, m in t  be tegség  

e s e té n  o rv o s é r t.

M e g h a llg a ttá k , de  c s a k h o g y n e m  k in e v e t­

té k  M ih á ly  D énes t, a m ik o r  b e m u ta tta  „ tá -  

v o lb a lá tó " - já t .  A  m a i te le v íz ió  ősének  
m a g y a r  fe lta lá ló ja  1930 -ban  B e rlin b e n  é r té ­

k e s íte tte  ta lá lm á n y á t.  N y o lc  é v v e l ké ső b b  
a B u d a p e s t i N e m ze tkö z i V á sá ro n  a P h ilip s  

m u ta t ta  be  a „h á z i m o z i t " - a z u tá n  csak n a g y  

ké sé sse l é rk e z e tt m e g  hozzánk v é g ü l is a 

te le v íz ió .  A  p o s ta  G y á li ú ti k ís é r le ti á llo m á ­

sán  ke zd té k  m e g  az 1950-es évek  e le jé n  a 
k ís é r le te k e t. O tt ké szü lt az e lső  és e g y e tle n  

m a g y a r  h e ly s z ín i k ö z v e títő  kocs i is. Az e lső  
te le v íz ió k é s z ü lé k e t M o s z k v á b ó l hoz ták . Épí­
te t te k  e g y  m in ia d ó t,  a m e ly  az e lső  á lló ­

k é p e t 1953. d e c e m b e r  17-én kö zve títe tte .

A  tv  e g y é b k é n t hű  m a ra d t ö n m a g á h o z ; az 

e ls ő  f i lm e t ,  pe rsze , csak sza ke m b e re kn e k , 
1954  fe b ru á r já b a n  m u ta ttá k  be, s „ te rm é s z e ­

te s e n "  F e r ih e g y e t le h e te tt  lá tn i g é p é rke zé s ­

se l. M in t  m o s t m in d e n n a p  a T v -h íra d ó b a n .
A  S z a b a d s á g -h e g y e n  e g y  házban  -  H arg  ita 

-  b é re lte k  e g y  s zo b á t, o t t  m ű k ö d ö tt  az e lső  
s z á z w a tto s  a d ó . K özben  az ip a r  és „ r á ­

k a p c s o lt " ,  az O r io n  1955-ben  h a t készü lé ­

ke t g y á r to t t .  A z  „ ip a r i  és k e re s k e d e lm i a d á s "

1 9 5 7 - b e n  k e z d ő d ö tt, h e ti ö t  a lk a lo m m a l 

k é t-k é t ó ra  v o lt ,  s a p é n te k i a já n d é k : f i lm v e ­

tí té s . A  M a g y a r  T e le v íz ió  h iv a ta lo s  s z ü le té s ­
n a p já n a k  1957 fe le jth e te t le n  m á ju s  e lse jé t 

te k in t ik ,  h e ly s z ín i k ö z v e títé s t a d ta k  a fe lv o ­

n u lá s ró l,  s K á d á r J á n o s  n y ila tk o z a tá t h a ll­
h a t tu k  és lá th a ttu k . A z  e lő fiz e té s i d í ja t

1 9 5 8 - b a n  v e z e tté k  be. M ég  e g y  „ e ls ő " :  
k ü lfö ld rő l e lő s z ö r az 1958-as p o z s o n y i 

m ű k o rc s o ly á z ó  E u ró p a -b a jn o k s á g ró l a d ta k  
k ö z v e títé s t.

1 9 5 9 -b e n  m e g in d u lt  S zé ke s fe h é rvá ro n  a 

tv -k é s z ü lé k e k  s o ro z a tg y á rtá s a . Az it t  készü lt 

M u n k á c s y  v o l t  az e lső  n a g y  k é p e rn yő s  
te le v íz ió  M a g y a ro rs z á g o n . N a g y o n  ke d ve lt 

v o l t  k ü lfö ld ö n  is.

A  s z á m o k , a d a to k , té n y e k  is jó l tü k rö z ik  a 

te le v íz ió z á s  n é p sze rű sé g é t. A  te le v íz ió -e lő ­
f iz e tő k  szá m a  1960-ban  104 ezer, 1965-ben 

831 ezer, 1970 -ben  1 m il l ió  769 ezer, 

1 9 7 3 -b a n  2 m il l ió  199 ezer v o lt ,  je le n le g  tö b b  
m in t  2 m i l l ió  570  ezer. V an  sok  o ly a n  

v á ro s u n k ,  a h o l a te le v íz ió -e lő f iz e tő k  szám a -  

n e m  a ké szü lé ke ké ! -  m e g h a la d ja  a rá d ió é t.

S o k a n  a p ia c  te lí te t ts é g é rő l beszé lnek, de 

ez n e m  igaz. A z  o lim p iá k , la b d a rú g ó -v ilá g ­
b a jn o k s á g o k  id e jé n  tízezrek  v á s á ro ln a k  

k é s z ü lé k e t, s e g y re  g y a k o r ib b a k  a cse rék  is, 
h is z e n  igaz , h o g y  a m a g y a r  készü lékek 

ta r tó s s á g a  és m e g b íz h a tó s á g a  n e m ze tkö z i­

le g  is jó ,  de  e rk ö lc s ile g  e lk o p n a k : ko rsze ­

rű b b ,  „ tö b b e t  tu d ó "  készü lékek  je le n n e k  
m e g  a p ia c o n .

A  te le v íz ió ,  tú lz á s  n é lk ü l á llí th a tju k , d iv a t­
c ik k  le tt. A z  e lső  é ve kb e n  m in d e n k i ragasz ­

k o d o t t  a fa b u rk o la tú  készü lékhez, m a  m á r 
fő le g  a f ia ta lo k  ke re s ik  a színes, m ű a n ya g  

h á za kb a  b ú jta to tta k a t. A  te le v íz ió  k iegész íti, 
és  d e k o rá lja  a m o d e rn  lakást. A  s ta tis z tik á k ­

b ó l az is e g y é r te lm ű e n  m e g á lla p íth a tó , m in d  
tö b b e n  v á s á ro ln a k  m á s o d ik , h o rd o z h a tó  

ké s z ü lé k e t. T e h á t szó s in cs  a p ia c  te lí te tts é ­

g é rő l.  U g y a n a k k o r  jo g o s  a ké rd é s : m i lesz 
a z o kka l, a k ik n e k  ré g e b b i típ u s ú  készü lékük  

v a n ?  A  m á rk a v é d e le m  a la p v e tő  k ö v e te lm é ­

n y e : m in d e n  típ u s h o z  a fo ly a m a to s  a lk a t­

ré s z -u tá n p ó t lá s t le g a lá b b  tíz é v ig  b iz to s íta n i 

k e ll. E rrő l a V id e o to n  a p a rtn e rv á lla la to k k a l 
kö z ö s e n  m a ra d é k ta la n u l g o n d o s k o d ik .

A z  e ls ő  n a g y a d ó  a S z é c h e n y i-h e g y i v o lt ,  
a m e ly e t  19 5 8 -b a n  a d ta k  á t, v id é k e n  e lső ké n t 

a p é c s it  a v a ttá k . A  g e r in c h á ló z a t k ia la k u lt, az 

e lm ú lt  é ve kb e n  a re k o n s tru k c ió  ke rü lt 

e lő té rb e , s ez a m u n k a  m o s t is fo ly ta tó d ik . A  
b u d a p e s t i,  a k a b -h e g y i és a szen tes i adó 

re k o n s tru k c ió já t  b e fe je z té k , Kékesen ú j to ­

r o n y  é p ü l,  s tö b b .  h e ly e n  fo g la lk o z n a k  a 

te l je s í tm é n y  fo k o z á s á v a l. J e le n le g  -  a 

tá v v e z é r lé s s e l,  fe lü g y e le t  n é lk ü l m ű k ö d ő  
m in ia d ó k a t  is  f ig y e le m b e  v é v e  -  n e g yve n -
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egy adóállomás sugározza a Magyar Tele­
vízió műsorát. Egyébként az ötödik ötéves 
terv végén már 43 miniadó lesz: ezek a 
távvezérléssel müködö berendezések teszik 
lehetővé, hogy az árnyékolt területeken is jól 
vehetők a műsorok.

Épül az új budapesti adó, amely a második 
műsort fogja sugározni. A célkitűzések 
szerint 1980-ban az 1 -es programot az ország 
lakóinak 93, a 2-est pedig 71 százaléka 
láthatja jó minőségben. Valamennyi fon­
tosabb adóállomásnál tartalék berendezé­
seket is üzembe helyeznek, s így, ha műszaki 
hiba történik, másodpercek alatt átkapcsol­
hatnak. Most tárgyalnak egy újabb nagyadó 
építéséről -  Győr térségében a beruházás 
előkészítését hamarosan megkezdik.

A televízió 1960-ban 1120 óra műsort 
sugárzott, 1978-ban az ipari és iskolai 
adásokat is figyelembe véve, már csaknem 
6000 órát. Tehát, ha valaki végig akarna 
nézni minden műsort, 250 napig ülhetne 
egyfolytában a készülék előtt.

Az Intervízió és az Eurovízió adásait ma 
már minden irányból át tudjuk venni, sőt a 
nemzetközi mikrohullámú vonalaknál több­
szörös biztonságra törekednek, tehát mód 
van arra, hogy ha valahol műszaki hiba 
történik, kerülő úton „hozzák" a hangot és a 
képet. A nagy távolságok áthidalásához 
egyre gyakrabban alkalmazzák a legkorsze­
rűbb technikát; a műholdakat. A műholdas 
hírközlést két nagy nemzetközi szervezet, a 
szocialista országokét az 1971-ben alakult 
Interszputnyik, a kapitalista államokét az 
Intersat fogja össze, irányítja. Az Intersatban 
a részvények alapján szavazhatnak, dönthet­
nek, így a szavazatok döntö többsége az 
Egyesült Államokat illeti meg. Az Interszput­
nyik valamennyi tagállama, függetlenül az 
ország nagyságától és a bérelt csatornák 
számától, azonos jogokat kapott. A műhol­
dak pályán tartásához semmiféle energiára 
nincs szükség, a pályamódosítás földi 
vezérléssel, a fúvókákon kiáramló gázzal 
történik. A berendezések működtetéséhez 
szükséges energiát a nap szolgáltatja.

A műholdak mindössze 60 watt, tehát egy 
lámpaizzó energiájával dolgoznak. Éppen 
ezért van rendkívül nagy szerepük a földi

állomásoknak. A magyarországi vevőál­
lomás helyét több száz műszeres mérés után 
választották ki -  Taliándörögd - , alapvető 
követelmény volt, hogy a közelben ne legyen 
nagy térerővel sugárzó rádió-, tv-adó, vagy 
magasfeszültségű vezeték. Az alapkövet 
1976 májusában rakták le, s a szovjet mér­
nökök, technikusok segítségével az épít­
kezés rendkívül gyorsan haladt, így az 
avatásra már 1978 januárjában sor került. A 
kép és a hang az adó- és a vevőállomás 
között 80 ezer kilométert utazik, 0,26 
másodperc alatt. Ennyi idő kell ahhoz, hogy 
például a műholdak segítségével egy kubai 
előfizető budapestivel beszélhessen. A 340 
millió forintos beruházással épült magyar 
állomáson sok új szovjet berendezést 
alkalmaztak. A 12 méter átmérőjű antenna 
automatikusan követi a műholdat, s a 
legjobb vételi lehetőségeket számítógép 
elemzi. A földi állomás antennáján érkező 
jelet mínusz 200 Celsius-fokos folyékony 
nitrogénben elhelyezett erősítőbe vezetik, 
így csökkentik le a zajszintet, és „halásszák" 
ki a műhold jeleit. Valamennyi berendezés 
működését automaták ellenőrzik, a hang- és 
képminőségnek olyannak kell lennie, mintha 
hagyományos mikrohullámú vonalon érke­
zett volna. A műhold egyelőre egy tv-, több 
rádióadás és 100 telefonbeszélgetés közve­
títésére alkalmas egyidejűleg. 1977. no­
vember 7-én már az Interszputnyik műhold- 
állomás segítségével közvetítették a moszk­
vai ünnepséget. Az olimpia idején már öt 
műhold áll majd rendelkezésre.

A televíziózás jövöje? A színeshez nem 
kellenek újabb adók. Ez kizárólag stúdió, film 
és készülék kérdése. 1977-ben már 30 ezer 
Videoton gyártmányú szines televíziókészü­
lék került forgalomba. A szakértők szerint a 
színes tv elterjedése az autóéhoz hasonlít­
ható. Lassú start, gyors felfutás. Ez ma még 
bátor prognózisnak látszik, mégis reális. A 
vidéki tv-stúdiók csak most kezdtek dolgozni, 
a 2-es program országos hálózatának kiala­
kítása jól halad, de az illetékesek már a 
harmadik műsor terveivel foglalkoznak. 
Eggyel több csatornán fogjuk szidni és 
szeretni a televíziót.



Tévéadók

csatorna kép, MHz , hang, MHz

1. műsor

Budapest 1. 49,75 56,25
Nagykanizsa 1. 49,75 56,25
Debrecen 2. 59,25 65,75
Pécs 2. 59,25 65,75
Szentgotthárd 2. 59,25 65,75
Tokaj 4. 85,25 91,75
Bonyhád 6. 175,25 181,75
Ózd 6. 175,25 181,75
Pásztó 6. 175,25 181,75
Tamási 6. 175,25 181,75
Tatabánya 6. 175,25 181,75
Zalaegerszeg 6. 175,25 181,75
Kazincbarcika 7. 183,25 189,75
Komádi 7. 183,25 189,75
Szekszárd 7. 183,25 189,75
Kékes 8. 191,25 197,75
Szeged 8. 191,25 197,75
Keszthely 9. 199,25 205,75
Körmend 9. 199,25 205,75
Lenti 9. 199,25 205,75
Miskolc 9. 199,25 205,75
Mór 9. 199,25 205,75
Sopron 9. 199,25 205,75
Zirc 9. 199,25 205,75
Budapest 10. 207,25 213,75
Dorog 10. 207,25 213,75
Nagymaros 10. 207,25 213,75
Siklós 10. 207,25 Z13,75
Szentes 10. 207,25 213,75
Salgótarján 11. 215,25 221,75
Borsodnádasd 12. 223,25 229,75
Kab-hegy 12. 223,25 229,75
Csávoly 28. 527,25 533,75

2. műsor

Budapest 24. 495,25 501,75
Eger 24. 495,25 501,75
Ózd 24. 495,25 501,75
Tokaj 26. 511,25 517,75
Salgótarján 26. 511,25 517,75
Pécs 32. 559,25 565,75
Veszprém 9. 199,25 205,75
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A Munkácsy Color televízió 
nagyfrekvenciás alaplemezének 
szerelése

Építsünk televíziót!
A szakmabeliek így mondják: „építeni". A 
televíziót erretájt nem „gyártják", „készítik" 
vagy netán „csinálják", hanem ,,építik" 
Építsünk hát televíziót!

Mindazonáltal óva intek tőle bárkit is, hogy 
e felszólítást magára vegye, s amúgy 
magányosan nekiüljön televíziót építeni. 
Nem egy embernek való feladat.

Számítógépes programmal 
összehangoltan

Egy fekete-fehér képernyőjű televízióhoz jó 
kétezer, a színeshez csaknem háromszor 
annyi alkatrész kell. És mindegyiknek nagy 
pontossággal megvan a maga helye.

A hordozható készülékek közül a Mini- 
Vidi 16 centiméter átmérőjű képernyő- 
méretű, a Tünde 31 cm, a TC 2610-es típusú -



Itt kapcsolják be először 
a készülékeket

töknek becézett -  készülék 44 cm-es 
képernyővel készül.

Az asztali készülékek közül a fekete-fehér 
vételre alkalmasak közül többféle típus 
készül 51 és 61 cm átmérőjű képernyővel.

Az asztali színes televízió két típusban 
készül, az egyik a Color Star, a másik a 
Munkácsy Color. Az előző egy-, az utóbbi 
kétnormás (vagyis mind a SECAM-, mind a 
PAL-rendszerű közvetítés vételére alkal­
mas).

Néhány adat a kereskedelemről, a vásár­
lókról:

A Videoton televízióknak három nagy 
piacuk van -  a belkereskedelem, a szocialista 
országok és a tőkés megrendelők. E három 
vevőkör aránya is nagyjából azonos. A
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szocialista országok közül a legnagyobb 
vásárló Csehszlovákia és az NDK.

Szilassy László, a televízió gyáregység 
igazgatója elmondotta üzeme bemutatása 
közben, hogy számítógépes programozással 
összehangolva irányítják, szervezik a terme­
lést. A havi és az éves program is számítógép 
segítségével készül. Ismerik minden gyár-

Beállítás és ellenőrzés 
a Mini-Vidi szerelőszalagon
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TV készülékek
hangolóegységének műszeres 
ellenőrzése ►

4 Sárbogárd: TV-modulok gyártása

A modulrendszerű 
televíziókészü lékek 
nagyfrekvencíájú modulja: 
a PIN-tuner



keresztül működtetik a készüléket, s csak 
ezután kerülnek a csomagolóba. Olyan ez az 
égető, mint a gépkocsiknál a bejáratás, 
hiszen 24 óra alatt a lényeges hibák 
többnyire már észlelhetők. Lényegében 
tehát 28 órán keresztül próbálják, működte­
tik a készüléket, ez is garancia rá, hogy a 
gyárból kikerülve igen kevés a hiba.

Ami a fővárosnak Csepel. . .

Tagadhatatlan tény, hogy a Videotonban 
dolgozók munkahelyi körülményei az átla­
gosnál jobbak. A Videotonban televíziót 
építeni nem egyszerűen gazdasági kérdés, 
hanem politikai is. A gyár szellemének 
kisugárzása naponta formálja az embereket, 
a közvéleményt. E tény bizonyítására, íme, 
egy valóságos példa:

Valaha beosztott mérnökként kezdte mun­
káját a Videotonban Székesfehérváron 
Csicsmann József (később gyáregységigaz- 
gató-helyettes lett, majd egy ideig a városi 
pártbizottság élén is állott). Jól ismeri a gyári 
körülményeket, és ugyanolyan jól a Vide­
otonnak a városban elfoglalt helyét, szere­
pét. Ö mondta e kapcsolatról, a Videotonról: 

-  Székesfehérvár mindennapi életében, a 
város fejlődésében tartalmilag annyi a 
szerepe a Videotonnak, mint a csepeli 
gyáróriásnak a fővárosban, sőt talán még 
több is. Nézzük sorjában, hogy mit is jelent 
Székesfehérvárnak a Videoton. Szinte min­
den család közvetve vagy közvetlenül 
kapcsolatban áll a Videotonnal, hiszen 
nagyon sokan dolgoznak az ezeréves város 
legmodernebb üzemében. A gyár fejlődése 
bizonyos fokig meghatározza a város fej­
lődését. Képzeljük csak el, hogy szinte az 
általános iskolától kezdve tudatosan a 
legkorszerűbb szakmák: a híradástechnika, a 
számítástechnika felé irányítjuk a fiatalokat. 
Az általános iskola 7. és 8. osztályos tanulói 
kölcsönös szerződés alapján már a gyárba 
járnak szakmai gyakorlatra. A középfokú és 
felsőfokú oktatásban, továbbképzésben 
szintén nagy szerepet vállal a Videoton. így a 
város lakóinak képzettsége s ezzel együtt

igénye is emelkedik. A mind korszerűbb 
gyártmányok mind korszerűbben képzett, 
nagy tudású szakembereket kívánnak. Nyil­
vánvaló, hogy ez a magasabb fokú képzett­
ség tükröződik a város közéletében, politikai 
életében is. így tehát a Videoton szelleme, 
hatása a gyár kerítésén kívül is él. Amellett az 
V. ötéves tervben 1000 lakást építtet a 
városban a gyár, és ez ugyanennyi család­
nak jelent új, korszerű otthont. A Videoton 
dolgozói az átlagosnál előbb jutnak lakás­
hoz, és az sem közömbös, hogy az átlagnál 
olcsóbban. Sorolhatom még ezen kívül a 
közösségi akciókat, amelyekkel a település 
fejlesztésében vesz részt a Videoton. Segít­
ségével épülnek iskolai tantermek, új óvo­
dák, bölcsődék. A kommunista szombatok 
ellenértéke, a társadalmimunka-akciók -  
mindezek a város egészét is szolgálják. Ezért 
mondom, hogy Székesfehérvárnak azt je­
lenti a Videoton, mint a fővárosnak a Csepel 
Művek, Győrnek a Magyar Vagon- és 
Gépgyár, Miskolcnak a Lenin Kohászati Mű­
vek -  és sorolhatnánk a párhuzamos példá­
kat. Ezek a nagyüzemek nemcsak jólétet te­
remtenek ott, ahol letelepültek, de a szo­
cializmusnak nagyon fontos politikai bázisai 
is -  fejezte be Csicsmann József.

És m it jelent vajon az országnak, szocializ­
must építő hazánknak a Videoton? Az, 
hogy sok millió dollár bevétellel gyarapítja 
az állam kasszáját? És az, hogy a világ 
minden tájára elviszi hazánk jó hírét? És 
kiszámítható-e forintban, amivel a szabad 
idő hasznos eltöltéséhez, a pihenéshez, a 
közművelődéshez hozzájárul?



Televíziós

korszakváltás: modul

Az 1978-as év slágere a modul megjelenése 
volt. A Videoton az építőkocka elven alapuló 
készüléktípust elsőként adta a hazai piacra. 
Azt mondják a szakemberek, hogy a modul 
egyben televíziós korszakváltást is jelent.

Miért?
-  Egy hagyományos televízió 1000-1200 

alkatrész felhasználásával készül -  válaszolja 
Fister Ferenc főmérnök. -  A kutatásoknál, a 
fejlesztéseknél nem lehet figyelmen kívül 
hagyni az egész híradástechnikai ipar 
helyzetét, a kutatási irányokat, a várható 
hazai és nemzetközi törekvéseket. A csöves 
készülékeket, amelyek sok hibaforrást rej­
tettek magukban, s előállításuk rendkívül 
munkaigényes volt, a hibridek követték, te­
hát azok, amelyek tranzisztorokat, diódákat, 
de hagyományos csöveket is tartalmaztak. 
Külföldön a modulrendszer kialakítását 
nemcsak egy technikai korszakváltás, ha­
nem a karbantartás, a szerviz is sürgette. A 
színes készülékek sokkal bonyolultabbak, 
mint a fekete-fehérek, nem lehet elvárni, 
hogy mindenütt legyen olyan szakember, aki 
a magasabb követelményeknek megfelel. 
Gondot okozott az is, hogy a nagyobb hibák 
elhárítása órákat vett igénybe, vagy nem 
találták, hol a baj, s ezért el kellett szállítani a 
berendezéseket.

A karbantartási költségek -  különösen 
Nyugaton -  sokkal magasabbak, mint ná­
lunk, s ez nagy terhet ró a tulajdonosra, vagy 
arra a cégre, amelyik a javítást fizeti. Leg­
alább ilyen fontos tényező, hogy a híradás- 
technikai termékek a legkeresettebbek a tar­
tós fogyasztási cikkek között, s így érthető, 
hogy a kínálat, a verseny állandóan fokozó­
dik, újabb és újabb típusokkal kell megjelen­
ni a piacon ahhoz, hogy nagy szériákat tudja­
nak értékesíteni. A hazai munkaerőgondok 
ismertek, a termelékenység növelése ne­
künk alapvető érdekünk, nemcsak a nemzet­
közi piaci igények, és az árszint tartása miatt.

hanem a hazai kereskedelmi kívánalmak is 
egyre nagyobbak. így már az 1970-es évek 
első felében foglalkoztunk a modulrendszer 
alkalmazásának lehetőségeivel, s a műszaki 
egyetem kutatóival együtt megkezdtük az 
elemzéseket a különböző egységek kifejlesz­
tésére.

-  Milyenek az első tapasztalatok a mo­
dullal?

-  A gyárban és a piacon is „bejöttek" az 
előzetes számítások. Az egyes elemeket a 
sárbogárdi gyáregységünkben állítják össze, 
így Székesfehérváron csak az összeszerelés 
történik. Az előállítási idő a Videóton első 
típusát figyelembe véve, egyharmadára 
csökkent, az alkatrészdzsungel helyett a 
típusoktól függően egy-egy készülékbe 5-6 
modult építünk be. Az azonos elemrendszer 
lehetővé teszi a gyors típusváltásokat, a 
készülékvariációk számának növelését. A 
műszerész a beépített kontroliegységek 
segítségével rendkívül rövid idő alatt -  
percekről van szó -  megállapítja, hogy 
melyik elem hibás és kicseréli. A javítás a 
szervizben, illetve a gyárban történik. A 
modulok nem tartalmaznak mozgó alkatré­
szeket, nyomtatott áramkörökkel készülnek, 
a tranzisztorok, diódák megbízhatóbbak, 
m int a csövek, így sokkal kevesebb a 
hibalehetőség és hosszabb az élettartam. 
1979-ben már forgalomba kerül a modul­
elemekre épülő színes televízió és a 12 
állomásra programozható mikrokapcsolós, 
illetve szenzoros készülék is.

Most már a luxusigényeket is kielégíthet­
jük, foglalkozunk a készülékek távvezérlé­
sével, s ilyen berendezések gyártását is 
megkezdjük. Az eddigi hibridkészülékek 
gyártását befejeztük, 1979-ben már csakis 
modulok kerülnek forgalomba. A gyár eddigi 
gyakorlatát követve, teljes választékot aka­
runk adni a hordozható készülékektől a 
színesig, s mindig gondoskodunk arról, 
hogy alacsonyabb árfekvésű készülékek is 
legyenek az üzletekben. Azt hiszem, hogy a 
modul hosszú ideig a mindenki számára 
kedvező jövőt jelenti, hiszen egyszerűsíti, 
gyorsítja a gyártást, percekre csökkenti a 
helyszíni javítási időt, s ami legalább ilyen



fontos, megbízhatóbb, valójában a világ­
szintet elérő készülékek kerülnek forgalom­
ba.

Tehát képernyőn a jövő. Aki ma modult 
vesz, megvásárolja a holnapot.



■< A TC 1612 típusú hordozható 
TV készülék

A szerelöegységek beállítása 
és ellenőrzése az ajkai 
gyáregységben

Üzemi próba

Beszélgessünk 

form ai dolgokról!

Elöljáróban csak annyit: bizonyára észre­
vették már, hogy a televízió, mármint a 
vevőkészülék, milyen kimagasló szerepet 
játszik otthonunk elrendezésében. Sokkal 
nagyobb szerepet, mint egy berendezési 
tárgy, avagy bútordarab a sok közül.

Ezek után hadd mutassam be beszélgető 
partneremet, e riport főszereplőjét. Veres 
Lajost, a gyár formatervezési osztályának 
vezetőjét, mintegy harminc Videoton-mun- 
katárs főnökét, akik között öt formatervezőt, 
két grafikust, valamint szerkesztőket, do- 
kumentátorokat, adminisztrátorokat és 
modellkészítőket találunk. A formatervezők, 
akárcsak vezetőjük, iparművészeti főiskolát 
végeztek és életkoruktól, eddigi pálya­
futásoktól függően többé-kevésbé végig­
járták e hivatás nem éppen kikövezett útjait. 
Mindezt pedig azért érdemes kiemelni, mert 
a hazai ipari gyakorlatban még hasonló 
kiterjedésű és fontosságú gyárüzemeknél

sem minden esetben magától értetődő saját, 
tehát belső formatervezők foglalkoztatása.

A „történelmi visszapillantást" rövidre 
foghatjuk. Tény, hogy a Videoton hazánkban 
az elsők között igyekezett igényes formát 
kölcsönözni készülékeinek. Ehhez, csaknem 
két évtizede, átvett és faipari fejlesztési 
főosztályává alakított egy rádiószekrény- 
gyárat, amely kezdetben külső formater­
vezőkkel látott hozzá a rádió-, majd televízió­
kávák következetes, művészi megformálá­
sához, és az úgynevezett prototípusok 
elkészítéséhez. Fokozatos fejlődés révén 
jutottak el a már vázolt, mai szervezettség­
hez.

De hát hogyan is lehetne érzékeltetni a 
mostani formatervező munkát? Például a 
tv-készülékek esetében? A gyár műszaki és 
gazdasági vezetői, ismerve a piaci kívánal­
makat és a gyár adottságait, szerkesztenek 
egy elvi készüléktípust, pontosan kidolgoz­
va annak műszaki, technológiai, elektromos 
stb. jellemzőit, mindezt persze „papíron". 
Ezt a „készüléket" megvitatja egy jóval 
szélesebb plénum, aztán kerül a formater­
vezőkhöz. . .

■ j í *  í  '



Készülnek a TC 1612 típusú 
hordozható TV készülékek 
formatervi variációi

A rádiókészülékek skáláit is 
a Formatervező Intézetben 
tervezik

Mikor itt tartunk, tudniillik a beszélgetés­
ben, kiderül, hogy ez is túlságosan sema­
tikus, leegyszerűsített eljárás. A valóság 
bonyolultabb és differenciáltabb. Előfordul 
ugyanis, hogy a leírt módon jón létre az 
elképzelt készülék, egy televíziószerkezet, 
amelyet aztán - jó l ismerve a kialakulását, az 
elérendő célt és a gyártási lehetőségeket -  a 
formatervezés felöltöztet. Ezt nevezik a 
formatervezők ,,styling"-nak, ami még az 
említett fejlett formában sem a legigénye­
sebb módszer.

Ám az sem ritka, hogy csupán a 
felhasználandó alkatrészeket kapják kézhez a 
formatervezők, pontosabban azok külalak­
ját, ,,kubusát", ezeket rendezik, csoportosít­
ják, kialakítva egy bizonyos készülékformát.



A Formatervező Osztály saját 
műhelyében készülnek 
a „proto"-darabok

Ez visszamegy a konstruktőrökhöz, azok a 
saját követelményeik szerint megint átren­
dezik az egészet, vissza a formatervezőkhöz, 
és megint oda-vissza, mig mindkét „félnek" 
megfelel. És még ez sem pontos érzékel­
tetése a folyamatnak, mert nem egyszerű 
ide-oda postázásról van szó, hanem egy­
mástól elkülönített és mégis szervesen 
egybekapcsolódó munkáról, együttműkö­
désről. A leendő készüléket pedig, amikor 
tehát mindkettőjüknek „megfelel", három 
különböző variációban dolgozzák ki a 
formatervezők, ezek már „protók", meg­
felelő szín-, felület-, anyag-, gombrendszer 
stb. változatokban.

Megjegyzendő, hogy tv-nél meglehetősen 
nagyok a kötöttségek. A képcső ugyanis 
jócskán meghatározza a káva formáját. A 
formatervezők feladata ennek ellenére nagy 
jelentőségű. Hiszen előfordul, hogy a szer­
kezet nem is módosul, csupán a „ruhát" kell 
tetszetősebbé tenni, korszerűsíteni. Nem­
ritkán kereskedelmi megfontolásból -  és 
most már túlléptünk az országhatáron, 
miután a készülékek tisztes hányada is 
külföldre készül - ,  mert a korábbi, meg­
szokott típus szerkezeti megváltoztatása 
bonyodalmakat okozna az alkatrész-után­
pótlásban, szervizben és így tovább. De ettől 
még a megjelenés változhat. Sőt, netán 
változnia is kell! Mert egyáltalán nem 
közömbös, hogy a készülék „hogyan néz ki".

Egyébként a vevőnek sem mindegy. Jó 
részük csupán'annyit tud, hogy mono vagy 
sztereo készüléket vásárol, egyszerűbb, 
avagy hi-fi kivitelben, tévé esetében fekete­
fehéret, illetőleg színeset, ilyen vagy amo­
lyan képernyővel, de ennél többet csak egy



meglehetősen szűk, szakmailag jól tájé­
kozott, mondhatni „ínyenc" réteg tud. A 
legtöbb vevő tehát, akarva-akaratlan, végül 
is a külső alapján ítél és választ. Ami 
korántsem hiba, hiszen a formai megjele­
nésnek -  ezt a formatervező, nemkülönben e 
sorok írója igazán nem vonja kétségbe -  
valóban különös a fontossága. S vele a 
formatervezés szóban forgó egyszerűbb, 
öltöztető, „styling" változatának is.

Vannak irányzatok az európai rádió- és 
televíziógyártásban, amiket követni kell! Ez 
az eladhatóság, az értékesítés alapvető 
feltétele. Ez azonban csak keret, ezen belül 
kisebb-nagyobb mozgásterünk mindig van.

Ez tökéletesen érthető. De vajon függet­
leníthetik-e magukat olykor az említett 
„irányzatoktól"?

A formatervezők főnöke máris szolgál 
példával. A hordozható, kis képernyőjű 
Tünde televízió esetében ez történt. 1970 
körül volt, a készülék láthatóan „kilépett a 
sorból" és meglehetős feltűnést keltett. 
Félreértés ne essék; a feltűnés egyértelmű 
volt, a siker kevésbé. Itthon, érdekes módon, 
tetszést aratott, de külföldön itt-ott furcsál- 
lották. Azóta újabb, egyszerűbb, alighanem 
letisztultabb, mindenesetre maibb formát 
kapott a Tünde, sima, némileg legömbölyí­
tett vonalút, és érdekes: ez befutott külföl­
dön is. Lehet, hogy közben márkaadója, a 
Videoton is erősödött tekintélyben.

Akad más példa is; az órás rádiócsaládé. 
Ezek a puritán módon lekopasztott, sima 
fekete kubusok. Két egymásra helyezett test, 
egy óra és egy rádiókészülék, avagy csak 
egyikük, a rádió. A formai egyszerűségre 
hajlóknak, az újdonságokat kedvelőknek 
tetszik és persze a fiataloknak. Köztük 
olyanoknak is, akiknek a szülei nem vásárol­
nák meg ezt a dísztelen, rideg műszert. És ide 
sorolható a Mini-Vidi is. A 16 cm-es 
képcsövű, kicsiny készülék egy év leforgása 
alatt került a rajzasztalról az üzletekbe. Ez 
minden bizonnyal rekord. És az a meleg 
fogadtatás is, amivel a berlini szakkiállítás 
közönsége, majd a Videoton-megrendelök 
sora fogadta az új és a szokványtól szintén 
elütő típust.

„Dísztelen, rideg műszer" -  mondottuk az 
imént. Hát egyáltalán: bútordarabokról, 
vagy műszerekről van szó? -  teszem föl a 
kérdést Veres Lajosnak.

Veres láthatóan örül a kérdésnek, egyre 
jobban belemelegedünk. Nézzük a televíziót! 
Több időt töltünk vele, nem csoda, hogy 
formai szempontból is jobban megnézzük, 
többet követelünk tőle -  hangzik a válasz. 
Noha, mint már volt róla szó, jobban 
megköti a tervező kezét, mint mondjuk, a 
rádió. De gondoljuk csak meg, mennyivel 
hangsúlyosabban jelentkezik a legtöbb 
lakásban, mint a rádió. Hogy bútor vagy 
műszer? Sok vita folyt már erről. Mi, 
formatervezők, megkíséreltük már több 
ízben is a műszerforma irányába terelni az 
érdeklődést, de vissza-visszatér a bútor 
jelleg. Pedig a kisebb lakás az előbbi 
megoldást kívánná. . . Csakhogy számos 
körülmény közrejátszik itt.

Vajon státusszimbólum-szerep is? -  kér­
dem.

De még mennyire. Manapság persze már 
kevésbé a fekete-fehérnél, annál inkább a 
színesnél!

Engem, személy szerint, az is foglalkoztat, 
hogy általában melyik szobájukba veszik az 
emberek a televíziót, feltéve természetesen, 
hogy van ilyen választásuk. Veres Lajos 
szerint igen nehéz ezt meghatározni. A 
televízióvásárlók -  és manapság mindenki 
az -  lakáskörülményei rendkívül sokfélék, 
ám ha ma már különböznek is, a túlnyomó 
többség, még ha akarná, se tudná máshová 
helyezni, mint a nagyszobába, vagy ha úgy 
tetszik, a nappaliba. Azt a „fregoli" szerepet, 
amit firtatnék, hogy alkalmasint jobb helye 
lenne a hálószobában, vagy a gyerekében, 
netán itt is meg ott is, ma jobbára 
mozgatással, kerekes állvánnyal, asztallal 
oldják meg. És ha ez nem lehetséges, akkor 
kerül a készülék a nappaliba, ahol mindenki 
számára hozzáférhető.

Mindenesetre, a törekvés az, hogy ameny- 
nyire csak lehetséges, csökkentsék a készü­
lék kiterjedését, úgyszólván csak egy képer­
nyőszem tekintsen ránk. Az anyag meg­
választását a technológia, az előállítás
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kívánatos növekvő termelékenysége befo­
lyásolja. Éppenséggel nem rossz irányban. A 
műanyagnak lényegesen kisebb a falvastag­
sága, mint a fának, ez a készülék javára válik. 
A fának viszont más a karaktere, így szület­
nek mind gyakrabban kombinált konst­
rukciók. De a kis méretű készülékek körében 
mind több a műanyag dobozos. És ha van is 
még vonzása a csillogó magasfénynek, 
hódít a szolidabb matt vagy selyemfényű 
felület, valamint a piros és zöld pácolású 
fakáva, amely nem rejti el a fa természetes 
erezetét. A műszer jellegű készülékek között 
sikeresek a fémszínüek és a hófehérek, a 
korábban rikítóbb színezésű műanyag készü­
lékeket pedig szívesebben készítik visszafo­
gottabb sötétbarna, sötétszürke vagy fekete 
színben.

A formálásban ugyancsak az egyszerűbb 
irányába haladnak: lekerekített, legömbö­
lyítettélek, sarkok,semmistilizáltság. . .Ám, 
akik ragaszkodnak a megszokotthoz, tehát a 
konzervatívabb ízlésüek, a teljesen szögletes 
készülékeket keresik továbbra is. íme, a 
változás így is tetten érhető.

Még néhány szót ejtünk a rádiókról. Mert 
azok is a változás korát élik. A sztereózás, a 
számos tartozék megjelenése új irányzatot 
alakít ki. Mind kevesebben keresik „a lakás 
díszét" benne. Előretör a műszer-rádió, vagy 
fényes, fémszerü burokban, vagy matt fényű 
sötétszürke vagy fekete dobozban. Ezt 
követik a hangdobozok alakításában is, sima 
vagy fémbeszövésü selyemmel, illetve min­
tázott habanyag homlokzattal. Legújabban 
pedig leválaszthatók a hangdobozok elülső 
burkolatai, ami növeli a jó formai megjelení­
tés lehetőségét.

És mert, ha megváltozott formában is, de 
minden visszatér, ismét találkozunk a 
valamikori „zeneszekrénnyel". Igaz, nem 
egykönnyen ismerünk rá. Több polcos 
állvány lett belőle, első pillantásra olyan, 
m int egy laboratóriumi berendezés, a polco­
kon műszerek. Maga az állvány kerekeken 
mozog, szétszedhető, a berendezés darabjai 
tetszés szerinti összeállításban szerezhetők 
be és használhatók föl. A formatervezés is 
ezt a célszerű mobilitást szolgálja.

Ha a kicsiny, feketére pácolt fadobozra 
gondolok, vagy fél évszázaddal ezelőtti első 
rádiókészülékünkre, megint az örök vissza­
térés motívuma ragad meg. Ha jól emlék­
szem, egy sor lyuk volt a tetején a 
banándugók, elsősorban a fejhallgató zsi­
nórjának csatlakoztatására, alighanem egy 
forgatható tárcsa, és áttetsző celluloid 
burokban a kristálydetektor. . . Varázslatos 
műszer benyomását keltette, amelynek 
formáját kizárólag a célszerű használat 
határozta meg. Az ergonómia megannyi 
magától értetődő kívánalma, tehát a kelle­
mes, a kézhez, fülhöz simuló használaté, ha 
nem is ismertük akkor még ezt a terminus 
technikust. És mondhatom, detektoros 
rádiónk a maga nemében szép volt, ha úgy 
tetszik, otthonunk ékessége, amelynek 
csodájára jártunk.

A Videoton állványos, mozgatható szte­
reó-berendezése annak az ötven évvel 
ezelőtti műszernek mai hasonmása. Higgad­
tan, józanul vállalja az idők szellemét. A 
formatervező, akárcsak a konstruktőr, a 
maga eszközeivel végtére erre törekszik. 
Gyümölcsöző együttműködésük, termékeny 
partneri kapcsolatuk a legfontosabb biztosí­
téka, hogy jó készülék születik. Jó -  a 
legmagasabb fokon. Ahol már a szépség 
magától értetődő.

Veres Lajos bólint. Egyetértünk.



Szidjuk,
szeretjük a televíziót

Szidjuk és szeretjük a televíziót, pedig már 
észre sem vesszük: ott gubbaszt a sarokban, 
megszoktuk, mindennapi szükségletünk és 
szertartásunk.

Hivatalosan 1977. május 1-én volt éppen 
húsz esztendeje, hogy Magyarországon ez a 
„se vele, se nélküle" kapcsolat megkezdő­
dött.

Sokan bizonyára személyes emlékként 
tartják még ma is számon, amikor Kádár 
Jánostól Szepesi György először kérhetett 
rövid televíziós nyilatkozatot. Majdnem 
jelképes „belépő" volt ez: a rádióriporter 
mikrofonja látszott előszór a képernyőn. Az 
idősebb testvér köszöntötte újszülött, nagy­
ra hivatott öccsét.

Néhány esztendeig eltartott ez a paradi­
csomi premierállapot: minden arc új volt, 
minden műfaj „bemutatkozott" különösebb 
kockázat nélkül, hisz -  ne feledjük: -  
1960-ban is csupán 50 000 előfizető kérhette 
számon az adások műsorbeli vagy technikai 
fogyatékosságait. (A kockázat, persze, ekkor 
sem volt kicsi, de mindenesetre sokkalta 
kisebb, mint manapság, amikor népmoz­
galommal felérő méltatlankodással, s 
ugyanilyen egyetértéssel számolhat minden 
televíziós.)

Az egyidejűség bűvöletével mindmáig 
lefegyverez az ebben valóban utolérhetetlen 
televízió. Katasztrófák és felemelő ese­
mények azonnali, mindennapi szemtanúi 
lettünk a tévékészülék segítségével.

De a műsorok vonzerejét -  most már így 
mondjuk: természetesen-a beszélő, látható 
ember, új ismerősünk, a tévészemélyiség 
adta meg. Mert ezt is fel kellett fedeznünk. 
Milyen is voltaképpen ez a „képernyő-em­
ber"? A közönség levelei, telefonhívásai, a 
késhegyig menő sajtóviták, a tollúkat a 
televízión köszörülő kritikusok jelezték: mint 
sok egyébre, erre sincs recept. Rámenős 
legyen-e vagy tartózkodó? Határozott vagy 
háttérbe húzódó, szerény? Kérdező, vitára 
provokáló vagy csupán „a labdát feladó".

gondolatsort megindító? És egyáltalán: szép 
legyen-e vagy átlagos? Elegáns vagy lezser? 
Váltogassa-e ruháját a legújabb divat szerint 
vagy maradjon mindig ugyanolyan? S 
milyen legyen a frizurája? Ma már könnyű a 
válasz: ki-ki adja csak bátran önmagát. De 
úgy, hogy a képernyőn is csakugyan azt 
lássuk, akit látunk, akik vagyunk. Vagyis hát: 
ennek az „önfelmutatásnak" a nem is olyan 
egyszerű játékszabályait, fortélyait, fogásait 
is kinek-kinek el kellett sajátítania.

Megjelentek hát sorra mai ismerőseink. 
Például Vitray Tamás a maga, a beszélgetést 
csaknem észrevétlenül mederben tartó 
félmondataival, fanyar mimikájával, látszó­
lag kommentármentes szűkszavú közlései­
vel, kérdő szemöldökfelhúzásaival a lénye-
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get fedte fel; a televízió képét a magunk 
szobájában látjuk, elég tehát egy szemvilla­
nás is ebben a „zsugorított" kamaramüfaj- 
ban mégoly erős indulatok, tiltakozások 
kifejezésére is. Mert a teatralitás, a harsány- 
ság megöli a televíziót. Évekig Vitray vezette 
a tévé egyik legsikeresebb műsorát, az 
Ötszemközt adásait. Két ember párbeszéde, 
sőt: az egyik jobbára hallgat, ilyen műfaj is 
létezhet, bizonyította a hihetetlent ez a 
sorozat. De olyan embereket ismerhettünk 
meg ebben az „eszköztelen" műsorban, 
mint Kovács Margit kerámikusművész. 
Somogyi József szobrász, Törőcsik Mari 
színművész, és megszólalt az ötszemközt- 
ben volt miniszter és egykori sztahanovista, 
sportéletünk régebbi csillaga stb . . . Azután 
Vitray Csak ülök és mesélek. . . című 
riportösszeállításaira figyelt az ország. 
Kuriozitásaiban mutatják fel az embert ezek a 
sűrű kis életképek, életvillanások, mindenki 
mondja a maga közkeletű vagy nagyon is 
egyéni használatú rögeszméjét és Vitray 
személyisége az összetartója. Ugyancsak 
televíziónk e jellegzetes egyénisége vezette 
például a Jó estét, Magyarország! című 
(Horváth Ádám rendezte) monstre-körkap- 
csolásos honismereti műsort, melyben 
számos új arcot, érdekes embert és tájat 
felmutatva adott képet magáról Magyar- 
ország.
A közönség játékos-versengő kedvét fel­
ismerve megkezdődik a véget nem érő

vetélkedősorozat. Minden műfajban, min­
den mennyiségben összemérik honfitár­
saink változatosnál változatosabb, megle­
pőbbnél meglepőbb képességeiket. Volta­
képp folyamatos tehetségkutató mozgalom 
ez, a maga káprázatos előnyeivel -  és el nem 
feledhető árnyoldalaival, buktatóival. Van, 
aki a képernyőn megkapja a maga szükséges 
kezdősebességét, de bizony még gyakrab­
ban megesik, hogy némelyek többet várnak 
a hirtelen közszerepléstől, mint amennyit 
végül kapnak. Mert sok az amatőr, aki vállalja 
szép kedvtelése életszínesítö szerepét, de 
nem kevesen állítólagos tehetségüket 
szeretnék napvilágra hozni. A televízió 
elsősorban azokra figyel, akik valamiben 
kiemelkedőt produkálnak, s persze, jóindu­
latú szeretettel fogadja mindazokat, akiknek 
az ismeretgyarapító játék is elég.
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Területi, vagyis közösségi vetélkedő volt a 
Fekete, fehér -  igen, nem; egyének és 
csoportok is versenyeznek a mindmáig élő 
Ki m it tud?-okban (a ma Liszt-díjas Koncz 
Zsuzsa például ebben tűnt fel kislánykorá­
ban, akárcsak az azóta a nemzetközi koncert­
életben is közismert Schiff András zongora­
művész, ugyancsak kisgyérmekként); a Ki 
miben tudós? szellemi vetélkedő volt, a Ki 
minek mestere? a mesterségekben való 
jártasság próbája; emlékezetesek a meg- 
megismétlődő táncdalfesztiválok (Zalatnay 
Saroltától Kovács Katiig ez az esemény 
fedezte fel a műfaj mai legjobbjait, köztük az 
együtteseket); a Kicsoda-micsoda barkoch- 
ba-játék volt, a Röpülj páva! -  mindmáig 
meg-megismétlödö népművészeti vetél-



kedö, mely a magyar és a nemzetiségi 
folklórkincs legszebb darabjait hozta újra 
felszínre, s egyfajta reneszánszát is hozta a 
népdalnak, néptáncnak s más népművészeti 
műfajoknak; a Játék a betűkkel afféle 
maratoni betűösszerakósdi; a Lehet egy 
kérdéssel több? igazi vizuális játék, hiszen a 
képfelismerésen alapul. Nagy vonzóerejét 
ötletességén, és a rokonszenves játékvezető 
(Egri János) személyén túl talán az adja, 
hogy színes Videoton tévékészüléket lehet 
vele nyerni. Hosszú a sor -  és még így is 
hiányos; -  a lényeg: az ember szép 
képességeit hívja elő valamennyi ilyen 
erőpróba: a játékos képzeletet.

Mert természetesen a tévében is a néző 
„bevonása" minden hatás alfája és óme­
gája.

Más közönségmüsorok is ezért sikeresek. 
És majdnem biztos mércéje, értékítélete 
egy-egy produkciónak a nézőkből kiváltott 
indulat, még ha esetleg éppen szidalom 
formájában érkezik is vissza az alkotókhoz. 
Ami érzelmet mozdít, azt legalábbis nem 
fogadják közömbösen az olykor kissé talán 
túl hagyományosan gondolkodók sem. . . 
Ma már jól mérhető a közönségvisszhang (a 
Tömegkommunikációs Kutatóközpont a 
nemzetközi közvélemény-kutatásban kiala­
kult módszerekkel készíti statisztikáit, fel­
méréseit), és nincs szükség „elektromos 
tévészavazásra''. Bizonyára sokan tudják, 
hogy miről van szó: annak idején fél ország 
felgyújtotta lámpáit, hogy egy vetélkedőben 
kedvencére szavazzon. Lám, azóta mennyit 
korszerűsödtünk -  no meg nincs is fölös­
leges, játékra való elektromos energiánk. . .

Sok egyéb mellett egyébként épp a fenti 
intézmény jegyzi a tévé szabadidő-beosz­
tásunkat módosító hatásait. A felmérések 
meggyőzően kimutatják, hogy van, akit a 
készülék ettől-attól elvon, de még többeket 
kizárólagos vagy másképp el nem érhető 
információkhoz, élményhez juttat. A szkep­
tikusoknak tehát tényekkel koppintott az 
orrára a gyakorlat: a könyv is, a színház is, a 
képzőművészet is, a zene is, sőt bizonyos 
esetekben még a mozi is jól járt a tévé 
konkurrenciájával. A Forsyte Saga, a

Thibault-család, az Odüsszeia vagy -  hogy 
hazai példát is emlitsünk -  A fekete város 
leforgatása után Galsworthy, Du Gart, 
Homérosz és Mikszáth Kálmán művei 
hiánycikké váltak a könyvesboltokban. Mert 
a különböző ismeret-, illetve művelődés- 
források szépen megférnek egymás mellett. 
Szidjuk és szeretjük a televíziót. Hat adásnap, 
két műsorban ezernyi színes és fekete-fehér 
program, hadseregnyi műsorkészítő, két és 
fél milliónál is jóval több tévénéző, s hozzá a 
huszadik század utolsó negyede, mely nem 
mindig azt produkálja, amire számítottunk; 
egy doboz derűvel-borúval, ki ne találna hát 
benne becsülni s kivetni valót? De így, ahogy 
van, mégis a miénk. Szidjuk hát és szeretjük 
a televíziót.



Lépteim alatt szüzhó ropog, s én ahelyett, 
hogy elmerülnék a szikrázó tél örömeiben, az 
út közepén csapást vágva, elkezdek kétel­
kedni.

-  Nincs sorrend?
-  Nincs -  állítja határozottan a kölesdi 

fiatalember, az otthonteremtés mestere, és 
ezúttal a téma „előadója", a helybéli sajtgyár 
megbecsült dolgozója. Délelőtt ismerked­
tünk össze, és most, hogy befejezte a 
műszakot, meghívott hozzájuk vendég­
ségbe. Ballagunk az út közepén, s meg-meg- 
állva, egymással szembefordulva, diskurál- 
gatunk.

Ellenkezem vele.
-  Kell hogy legyen valamilyen sorrend.
-  Ebben nincs. Egyszerre jelentkeznek az 

igények. Én most természetesen azokról a 
fiatalokról beszélek, akik nem üres kézzel 
kerülnek össze. Házasságkötés előtt is 
dolgoznak, a keresetet félrerakják, és a 
szülők is segítik őket. Egyszerre veszik meg a 
berendezést, méghozzá úgy, hogy a bútor, a 
szőnyeg, a tévé színben is passzoljon.

-  Gondolom, mégis a fekhely, az asztal, a 
szekrénysor az első, nem a hűtőgép, a 
mosógép meg a tévé -  mondom.

5 6 /5 7



Nevet.
-  Változnak az idők, változnak a szokások. 

Nem mondom, rengeteget kell dolgozni, 
hogy az ember egyszerre rendezze be a 
lakást, de szerintem egyre inkább az 
„egyszerre" a jellemző.

Nem nézek rá csodálkozást színlelve, 
meglepetés sem tükröződik az arcomon, 
hallgatólagosan neki adok igazat, s eddig 
csak azért ellenkeztem vele, hogy ne lanyhul­
jon vitatkozó kedve. Gumicsizmája talpa 
alatt csikorog a hó, s diskurálás közben 
olykor higgadtan körbemutat: igazát bizo­
nyítja az új lakóépületek mindegyike. Szép, 
nagy házak mellett haladunk el, legtöbbnek a 
földszintjén garázs, s a tetőn mindenütt 
antennák.

Falusi házakban megfordulva tapaszta­
lom, hogy ahol egyszer megismerték, ott 
többé nem tudnak lemondani róla. Olyan ez 
szinte, mint a nikotinéhség -  kielégíthetet­
len, csillapíthatatlan.

-  Látja? Ott tartunk, hogy nálunk vidéken 
az emberek tévé nélkül üresnek érzik a lakást. 
Valami hiányzik. Nincs teljesen berendezve. 
De így most mindegyik be van rendezve-int 
a tetők felé.

Végigbeszélgettük a téli délutánt. A fiatal­
ember szakmunkás, felesége tisztviselő az 
ÁFÉSZ-nél, a papa nyugdíjas téesztag. 
Három felnőtt él egy fedél alatt, két kisgye­
rekkel. A kiegyensúlyozott jómód, a rend, a 
tisztaság itt a Dávid-portán is szembetűnő: 
minden a helyén van, és ez jó érzéssel tölti el 
az embert. Eredetét tekintve földműves a 
család. Napjainkban azonban a falusi csalá­
dok döntő többsége foglalkozás szerint 
vegyes: az együtt élő családtagok között van 
munkás, alkalmazott, téesz-tag, különböző 
szakmák és mesterségek képviselője, hely­
ben dolgozó és eljáró. A biztos keresettel 
bíró családtagok száma a falusi családokban 
az elmúlt tizenöt év során a foglalkoztatott­
ság kiterjeszkedésével megduplázódott, 
megháromszorozódott. Van pénz. S a 
televízió gyors elterjedése elsősorban ennek 
köszönhető: a megfelelő gazdasági háttér, 
az anyagi jólét magyarázza, hogy a rádiónál

sokkal rövidebb idő alatt meghódította a 
magyar falvakat.

A hetvenes évek elején minden másnap 
átjárt hozzánk Kovács Vica néni, a hatvan­
éves parasztasszony tévét nézni. Hamar 
észrevettem, hogy a fától nem látja az erdőt. 
Végigkommentálta a műsort, méghozzá 
eredeti módon. Meglátva a képernyőn a 
narrátort, a szövegre oda se figyelt, a 
személy külsejét értékelte. Mondta, hogy 
„kapafogú", „kopasz", „nagyfülű", „nagy­
fejű", „m ilyen hacacáré inget láttam a Gazsi 
Mari fián" -  nézett, de nem látott, csupán a 
részletek keltek benne életre, jutottak el a 
tudatáig. Kalandfilmet adtak, sok izgalom, 
feszültség, vágtató lovak, a lovasok meg­
érkeznek valahová, majd vált a kép, de Vica 
nénit egyetlen kérdés foglalkoztatja: hová 
lettek a lovak?

Lassanként tanult meg tévét nézni, csep- 
penként kezdte megérteni a történéseket. A 
hang és a kép szellemi tevékenységre 
serkentette. Abban a közegben, ahol a közép­
korú emberek szinte elfelejtik a betűvetést, 
az olvasást, nagyon nagy dolognak tartom 
mindazt, ami gondolkodásra kényszeríti a 
parlagon heverő elméket.

Évekkel ezelőtt, a tamási állami gazdaság 
központjában a régi, átalakított, komfortos 
cselédházakban tizenéves fiúkat és lányokat 
„vizsgáztattam". Megállapíthattam, hogy 
van vizuális fogalmuk a világról: a külön­
böző országok fővárosait, a folyókat, a 
hegységeket, az utakat, a hidakat, a neveze­
tes épületeket maguk elé tudják képzelni. A 
kamera segítségével ezek a fiúk és lányok jól 
ismerik a repülőgép belsejét, holott még 
sohasem ültek repülőgépen, a tenger 
mélyét, holott tengernek a közelében sem 
jártak. A magyarázat egyszerű: a gazdaság­
ban minden lakásban van televízió, és ezek a 
pusztai gyerekek már a képernyő mellett 
nőttek fel, tágas a világképük.

A tévé jóvoltából ismerik a korszerű 
állattenyésztési telepeket is, minthogy hely­
ben a szigorú állategészségügyi előírások 
miatt a lábukat se tehetik be az istállókba. ..
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A  vevők szolgálatában

-  Milyen teljesítményű ez a sztereó rádió?
Az eladó megfordítja a Prometheust és 

határozottan kijelenti; 220 voltos.
A beszélgetés színhelye egy budapesti 

híradástechnikai üzlet, a vevő pedig szó 
nélkül távozik -  csalódottan. Igaza van. Ma 
már jogos kívánság, az eladó ismerje a 
portékákat. Igaz, ez nem könnyű, hiszen az 
elektronika, a színes televíziózás, a sztereó, a 
tranzisztorok, a diódák korszakában sok 
mindent kell, pontosabban kellene tudni.

-  A gépek „bevonultak" a háztartásba -  
mondja Szabó László, a Videoton kereske­
delmi osztályvezetője. Különösen nagy 
szerepe van a híradástechnikának, hiszen a 
rádió, a televizió nemcsak praktikus haszná­
lati cikk, hanem formájában, megjelenésé­
ben alkalmazkodnia kell a modern lakások­
hoz, a korszerű követelményekhez. Éppen 
ezért 10-12 féle tv-készülék változatot 
tartunk állandóan az üzletekben, s a hagyo­
mányos mellett mind nagyobb számban 
gyártunk színes kávákat. Különösen a fehér 
és a piros káváknak van nagy sikerük. De 
ezen a területen is be kell törni a piacra, 
hozzászoktak az emberek ahhoz, hogy a 
rádió, a televizió kávája a bútorokéhoz 
hasonló. A startnál -  tehát az 1950-es évek 
végén -  elsősorban a márka elfogadtatására 
törekedtünk. Ma már teljes a piac telített­
sége, hiszen a Posta nyilvántartásai szerint 
2 600 000 tv-készülék van az országban, 
csaknem annyi, mint amennyi család. A 
rádiók számát csak becsülni lehet, de 
meghaladja a 6 milliót. így most már azok, 
akik vásárolnak, elsősorban a divat köve­
telése miatt adnak ki pénzt; így természe­
tesen meghatározó körülmény, hogy az új 
készülékek többet tudnak, mint elődjeik. A 
kereskedelmi tevékenység sem követheti 
tehát a kialakult hagyományos módszereket, 
hiszen egy eladónak csaknem technikusi 
szinten kell ismernie az újdonságokat, mert 
különben nem tud igazán segitö társa lenni a 
vevőnek.

Mi 1978-ban 270 ezer televíziót, és 259 ezer 
rádiót gyártottunk, ilyen forgalom mellett

alapvető érdekünk a propaganda és a keres­
kedelmi tevékenység fokozása.

-  Hogyan biztosítható a kereskedelmi 
szakemberek képzése?

-  A vevőszolgálati tevékenység két alko­
tóeleme a kereskedők tájékoztatása és a 
kereskedelmi szervizek létesítése-kapcsoló­
dik a beszélgetésbe Bittó József vevőszol­
gálati főosztályvezető. -  Bár igaz, a munka­
erőhiány, a fluktuáció miatt előfordulhat, 
hogy az eladó nem ismeri a terméket, de a 
Ravill-lal, a kiskereskedelmi vállalatokkal 
közösen egyre többet teszünk a továbbkép­
zésért. A gyárban rendszeresen szervezünk 
tanfolyamokat, amelyeken évente több száz 
eladó vesz részt, s itt nemcsak az új 
tipusokról kapnak tájékoztatást, hanem 
bemutatjuk a gyártást, beszélünk a nemzet­
közi tendenciákról, és természetesen kihasz­
náljuk az alkalmat arra, hogy megtudjuk, mit 
kifogásolnak a vásárlók, melyek a leggyako­
ribb panaszok. Több helyen, így Prágában, 
Moszkvában, Berlinben, Kairóban is vannak 
képviseleteink, amelyek egyik „leckéje" az 
üzletemberek rendszeres tájékoztatása. Csak 
a Gelkánál, a Ramovillnál és a saját márka- 
szervizeinkben mintegy 2 ezer műszerész 
foglalkozik televízió és rádió javításával. 
Ezeken a helyeken rendszeres a tovább 
képzés, minden tipus megjelenése előtt, már 
hetekkel vagy hónapokkal részletes műszaki 
tájékoztatást adunk. A Gelka speciális 
szerepet is betölt, hiszen jelzi a gyárnak, 
hogy egy-egy típusnál melyek a leggyako­
ribb hibák. Ezek alapján módosításokat 
hajtunk végre. Nemzetközileg szigorúak a 
követelmények, a garanciális rendszerek 
eltérnek, sok helyütt biztosítási .alapon 
történik a javítás, érdekük, hogy minél 
kevesebbet fordítsanak egy-egy készülékre. 
Általában nyugaton például a televíziót évi 2 
hibáig tartják versenyképesnek. A Videoton 
készülékeknél az átlag javítási szám az első 
évben 1,2, a másodikban pedig 0,8, és ez már 
megfelel a világpiaci követelményeknek. A 
színes tv-knél a hazai piacon elértük, hogy a 
vásárlást követően a lakásokon szerelők 
végezték az első beállítást, s ennek során 
megtanítják a készülék kezelésére is az új
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tulajdonosokat. Támogatjuk a Gelka törek­
vését, ök a háziorvosi rendszert alkalmazzák, 
ez azt jelenti, hogy egy-egy ügyfélhez mindig 
ugyanaz a műszerész jár ki, és szakemberei­
ket anyagilag is érdekeltté teszik a színvona­
las munka végzésében. A saját szervizek, így 
a budapesti, debreceni, miskolci, pécsi, aj­
kai, székesfehérvári -  kórlapot vezetnek a 
készülékekről, s tapasztalataikat rendszere­
sen közük. Tulajdonképpen a végső bizonyít­
ványt a gyárban végzett munkáról a szer­
vizek tapasztalatai alapján állíthatjuk ki.

-  Arra törekszünk, hogy a használati 
utasítások minél közérthetőbbek legyenek-  
magyarázza Bittó József. Éppen a bonyolult­
ság növekedése miatt fontosnak tartjuk, 
hogy a készülék kezeléséről minél részle­
tesebb felvilágosítást adjunk. A propaganda 
egyik fontos része, hogy tudatosítsuk a 
készülék üzembe helyezésével és működ­
tetésével kapcsolatos tudnivalókat. Sok 
üzletben ma már külön térképen tüntetik fel, 
hogy melyik városrészben milyenek a vételi 
lehetőségek. A panaszok döntő többsége 
abból adódik, hogy betonépületekben és 
árnyékolt területeken rosszabb a képminő­
ség, mert nincs tetőantenna. Ezért is helyes­
nek tartjuk, ha az üzembe helyezést műsze­
rész végzi el. Nagy szerepük van a különböző 
bemutatóknak, vásároknak, itthon és külföl­
dön is. A Budapesti Nemzetközi Vásáron, 
Szegeden, és másutt, rendszeres szervezett 
bemutatókon mindenütt biztosítjuk a tanács­
adást, mert nemcsak a vásárlók tartanak 
igényt a részletesebb felvilágosításra, de 
számunkra is nélkülözhetetlen a piackutatás, 
a hatásfok mérése.

-  Az elmúlt években gyakran előfordult, 
hogy alkatrészhiány miatt hetekig nem 
tudtak megjavítani egy-egy készüléket.

-  Ez igaz, de ma már nem hozunk 
forgalomba egyetlen új gyártmányt sem, 
amíg elegendő alkatrész nem áll rendelke­
zésre -  válaszol Nyilas Lajos, a műszaki 
főosztály vezetője. -  Ez is a márkavédelem 
része. Sok gonddal küzdünk, hiszen az 
alkatrészek száma, figyelembe véve a 
sokféle régi és új típust, több tízezer; de igaza 
van a vevőnek, öt az ipar problémái nem



érdeklik, a készüléket használni akarja. A 
garanciális feltételek rendkívül szigorúak, s 
ha vitatható esetről van szó, például a 
cseréknél, a mi álláspontunk egyértelmű: 
mindig a vevőnek van igaza. Nem okos 
kereskedő, aki csak egyszer akar eladni.

-  Lehet-e kereskedni olyan nagy értékű 
berendezésekkel, mint a számítógép?

-  Visszakérdezek, elképzelhető-e, hogy a 
modern technikát az egyre élesedő nemzet­
közi versenyben értékesiteni lehetne propa­
ganda, piackutatás, az igényekre való 
azonnali reagálás nélkül? -  replikázik Nyilas 
Lajos. -  A számítógépgyártásban mi nagy 
késéssel indultunk, először egy francia 
licencet vettünk meg, a későbbiekben pedig 
az ESZR-programhoz igazodva alakítottuk ki 
a saját családunkat. Meghatározó, ugyan­
úgy, mint egész gazdasági életünkben, a 
szocialista piac, a KGST-országokkal történő 
együttműködés, de emellett keresnünk kell a 
nyugati értékesítési lehetőségeket is. És erre 
a nagy kínálat, a gyors technikai váltások 
ellenére is lehetőség van. Ugyanakkor 
kereskedelmi oldalról nem lehet mellékes a 
hazai felhasználás sem, továbbá ez jelenti a 
számunkra legkönnyebben elérhető referen­
ciát. A Videoton stadionjában például a 
közelmúltban helyeztünk üzembe egy ered­
ményhirdető táblát, amit a mi számítógé­
pünk vezérel. Ha csak a számokat, a megren­
deléseket elemezzük, akkor a belföldi érté­
kesítés kedvező, hiszen a Domus Áruháztól a 
kórházakig megtalálhatjuk a Videoton kom­
putereit, mi mégsem vagyunk elégedettek.

-  Miért?
-  Végletes álláspontok érvényesülnek a 

számítástechnika értékelésekor -  mondja 
Maros Péter software osztályvezető. -  Bár­
milyen furcsának is hangzik, sok vállalat csak 
divatból vásárol, mondván, van ö is olyan 
gazdag, mint a másik. Mások egy-egy üzem 
valamennyi gondjának megoldását éppen a 
komputerektől várják. Az igazság az, hogy a 
számítógép hasznos működése is elsősor­
ban az emberek felkészültségén múlik. A 
komputerek hiába hajtják végre a legideáli­
sabb programokat, ha a programírást az 
adott üzem termelésszervezése nem előzi
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meg, nem támogatja, akkor változatlan 
szinten marad a termelékenység. Ha viszont 
a szervezés és a számítógép összhangban 
van, akkor valóban rendszert lehet vinni a 
termelésbe, feltárhatók a belső tartalékok, és 
rendkívül gyorsan kifizetődik a beruházás. 
Sok helyen tablókat gyártanak a számító­
gépekkel, amelyeket semmire sem lehet 
felhasználni. Előfordul például a legegysze­
rűbb feladatnál is -  így például a bérelszá­
molásnál - ,  hogy a géppel párhuzamosan 
manuálisan is elvégzik a számításokat. 
Tudunk olyan helyről, ahol a berendezések 
kihasználtsága nem éri el a 30 százalékot. 
Holott a gépek a világátlagot figyelembe 
véve 5 év alatt elévülnek, s így gyakran nem 
térülnek meg a befektetések. Ez pedig nem 
vállalati, hanem népgazdasági ügy.

-  Hogyan lehet ezen segíteni?
-  Nálunk elsősorban gépet vásárolnak, 

holott a nagy világcégeknél a ráfordítás 
mintegy 20-30 százalékát a software, tehát a 
programok teszik ki. Mi most minden 
eddiginél nagyobb energiát fordítunk a 
programok kidolgozására, az alkalmazási 
lehetőségek bővítésére, a tanácsadásra. A 
SZÁMKI már évek óta foglalkozik ezzel a 
kérdéssel, mi az egyetemekkel is együttmű­
ködünk, sőt egyre több helyen létesítünk 
kirendeltségeket az országban, így már 
működik Budapesten és Székesfehérvárott, 
de Pécsett, Debrecenben, Szegeden, esetleg 
más városokban is tervezzük újabb irodák 
megnyitását. Ezeknek csak egyik feladatuk a 
gyors karbantartás, az azonnali hibaelhárí­
tás, a másik a felhasználási területek 
bővítése. Ez a munka éveket vesz igénybe, 
de itt nem egyszerűen technikai, hanem 
szemléleti áttörésről is szó van. Nincs 
szükség például mindenütt önálló számító­
gépre, a terminálok is megteszik, tehát sok 
kis állomás működik, és ezek egy központi 
egységgel vannak összeköttetésben.

-  Jugoszláviában egy bankhálózatot épí­
tünk ki ilyen módon, jelentős megbízásunk 
van a csehszlovák partner részéről s indiai, 
kínai és osztrák szakemberek is érdeklődnek. 
A Szovjetunióban több száz kilométeres 
távolságot áthidalva irányítanak, ellenőriz­

nek ipari berendezéseket számítógépeink, s 
azt reméljük, hogy itthon is egyre nagyobb 
szerepet kap a termelés közvetlen vezérlésé­
ben a számítógép. Egyébként a saját 
tapasztalataink is kedvezőek, hiszen a 
Videotonon belül a számítógépgyártás tech­
nikai eszközeként, „szerszámként" kezdettől 
fogva használunk számítógépet, de adatfel­
dolgozási célokra is igénybe vesszük: a 
teljes műszaki dokumentáció számítógépen 
van, és többek között a készletnyilvántartás 
is komputerekkel történik. Most decentrali­
záltan, a közvetlen munkahelyi termelés 
irányításánál is alkalmazni akarjuk ezeket a 
berendezéseket. Display-inket korszerűsí­
tettük, ma már mikroprocesszorra épülnek, 
így mikroprogramok végrehajtására alkal­
masak, s nagy irántuk a szocialista és a 
nyugati országokban az érdeklődés. Több 
száz szakemberünk alapvető feladata a 
következő években a gyártmányfejlesztés 
mellett a számítógépek sokoldalú alkalma­
zási lehetőségeinek kutatása, a vevő igényei­
nek megfelelő programok kidolgozása lesz.

A Videoton szakemberei a holnap lehető­
ségeit vizsgálva, sokféle számítást végeznek. 
De ami már most biztos, a nemzetközi és a 
hazai piacon csak úgy tudunk versenyképe­
sek maradni, ha a gyár igazodik a vásárlói 
igényekhez. így a mérnökök a kereskedel­
met, a propagandát, a piackutatást nem 
tekintik másodlagos feladatnak. Tudják, 
nekik kell igazodniuk a megrendelőkhöz és 
nem fordítva.



A fiatalok gyára

Az út utolsó kanyarulata után egy fővárosi 
üzemnek is diszére váló épületsor tűnik elő, 
és az első épület tetején ott díszeleg a tabi 
„kulcsszó": az ismert vállalatnév, amelyet 
talán már az óvodások is felismerhetnének, 
emlékezve az otthoni rádió- vagy tévékészü­
lék emblémáira: VIDEOTON.

Tabról, erről a Siófok és Kaposvár között 
levegőért kapkodó nagyközségről 1320-ból 
maradt fenn az első írásos feljegyzés. 
Kétszáz év múlva azonban jöttek a törökök, 
és az ország megosztottsága a kicsiny 
településnek sem kedvezett. Tab kihalt. 
Református vallású magyarokkal és szlo­
vákokkal népesült be ismét 1712-ben, és 
még ebben az évszázadban megindult az 
ipari fejlődés. Megépült két malom, és a 
községben nőtt az iparosok és kereskedők 
száma. A XIX. században vásározó hely lett 
Tab, sőt országos vásár tartására nyert 
engedélyt 1897-ben az immár járási szék­
hellyé előlépett település. Nem szabad 
legyintenünk ezekre a megsárgult perga­
menekre; települések sorsa dőlt el azon: 
megengedte-e egykor az uraság, hogy 
földjén utat építsenek, uradalmán malmot 
emeljenek, amely idecsalogatja a távoli 
embereket. Talán kétszáz év múlva a 
Videotont fogják emlegetni, mint ösokot, ha 
Tab a Dunántúl egyik jelentős városává lesz.

Mohos József gyáregység-igazgató elmond­
ja, hogy milyen számítástechnikai alkatré­
szeket készítenek a hatszáz főt foglalkoztató 
üzemben. Tabon részben a számítógép 
elektronikája, mechanikája és agya, a ferrit­
memória készül.

-  Ök a sztárok -  mondja. -  Vitathatatlan, 
hogy ez a leglátványosabb munka, és 
elvégzéséhez különleges adottságokra is 
szükség van.

A harmadik emeleten találom a „memó­
riás lányokat". Munkaasztalok két sorban. Az 
asztalokon speciális felszerelések, mikrosz­
kópok, csipeszek. A lányok elég furcsa

testhelyzetben fogadnak: amikor 11 óra előtt 
öt perccel belépek, éppen az asztalok mellett 
állnak, és elörehajolva a bokájukat érint- 
getik. Tornáznak.

-  Sikerült szerezni két ebédjegyet -  közli 
Mohos József,.és indulunk a tabi intézmé­
nyeket is ellátó, hatszáz adagos ebédlő felé.

-  Tudja, milyen nehéz volt az üzemi 
kosztot elfogadtatni olyan emberekkel, akik 
eddig az anyuka föztjén éltek? „Az igazgató­
nak biztosan külön főznek" -  mondták a 
hátam mögött. Annak idején mindig akkor 
mentem ebédelni, amikor sokan voltak, és 
hangosan szóltam a szakács néninek: „Ne­
hogy külön adagot tessék adni, mert valaki 
megrágalmaz megint!" Az egyszerű ember 
azt gondolná, hogy ipartelepítésnél csak a 
szabad munkaerőre, meg a folyamatos 
anyagellátásra kell ügyelni. Hajaj! Sokkal 
nagyobb gond a fejek „átprogramozása".

Mohos Józsefnek ebéd után iskolába kell 
mennie, marxizmus-leninizmus szakosítóra 
jár. Megbeszéljük, hogy másnap visszajö­
vök. Keresem a személyzetist -  iskolába 
ment. Keresem a szakszervezeti titkárt -  
iskolába ment. „A  tudás a legfontosabb 
munkaeszközünk" -  mondja valaki Székes- 
fehécváron. Kár, hogy ez a gondolat nem 
fertőző. Egy ilyen országos járványnak 
meglenne a haszna.

Magányos „nyomozásom" során az egyik 
folyosói beszélgetőtárs felhívja a figyelme­
met Hohner Istvánra, aki a Télapó-ünnep­
ségen született rigmus szerint legszíveseb­
ben az „Etácskáját venné el feleségül". (Az 
ETA egy mérőműszer neve, Hohner István 
ugyanis a nyomtatott áramkörök bemérésén 
munkálkodik.)

-  Idős ember ez a Hohner? -  kérdezem 
beszélgetőtársamtól, aki komolyan bólint.

-  Keresse az öreget a bemérő műhelyben
-  mondja és eltűnik.

Keresem.
-  Egy szót sem fog tudni kihúzni belőle -  

biztat a bemérő műhely vezetője. -  Nagyon 
zárkózott, szófukar ember, ha idegenek 
faggatják.
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Körülöttem utópisztikus filmekbe illő 
szerkezetek, képernyők, billentyűzetek, gom­
bok -  már csak a robotember hiányzik. Az 
egyik műszer mellett huszonéves, körsza­
kállas fiatalember, Hohner István, „az öreg".

-  Miért neveznek öregnek? -  kérdezem a 
könyugalommal üldögélő fiatalembert.

-  Én vagyok itt a legrégebben.
-  És mit jelent az, hogy az „Etácskádat 

fogod feleségül venni"?
Mosolyog, megrántja a vállát és hallgat.
-  Tabon születtél? -  próbálkozom tovább, 

amire csak egy tagadó fejmozdulattal 
válaszol. Ez a szűkszavúság a házasságban 
biztosan aranyat ér, de az interjúnak 
gyilkosa. Pedig kell lennie Hohner István 
életében is olyan témának, amely a szómal­
mot elindítja. Talán a szakma?

-  Elmagyaráznád nekem, hogy tulajdon­
képpen mit csináltok itt?

Nyerő számot húztam. Felállunk, és „az 
öreg" magyarázni kezd. Én ugyan nem sokat 
értek belőle, de most nem is ez a lényeg. Aki 
egyszer megnyílik, az már könnyen kinyit­
ható újra. Hohner beszél, mutogat, nyomo­
gat, emel, tesz-vesz. Befejezte a magyará­
zatot, kérdezek.

-  Mutatott-e valami gyermekkorodban 
arra, hogy műszaki területen fogsz dolgozni?

-  Hacsak az nem, hogy minden játékot 
szétszedtem, és újra összeraktam. Különö­
sen a lendkerekes autókat szerettem annak 
idején. Az általános iskolában is a reáltár­
gyak vonzottak, rádióamatőr szakkörbe 
jártam, rádiót építettem.

-  Egyenes út vezetett tehát az elektromű- 
szerészi szakmához.

-  Nem. Gépészeti technikumba mentem 
Székesfehérvárra, de egy hónap múlva 
hazajöttem a gimnáziumba.

-  Miért?
Hallgat ismét. Veszélyes vizekre tévedtem.
-  Mi történt a gimnázium után?
-  Elektroműszerész lettem a Székesfehér­

vári Finommechanikai Műveknél, majd a 
budapesti márkaszervizben dolgoztam. A 
katonaság után azonban nem vettek vissza 
erre a munkahelyre. Akkor jöttem le Tabra 
1972-ben.

-  Család?
-  Nem nősültem meg. Volt egy lány, a 

bevonulásig együtt jártunk . . .
„Etácskáját venné feleségül . . ." Milyen 

sok összetevője van egy emberi magatar­
tásnak!

-  Mi a szép ebben a munkában? -  ugróm 
vissza a kedvenc témához, nehogy a 
magánélet ütvesztöiben elveszítsük a be­
szélgetés fonalát.

-  Nem szeretem a kijelölt, megszabott 
feladatokat. Itt pedig rengeteg az olyan 
jellegű feladat, amelyen gondolkodni kell. 
Ezeket nem lehet megoldani öt perc vagy két 
óra alatt. Az ember hazaviszi a problémát, 
otthon is ezzel foglalkozik, akkor is, ha
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gondol rá, akkor is, ha nem. Gyakran 
előfordul, hogy szólnak hozzám otthon és 
nem hallom. Aztán az éjszaka közepén 
hirtelen megtalálom a megoldást vagy 
reggel, amikor felkelek. Ez olyan érzés. . .

Hirtelen elakad, mintha észrevenné, hogy 
elragadta a hév. Nem néz rám.

-  Mit csinálsz, ha hazamégy?
-  Ma a lemezjátszót fogom megcsinál­

ni .. . mindig van valami bütykölni való. 
Vagy olvasok. Nagyon tetszett például a 
„Száll a kakukk fészkére".

-  Miért tetszett?
-  A főszereplő, McMurphy miatt. Egy 

ember, akit legyőzni nem lehet, csak 
elpusztítani.

Az öreg talán nem is tudja, hogy egy másik 
„öreget", Hemingwayt idézett, és egyúttal a 
maga konokságáról, munkabírásáról vallott.

Elbúcsúzunk. Hohner István szakálla vé­
delmében mosolyog.

Később megtudom a beméröműhely 
brigádjáról, tagjairól -  az aranykoszorús 
jelvény várományosairól - ,  hogy ők készí­
tették el társadalmi munkában a siófoki 
kórház szülészetének iparitévé-rendszerét, 
amelyen keresztül a boldog apák és a 
kíváncsi rokonok a fertőzés veszélye nélkül 
nézhetik meg az újszülötteket. S a 29 éves 
Hohner István sok munkaórát áldozott erre 
is.

Tabon is ritka a rövid hajú fiatalember. 
Lakos János húszéves, repülőgépműsze­
rész, navigációs! ő  is a bemérőműhelyben 
dolgozik.

-  Hogyan kerül Tabra egy navigációs 
műszerész?

-  Tabon születtem, most Tengődön 
élünk. Szigetszentmiklóson végeztem a 
szakközépiskolát, de már akkor vonzott a 
számítástechnika. Jelentkeztem a főisko­
lára . . . sajnos, nem vettek fel. Természetes 
volt, hogy hazajövök, hiszen nem csupán a 
szüleim vártak, de az a munkakör is, amiért 
végül is a főiskolát el akartam végezni. És 
olyan feladatokat kapok húszévesen, ame­
lyeket máshol a harmincéves sem remélhet.

-  És megfizetik?
-  A keresetem havonta 3000-3200 forint. 

Otthonról is csurran egy kis pénz a 
takarékba, mert segítek az állatok ellátásá­
ban. Van két szarvasmarha, egy bikaborjú. 
Amikor hazamegyek, kukoricát darálok, 
istállót takarítok, csarnokba viszem a tejet... 
A sertést és a birkát leadtuk, nem érdemes 
kínlódni vele.

-  Nem hiányzik Budapest?
-  Autóval bárhova el tudunk jutni, nincs 

távolság. Egyébként sem szeretem Buda­
pestet, furcsa a városi em ber. . .

-  Gondolsz-e a házasságra?
-  Igen. Hamarosan gyűrűváltás lesz, de a 

katonaság előtt nem házasodunk össze, ő is 
tengődi, közgazdasági technikumot végez, 
tanítóképzőbe fog jelentkezni.

-  Játsszunk: melyiket választanád a há­
rom lehetőség közül, ha az egyik megvaló­
sulhatna? Kétszázezer forint a takarékban, 
katonaság helyett házasság, vagy főiskolai 
oklevél a kezedben?

Lakos János egy pillanatra elkomolyodik, 
szinte látszik, amint számítógép-gyorsa­
sággal latolgatja a három lehetőséget, majd 
határozottan válaszol.

-  A házasságot választanám.
Nevetünk. Úgy döntött, ahogy a legtöbb

húszéves a helyében döntene.





-  Fiatalokkal r\em is akar beszélni?-kérdezi 
az előző beszélgetőpartnerről nem tudva 
Soltészné az egyik lépcsőfordulóban, ahol 
összefutunk.

-  Hogyhogy fiatalokkal? Tudomásom 
szerint maga 28 éves.

-  Amikor idejöttünk, azt mondta az akkori 
művezető, hogy aki itt elmúlt 25 éves, az már 
nyanya.

-  Nos, jó. Akkor mutasson be egy 
„fiatalnak".

Kerekes Gézáné nem örül a beszélgetés­
nek, kínosan nevet és fészkelödik a széken.

-  A szüleim Budapesten élnek, én pedig 
Tabon; gyerekkorom óta a nagyszüleimnél. 
Huszonhárom éves vagyok és 1969-től, az 
üzem megalapításától itt dolgozom.

-  Miért nincsenek ebben a gyárban 
középkorúak és idősebbek?

-  Vannak néhányan, de a többség har­
minc éven aluli. Ez érthető! Amikor én a 
tévégyáregység megindításakor munkára 
jelentkeztem, az volt a célom, hogy nyugodt, 
könnyű és tiszta munkát végezzek. Máshol 
kezdetben tán többet is fizettek volna, de itt 
jobbak voltak a körülmények. Azután . . . 
nem volt szakképzettségem, de itt engem is 
könnyen be tudtak tanítani, mert ehhez a 
munkához csak figyelem és kézügyesség 
kell. S ez a fiataloknál nem probléma. Az 
idősebbek sokat dolgoztak kint a mezőn, a 
kezük már nem olyan könnyű. Ők, ha 
elhelyezkednek, inkább a kempingcikkeket 
gyártó vállalathoz mennek. Ott nagy sátor­
lapokat kell összevarrni és lyukasztani.

-  Említette, hogy a szülei a fővárosban 
élnek. Fel akar költözni?

-  Nem, dehogy -  kerekedik el a fiatalasz- 
szony szeme. -  Én jól érzem itt magam. És itt 
vannak a nagyszüleim, a bátyárh, a kis­
fiam . . .  hat éves. . .

-  El tudja képzelni, hogy harminc év 
múlva a fia  lesz ennek a gyárnak az 
igazgatója?

Nevet, rámnéz, megrántja a vállát.
-  Miért ne? Persze, akkor ez az üzem már 

sokkal, de sokkal nagyobb lesz.

Iker interjú

Várni kell a titkárságon: „Mohos elvtárs 
tárgyal". Elmúlik tíz perc, eltelik húsz perc, 
fészkelődöm.

-  Külső vagy belső ember? -  kérdezem a 
titkárnőt, a párnázott ajtóra bökve.

-  Belső -  mondja ő, amitől még inkább 
duzzogok, mert mi lehet az a belső ügy, amit 
ne tudnának délután is megbeszélni. Végre 
kinyílik az ajtó, és kilép rajta egy harminc év 
körüli nő könnyes szemmel, utána a gyár­
egység-igazgató, Mohos József. Behív, 
leülünk.

-  A nőknek-m ondja-m ások a gondjaik, 
és bonyolultabb a lelkiviláguk. Mindig nők 
dolgoztak körülöttem, kiismertem őket. 
Annak is, aki most kiment, személyes baja 
volt. És ez mindig üzemi probléma is 
valamilyen módon . . .

Feláll, becsukja az ablakot. A harminchat 
éves férfi komolysága, kimért mozgása néha 
ellentmondásba kerül azzal a belső tűzzel, 
amely beszélgetés közben ki-kicsap a szikár 
mondatok kereteibe zárt gondolatokból. 
Mohos József olyan, mint a maratoni futó a 
tizedik kilométernél; a verseny izgalma -  a 
gyár fejlődési üteme -  rohanásra ösztönzi, 
de a fegyelem, a szervezetért -  az üzemért -  
érzett felelősség azt parancsolja, hogy jól 
gazdálkodjon a lehetőséggel és kívánsággal.

-  Egyébként -  folytatja -  az anyám és a 
feleségem tettek nőpártivá, ha lehet ilyet 
mondani. Az ő gyengédségük és érzékeny­
ségük segít megérteni az egyedül maradó, 
az ittas férjekkel küszködő, a gyermektelen 
vagy éppen a gyermekes asszonyok vissza­
visszatérő gondjait-bajait. . .

Mohos József a szemüvegét igazgatja.
-  Kékkúton születtem, a Balaton felett, 

régi földműves családban. Négy testvérem 
van. Apám ma téesz-nyugdíjas. Ábrahám­
hegyen laknak anyámmal. Nyáron, ha jár a 
tihanyi komp, egy óra alatt hazaérkezem. 
Osztatlan általános iskolába jártam. Előbb 
nyolc osztály volt együtt, majd „csak" az 
alsó, illetve a felső tagozat. Nem éppen elitet 
képző módszer. Oroszt nem is tanultam, úgy
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kellett bepótolni a középiskolában. S az 
osztatlan iskola hátrányaitól szenvedtem 
még az egyetemen is. Kékkútról jártam 
Tapolcára gimnáziumba, ott ismertem meg 
későbbi feleségemet: együtt utaztunk az 
autóbuszon. Nyáron a kőfejtőben dolgoz­
tam, amint az egyetemi évek alatt is. Ez a 
szakma vonzott már kölyökkoromban. Vil­
lany nem volt a faluban. Detektoros rádiókat 
csináltam a rokonoknak. Volt egy műszerész 
bácsi a közelünkben. A felnőttek többsége 
nem is tudja, mit jelent a gyerek számára, ha 
korán kapcsolatba kerül egy szakmával, 
amihez érzéke is van! Ha tudnák, nem 
kellene fűhöz-fához kapkodni a szülőknek a 
pályaválasztás időszakában. Tapolca után 
Budapest következett, az egyetem. A má­
sodik évben kötöttem tanulmányi szerződést 
a Videotonnal. Hat-hétszáz forintot kaptam

havonta, ez elég volt, otthonról nem kellett 
pótlást kérnem. A negyedik évfolyamba 
jártam  már, amikor összeházasodtunk a 
feleségemmel. „Távházasságban" éltünk. 
Néha feljött a Hess András téri kollégiumba, 
azt hitték, fel akar „lopakodni" -  kérték a 
személyi igazolványát. . . 1965. decembe­
rében megszületett a kislányom, és ugyan­
abban a hónapban védtem meg a diploma- 
munkámat is. Székesfehérvárra mentünk, 
albérletben éltünk. Két év múlva kaptunk 
lakást. Közben technológus lettem, az 
eltérítő szerelvények gyártásával foglalkoz­
tam . . . Nem repülőgépeket, elektronokat 
térít el ez a szerkezet. A televíziókészülék­
ben. A Minivizor eltérítő szerelvényét, 
mondhatom, én konstruáltam, s a színes 
tévé szerelvényével fejeződött be ez a 
munkaköröm. Közben már volt egy csopor­
tom, vezetőként működtem. 1969-70-ben a 
nyomtatott áramköröket szerelő üzem ve­
zetője lettem. Innen már egyenes út vezetett 
Tabra: 1972. április 1-én neveztek ki a tabi 
üzemegység vezetőjévé.

-  Ez nem volt áprilisi tréfa . . .
-  A legnehezebb évem kezdődött, tréfás­

nak nemigen nevezhető. Tabon már három 
éve gyártották -  a volt járási tanács és a 
járásbíróság épületében! -  a tévészerelvé­
nyeket és a vezetők nehezen tudták elfogad­
ni, hogy átállunk számítástechnikára, növel­
ni kell, sőt fel kell váltani a szakemberbázist- 
egyszóval alapvető változásokra van szük­
ség. Az egykori vezető is fogyott 8-9 kilót, én 
sem híztam. Közben voltam kétszer Francia- 
országban, vásároltunk két licencet.. . Eb­
ben az időben a hét minden munkanapján 
máshol voltam: Pécsett telefonközpontért, 
Budapesten szakemberért, Kaposváron a 
megye segítségéért. . . Hét végén láttam a 
családomat.

-  Mit szólt a leköltözéshez és ehhez az 
életmódhoz a felesége?

-  Illene tán azt mondani, hogy semmit, de 
ez nem volna igaz. Voltak kisebb viták 
közöttünk, különösen az 1973-as leköltözé- 
sünkig, de hogy végül is mellettem állt a 
nehéz helyzetekben, azért ma is csak hálás 
lehetek. Tabon közben megszűnt a tévésze-



esőben, hóban.' Ma már áll az új egész­
ségház, tíz munkahelyes orvosi rendelővel. 
És a körzeti orvosokra építve kialakítottuk az 
üzemorvosi ellátást. Aztán itt a vízügy. 
Növelni kellett a vízbázist, meg kellett oldani 
a szennyvíz elvezetését. A lakosság, a tanács 
és a vállalatok „összedobtak" eddig 24 millió 
forintot. Az eredmény: a központban iha­
tunk, fürödhetünk, dolgozhatunk. De a 
vízügy mégis egy egész estét betöltő 
befejezetlen dráma . . .

-  Dráma?
-  Igen, mert a megyei vízmű beszedi a 

vízdíjat, a bírságot, de nem fúr kutat. Kevés a 
víz. Ma reggel is erről beszélgettünk Mohos 
Jóskával.

-  Tud-e segíteni a Videoton azoknak a 
gondoknak a megoldásában, amelyeket 
részben „ö  okozott"?

-  Egy test, egy lélek vagyunk -  mondhat­
nám költői túlzással. Bizony, a kezdet 
kezdetén szinte „Videoton-alkalmazott" vol­
tam. Ügyintéző, lebonyolító, összekötő . . .  
Néha már az asztalra kellett csapni, hogy: 
megálljunk! Ami tőlem függ, abban zöld utat 
kaptok, de ami kívül van a hatáskörömön, 
abban intézkedjetek ti is! Hogy a Videoton 
tud-e segíteni? Azzal segített a legtöbbet, 
hogy itt van, és hogy a számítástechnika van 
itt. Ezenkívül néhány konkrét eset: egymilliót 
adott az óvoda, hétszázötvenezret a bölcső­
de bővítésére. A szocialista brigádok istá- 
polják ezeket az intézményeket. Ha elromlik 
egy csap, az óvónő nem a tanácsi üzemnek 
szól, hanem a videotonosoknak. Mohos 
elvtárs szívén viseli a művelődés ügyét,, a 
kereskedelem ügyét. . . sorolhatnám nap­
estig a hétköznapi közös harcokat!

-  Ta!án drasztikus a kérdés, de: ha nem 
jön ide a Videoton és a többi kisebb vállalat, 
akkor az emberek, ahogyan másutt is, 
ezernyi helyen, elmennek a nagyobb váro­
sokba, dolgozni, élni . . .  Mi az előnye Szabó 
Károlynak ebből a közel évtizedes küzdelem­
ből?

-  Szabó Károlynak semmi -  mosolyog a 
tanácselnök. -  De ha Szabó Károly vezető, 
akkor elkötelezett a község ügye és fejlődése 
mellett. Az ember naponta veszekedik.

mérgelődik, káromkodik, gyötrődik, gyilko- 
lódik, nem alszik éjjel. De ami van, az 
kézzelfogható, s ez jogos büszkeséggel 
tölthet .el. A változás egyébként azoknak 
szembeszökő, akik 6-7 év után jönnek el 
Tabra, és hogy úgy mondjam, egy kicsit 
leesik az álluk.

Szabó Károly hirtelen megszorítja a fotel 
karfáját, és elsápad.

-  Bocsánat -  mondja - ,  megszédültem. 
Iszom egy kis vizet. Elmúlik. Reggel is 
elkapott, mikor Mohos itt v o lt . . .

Kimegy, vizet tölt, iszik.
Embert őrlő idő ez, de jövö idő.

Gyári arcképek

-  Naponta hányszor kell intézkednie?
Tűnődik a kérdésen. Lehajtja szőke fejét. 

(Milyen rendezett ez a haj, ez a frizura! 
Tulajdonosa, úgy látszik, ezt is fontosnak 
tartja; a külső megjelenés is a fegyelemhez 
tartozik. Fehér köpeny, alátta blúz, szoknya, 
testetlen arc, nyílt, derűs tekintet.) Naponta 
hányszor is megy végig az üzemen?

Nem számolta meg sohasem. Azt szá­
molta, hány alkatrész kell a szereléshez, 
hány ember hiányzik a munkából, hány 
műveletet kell átvenni emiatt másoknak-ez 
mind az ö gondja.

Berta Károlyné a színestévé-üzem műve­
zetője.

Egy kislány valamikor vegyészmérnöknek 
készült. Ez volt az álma, amikor gimnázium­
ba járt.

-  Apám meghalt, nővéreim taníttattak, 
éreztem, hogy az is áldozat tőlük, ha a 
gimnáziumot elvégzem. Nehezen, de le­
mondtam a vegyészetről, és elindultam 
munkát keresni. Tanácsolták, hogy a Video­
tonban próbálkozzam. Ez akkor még nehéz 
volt: hónapokig kellett várni . . .

-  Milyen reménnyel várja egy álmasze­
gett lány a gyári felvételt?

-  Akkor majdnem mindegy volt, hogy mit 
csinálok, csak pénzt keressek, segítsem 
anyámat, és ruhát, cipőt vásároljak magam­
nak.
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1957-et írtak akkor.
-  A rádióüzembe vettek fel végül hango- 

lónak. Csináltam is becsülettel, de úgy 
éreztem, ez nem elég, tanulnom kell . . .

És jöttek sorban a tanfolyamok. A leány­
társak táncolni mentek és kirándulni, ő 
tanult, vizsgázott. Alapfokú tévétanfolyam, 
műszerésztanfolyam, elektrotechnikus mi­
nősítő vizsga . . .

És közben áthelyezések, kinevezések: 
csoportvezető a dobváltószerelésnél, csupa 
nő között -  ez még nem is olyan nehéz - ,  
aztán a javaslat: menjen a színestévé-üzem- 
be művezetőnek, a műszerészekhez.

-  Akkor egy kicsit megijedtem: mégis­
csak férfiakról van szó, hogyan fogadnak 
azok szót nekem? Megkérdeztem magamtól, 
értem-e a szakmát? Azt válaszoltam, hogy 
igen. Közben a színestévé-gyártásból is

elvégeztem a tanfolyamot, letettem a 
minősítő vizsgát. Ha tudom azt, amit 
csinálok, mitől féljek? Majd csak leszünk 
valahogy — így indultam el.

És így kezdődött a színestévé-gyártás az 
üzemben, és folyik azóta is. A Munkácsy 
Color és a Color Star Bertáné irányításával 
készül. Milyen érzés ez, amikor maga a 
színes tévé is annyira új és szokatlan?

Neki az anyagról kell gondoskodnia -  
mondja - ,  folyamatos munkát kell adnia az 
embereknek, elvégezni az esetleges selejte­
zést, „hozni" a tervet, embereket felvenni és 
leadni -  hol sok a túlóra, hol csökken a 
munkatempó, és ez is gond. Délelőtti 
műszakban dolgozik reggel hattól kettőig, de 
fél hatra már mindig itt van. ö t óra előtt öt 
perccel kel, húsz év alatt egyszer sem késett 
el, nem hiányzott, senki sem vetheti a 
szemére, hogy maga bezzeg így meg úgy . . .

Gyermeke van, fia. Nem kellett soha 
otthon maradni vele?

-  Ebben is szerencsém van: anyám és 
nővérem vigyáztak rá, ha valami baj volt. 
Együtt lakunk, együtt maradtunk, nővérem 
vezeti a háztartást, igen, határozottan 
könnyebb a helyzetem, mint más asszonyok­
nak.

-  És a férje?
-  Marós itt a gyárban. Most ugyan a 

betegsége miatt elörajzoló -  ez könnyebb 
munka. Hogy én művezető vagyok? Ez 
nálunk otthon sohasem téma. Tanulok is: 
most marxizmus-leninizmus esti egyetemre 
járok. Ha időm van, kézimunkázom -  ez 
kikapcsolódás. Nézem a tévét.

-  Színes készüléke van?
Kis, szemérmes bólintás.
-  Igen. Annyira megszoktam már, s olyan 

gyönyörűek a természetfilmek, sportbemu­
tatók.

-  Sajnálja még a vegyészetet?
-  Nem, már egyáltalán nem sajnálom. 

Szeretem ezt a beosztásomat. Ma már csak 
csodálkozom, hogy valamikor féltem tőle. 
Néha be kell ugranom délutáni műszakba, 
néha itt vagyok reggeltől estig, az év 
tizenegyedik hónapjában már nagyon elfá­
radok, érzem, hogy szükségem van pihenés­



re. Évek óta az a szokás, hogy egyszerre 
vesszük ki a szabadságot a férjemmel. 
Fűzfőn van egy víkendházunk, oda utazik a 
család. Nekem akkor a legjobb, ha fekszem a 
napon és nézem az eget.

-  Soha nem érezte itt a gyárban, hogy 
„csak" nő?

-  Nem. Sem itt, sem otthon. Én itt barátok 
között vagyok.

Végighallgattam, amint kérlelték erre a 
beszélgetésre, tudom, hogy vonakodott.

Ennyire szerény?
Nem, csak őszintén bevallja, az újságírók­

tól tartózkodik. Róla magáról nem sokat írtak 
ugyan, de azokról a gyártmányokról, ame­
lyek hozzá tartoznak, annál többet.

Nem kíván nyilvánosság előtt szerepelni? 
Nem akarja, hogy megtudják: ö is a Videoton 
tévécsaládok „szülői" közé tartozik?

-  Sokféle közlés jelenik meg. Egyik-másik 
téves. Megírják például, hogy ekkor és ekkor 
jelenik meg egy új konstrukció. Aztán nem 
jelenik meg akkor, és az olvasóknak megvan 
a véleményük .. .

-  Az újságírókról vagy a tévégyártókról?
-  Nem védem magunkat. Elkövetünk 

hibákat, vannak jó és kevésbé jó készülékek. 
Két gyermek sem egyforma. Az emberi kéz 
sem az.

-  És a lelkiismeret?
-  Ki-ki a saját magáéval számol el.
A beszélgetés Sállá Istvánnal, végül is, 

határozottan barátságos.
-  Ami engem illet, gépipari technikumot 

végeztem Székesfehérváron. Általános gé­
pész lettem, így kerültem a Videoton 
forgácsolóüzemébe gyakornoknak. Fél 
esztendeig betanított munkás voltam. A l­
katrészeket gyártottam. Később a gyárt­
mányszerkesztésbe helyeztek, s innen ve­
zetett az út tovább . . .

Most a televízió fejlesztési főosztály tévé­
szerkesztési csoportvezetője.

-  A Munkácsytól a most születő modul­
családig egyenes az út?

-  Amennyiben egyenesnek lehet nevezni, 
hogy az ember szüntelenül próbálkozik, 
kísérletezik, töpreng, szakirodalmat bön­
gész, kalkulál, kutatja a vissza-visszatérö

hibákat, szurkol, hogy a nullszéria sikerüljön, 
és azután is sikerüljön minden, hogy ne 
halljon panaszt úton-útfélen és ne olvasson 
rossz véleményeket. . .

-  Ennyi?
-  Hogy az ember megértse és megértesse 

magát a kollégáival,, a közvetlen munkatár­
saival, a feletteseivel, a partnerekkel, a 
műhelyekkel hogy méltányolják elképzelé­
seit, és hogy ne őt hibáztassák mindenért.

-  Ettől őszült meg?
-  Telik az idő. Húsz évvel ezelőtt kerültem 

ide, a2óta valamennyi tévécsalád születésé­
nél bábáskodtam, és közben felsőfokú 
gépészeti szakvizsgát tettem.

-  És ez elég?
-  A gépészeknek nagyon sok és nagyon 

jelentős feladatuk van. Ennyi év után aztán 
az elektrotechnikát is megtanulja az ember­
kénytelen vele.

-  És mit tanul még?
-  Nagy türelmet. Ragaszkodást a gyár­

hoz, ahol jót-rosszat egyaránt megél. Érzé­
keli a fejlődést, a változásokat és egyszer 
csak büszke lesz arra, hogy videotonos.

Sállá István gyári lakásban lakik. Felesége 
a Volánnál dolgozik. Egyetlen leánya peda­
gógusnak készül, egyetemre jelentkezett.

A modul-készülék-a jövő tévécsaládjának 
első tagja -  a BNV-n nagydíjat nyert.

-  Mit érzett akkor?
-  Természetesen; büszkeséget.
-  Kapott-e elismerést, dicséretet?

-  Jutalmat kaptam. A nagydíjat bizonyító 
oklevelet, persze, nem oszthattuk el egymás 
között. . .

-  Kapott-e már valamelyik konstrukció 
hasonló elismerést?

-  Úgy emlékszem, ilyet még nem.
-  Bízik tehát a modulban?
-  Föltétlenül.
-  És mivel biztatná a vevőt?
-  Hogy kevesebbet kell majd javíttatni a 

tévékészüléket és csökken a villanyszámla.
-  Salláéknál milyen tévékészülék van?
-  Elektron 24-es.
-  Nem akar majd modult vásárolni?
-  A családom színes televízióra biztat, de 

azt hiszem, még arra is várnunk kell.
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-  Romantikus karriertörténet az övé -  
mondták Bánfalvi Józsefről, mielőtt meg­
ismerkedtem vele.

Aztán bejött a szobába egy szerény, halk 
szavú, kék köpenyes fiatal férfi. Leült, kissé 
zavartan. Várta a kérdéseket.

Beosztása: főmérnök.

Életkora; harminchat év.
Ez a két adat önmagában is sok mindent 

mond.
Mielőtt az eltelt esztendőkről beszélget­

nénk, pontos megfogalmazását adja munká­
jának:

-  A gyártóeszköz-ellátási főosztály fő­
mérnöke vagyok. Mi készítjük a gyártáshoz 
szükséges szerszámokat. Nemcsak Fehér- 
várott van részlegünk, hanem Sárbogárdon, 
Ajkán és Veszprémben is. Évente hat-nyolc­
ezer szerszámot készítünk.

(Szerszámon a laikus kalapácsot, harapó­
fogót ért. De itt sokkal többről, bonyolultabb­
ról van szó! Formákról például, amelyeket 
fröccsöntenek, s amelyből készülnek a 
műanyag hátlapok, különböző alátétek, 
mindaz, ami a televíziókészülékhez nélkülöz­
hetetlen.)

-  Hány ember tartozik a főmérnökhöz?
-  Vagy négyszáz. . . ebből háromszázhúsz 

fizikai munkás.
Rövidesen kiderül, miért hangsúlyozta ezt 

az utóbbit külön. Ö is fizikai munkás volt. 
Mostani beosztottjai között dolgozott. Szer­
számkészítő volt ebben a gyárban, ebben az 
üzemben.

-  Közgazdasági technikumot végeztem 
Szombathelyen. Nagyon kis faluban szület­
tem és nevelkedtem, Csipkereken. Apám 
mindenképpen taníttatni akart és én is 
akartam tanulni. Amikor elvégeztem a 
kereskedelmi szakot, körülnéztem a város­
ban, és semmi sem tetszett. Talán már akkor 
éreztem, hogy másként alakul majd az 
életpályám.

Ekkor szólt a véletlen az életébe. A nővére 
Székesfehérváron dolgozott, hívta, jöjjön 
hozzájuk, lakjék náluk, és próbáljon meg itt 
boldogulni.

-  Szerszámkészítő-tanulónak jelentkez­
tem. Úgy éreztem, hogy szakmát kell

tanulnom. De abban is majdnem biztos 
voltam, hogy nem állok meg a segédlevél­
nél. Volt szabad időm elég. Miért pazarol­
jam el?-gondoltam . Alighogy elvégeztem a 
szakmunkásképzőt -  heten voltunk érettsé­
gizettek akkor - ,  bejelentettem, hogy esti 
egyetengre készülök. Gépészmérnökire.

Előbb azonban jött a katonaság. És 
leszerelés után egy esztendei felkészülés. 
Aztán következett hat kemény esztendő a 
gépészmérnöki kar levelező tagozatán. Eb­
ből négyet már mint családos ember töltött 
el.

-  Amikor összeházasodtunk, a felesé­
gemnek megmondtam, hogy bármi legyen 
is, az egyetemet abba nem hagyom. Ö ezt 
megértette. Segített. Amikor megszületett a 
kisfiúnk, a feleségem a vizsgaidőszakokat a 
szüleinél töltötte: egyszobás lakásunk volt, 
nem készülhettem volna fel másként nyu­
godtan. így sem volt könnyű. . . Tudom, ezt 
már annyian és annyiszor elmondták, de 
mindenki saját maga éli át az éjszakai 
tanulást, azt, hogy nappal dolgoznia kell és 
helytállnia a munkahelyén. Először mint 
szerszámkészítő dolgoztam. Nem hiszem, 
hogy a gyakorlati munkám kiváló volt, de 
azért szégyent sem vallottam a többiek előtt. 
Ez fontos volt, amikor kineveztek. Először 
technológus lettem, később technológiai 
ellenőr. 1971-ben végeztem el az egyetemet, 
és két évvel később főmérnök lettem. Hogy 
m it éreztem akkor? Helyt kell állnom az 
emberek előtt. Azok előtt, akikkel együtt 
dolgoztam. Akik közül jó néhányan már 
gyakorlott szakmunkások voltak akkor, ami­
kor én dolgozni kezdtem. Ez furcsa volt és 
zavaró. Hogy mi segített? Az, amit megtanul­
tam. Ez adott biztonságot. Érezni, hogy az 
ember érti, amit csinál -  ez nagyon jó dolog. 
És sok mindent megold.

Halkan beszél, de egyre magabiztosab­
ban. Szerény ember. Nem szállt a fejébe a 
dicsőség. Életük itt zajlik a gyárban és a gyár 
szomszédságában, ahol kétszobás lakást 
kaptak a gyártól. Megszületett a leányuk is. 
Felesége is a Videoton dolgozója. Délutá­
nonként együtt indulnak haza, viszik a 
kislányt az óvodából. A fiú már iskolás.



-  Esténként tanulunk, olvasgatunk. At kell 
néznem a szakirodalmat. Atechnika gyorsan 
fejlődik; az ember nem ülhet a diplomáján, 
nem mondhatja, hogy én most már vezető 
beosztásban vagyok, nekem ez elég. Az élet 
sok mindenre megtanítja az embert, de a 
világot is figyelni kell: mi újat produkálnak 
máshol, merre tart a szerszámkészítés, a 
televíziógyártás?

-  Milyen tévékészüléke van?
-  Nem fogja elhinni. Favorit. 1968-as 

kiadás. Nagyon elégedett vagyok vele.
-  Mi a vágya?.
-  Egy kocsit szeretnék majd. . .
-  És?
Elmosolyodik.
-  Ha azt mondom, befejezettnek érzem a 

szakmai pályafutásomat, hazudnék. De 
tőrtető sem vagyok. Inkább elégedett. Ez a 
gyár nekem mindent megadott, ami lehet­
séges.

És azt hiszem, ő is mindent megad a 
gyárnak.

Romantikus karriertörténet?
Néhányan talán nem ilyennek képzelik.
De ha kimondom ezt a nevet: Bánfalvi 

József, a Videoton-gyáriak jólesöen bólin­
tanak. Igen, ö kétségtelenül itteni nevelés, 
Videoton-siker.

Rakétatem póban
A magyar számítógépgyártás kezdetei

Az utóbbi évtizedekben, amióta az űrhajók 
felbocsátása kilépett a katonai titoktartás 
zárt világából a világot jelentő képernyőkre, 
mindnyájan annyiszor láttuk rakéták indu­
lását, hogy aligha kell magyarázni: mit is 
jelent a „rakétatempó". De azért talán nem 
fölösleges arra emlékeztetni, hogy amikor a 
startjel elhangzik, és a tüzcsóva megjelenik a 
hatalmas rakéta alatt, először csak meg­
remeg az óriási test, egy darabig állni, 
lebegni látszik a kilövőállás fölött, olyany- 
nyira, hogy amikor először láttunk ilyesmit, 
azt hittük: lassított felvétel. Azután indul el a 
pályáján, mégpedig -  és ezt is jelenti a 
rakétatempó! -  egyre gyorsabban.

A magyarországi számítógépgyártás első 
évtizedét áttekintve, akarva-akaratlanul ez 
ju t az ember eszébe. Mert úgy kezdődött, 
hogy 1968 végén a székesfehérvári Videoton 
-  akkor még csak rádió- és televíziókészü­
lék-gyár -  vezetői magukhoz hívattak egy 
fiatal, alig 33 éves gépészmérnököt, Kázs- 
mér Jánost, aki akkor a gyár egyik fontos 
részlegét vezette és azt mondták neki: ta­
nulmányozza a számítástechnikát, a számí­
tógépeket egy kicsit.

Akkoriban a számítógép szó és fogalom 
Magyarországon még a tudományt juttatta 
mindenkinek az eszébe: ez valami nagyon 
tudományos dolognak fűnt föl, amellyel 
csak kutatási célokra foglalkoznak magas 
képesítésű szakemberek. Az elsők, akikkel 
Kázsmér János elbeszélgetett erről a téma­
körről, valóban tudományos intézetek -  így 
a Magyar Tudományos Akadémia akkor 
még csak Automatizálási (ma Számítástech­
nikai és Automatizálási) Kutató Intézete, a 
Központi Fizikai Kutatóintézet-munkatársai 
voltak, azután egyetemi emberek, elsősor­
ban a Kalmár László akadémikus vezetésé­
vel Szegeden dolgozó matematikusok és 
más, hasonló intézmények emberei.

A „rakéta" ekkor még csak lebegett 
kilövőállványa fölött: Kázsmér Jánosnak 
kilenc munkatársa volt. Másfél évvel később, 
1970 áprilisában egyszerre 16 mérnököt 
vettek fel a számítástechnikai csoportba. A 
kutatás, a fejlesztés, a gyártás egyszerre, egy 
helyen, ugyanazokkal az emberekkel folyt: 
mert már folyt termelés, bár természetesen 
még nem számítógépeket gyártottak, ha­
nem csak bérmunkát végeztek a Központi 
Fizikai Kutató Intézet és az Elektronikus 
Mérőkészülékek Gyára számára. Ennek 
értéke 1970-ben 27 millió forint volt.

Nagy összegnek tartja az olvasó? Persze, 
nem kis összeg, ahhoz képest, hogy az előző 
évben még semmi nem volt. De 1971-ben a 
termelés értéke százmillió forint volt! Ekkor 
hozták létre a Videoton számítástechnikai 
részlegének- a maga nemében egészen ú j -  
szervezetét; nem választották szét a fejlesz­
tést és a gyártást, hanem az egészet egy 
egységként kezelték a Videotonon belül.
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Ezer négyzetméter 
és egy kis tv-trükk

A számítástechnikusok száma akkor 31 volt. 
Kaptak egy ezer négyzetméteres, erre a célra 
kiürített csarnokot, amelynek a fele volt a 
fejlesztő-, fele pedig a gyártóterület.

Ekkortájt történt, hogy a televízió riportot 
készített a Videotonról, és Szepesi György 
kezében a mikrofonnal így kezdte a számítás- 
technikai részről szóló beszámolót:

-  Itt állunk a magyar számítástechnika 
bölcsőjénél. . .

. . .de a csarnoknak csak az a része volt 
berendezve, amelyet a kamerák mutattak a 
közönségnek: a többi üres volt! Maga az 
,,igazgató", Kázsmér János pedig kétségbe­
esetten kapacitálta Szepesi Györgyöt, hogy 
ne mondjon ilyeneket, mert hátha. . . (Még 
kimondani, sem merték, hogy „hátha" mi 
lesz, illetve mi nem lesz -  mert azért tudták, 
hogy lenni kell!)

A fejlesztőrészleget ^  a csarnok egyik felét 
-  kétméteres közfalak segítségével apró 
helyiségekre, ahogy ök maguk nevezték: 
kutricákra osztották fel. És elkezdtek dol­
gozni.

Természetesen a Videoton vezetői, akik 
megtanultak messzire nézni, nem álltak 
egyedül, és nem is kellett csak a saját 
szakállukra és a saját felelősségükre csinál- 
niok mindent. Az Országos Műszaki Fejlesz­
tési Bizottság akkori -  azóta tragikus 
autóbaleset következtében elhunyt-elnöke, 
Kiss Árpád széles látókörű és merész tudós 
és szervező volt, aki felismerte a számítás­
technika és a számítógépek jelentőségét és 
támogatta a magyarországi meghonosítást. 
Sőt, amint az azóta eltelt idő fényesen 
bizonyította, ragyogó éleslátással határozta 
meg a követendő irányvonalat: „Kis ország- 
kis számítógép!" A ma ismert R-10 kisszámí- 
tógépben ez az elképzelés ölt testet, nagy 
sikerrel.

De előreszaladtunk időben: még nincs 
számítógép. Még csak tervek vannak -  és 
nagy viták, hogy mit is gyártsanak. Akkori­
ban ugyanis az volt a felfogás, hogy a 
perifériákat -  a számítógépekbe az adatokat

bevivö és az eredményeket kihozó egysége­
ket, a tárolókat stb. -  nem tudjuk gyártani, 
gyártsunk csak számítógépet. A Videoton­
ban azonban felismerték, hogy ez nem 
járható út. Ugyanis magában a számítógép­
ben van a legtöbb olyan alkatrész, amelyet 
akkor és jó ideig még csak tőkés országokból 
lehetett vásárolni. így tehát csak ezt gyártani 
nem gazdaságos. Ha viszont nagy konfigurá­
ciókat -  számítógépet plusz sok mindent-  
gyártanak, jobb az importalkatrész-arány. 
Azonkívül az is világos volt előttük, hogy 
három dolgot együtt kell értékesíteni: 
elektronikát, finommechanikát és szellemi 
munkát. Mármost: ha csak elektronikával 
foglalkoznának -  nem tudnak hosszú távra 
tervezni, mert ezen a téren nagyon gyors a 
fejlődés. A szellemi munkát -  a tervezést, a 
gépek programjait — viszont nem lehet 
értékesíteni, ha annak nincs meg az anyagi 
hordozója, amit hardware-nek neveznek. Mi 
az egyedül helyes út? Dönteni kellett.

így döntöttek: a legkorszerűbb eredmé­
nyeket akkor lehet elérni, ha a legkorszerűbb 
alkatrészeket alkalmazzák, mert az valóság­
gal húz előre: kikényszeríti a korszerű 
technológiák kidolgozását, a korszerű mérő­
eszközöket és eljárásokat. Meg kell tehát 
venni külföldről az alkatrészeket. A televízió­
gyártásból származó jártassággal viszont az 
elektronikát elő tudják állítani, a megjelení­
tőt, az úgynevezett display-t saját erőből ki 
tudják fejleszteni és gyártani, de az eredmé­
nyeket kinyomtató sornyomtatók előállításá­
hoz ismétkülfóldi segítség re volt szükség; az 
így létrehozott építőelemekből már ki lehet 
építeni azokat a nagy konfigurációkat, 
amelyek hordozói lehetnek a szellemi 
produkciónak.

Ilyen elképzelésekkel és -  mai szemmel 
nézve -  igen szerény ismeretekkel ültek le a 
Videoton számítástechnikai emberei ahhoza 
tárgyalóasztalhoz 1970 végén, amelytől -  
hosszú lenne elmondani, milyen sokféle és 
bonyolult ok miatt -  az Elektronikus Mérő- 
készülékek Gyárának, az EMG-nek a szak­
emberei felálltak azzal, hogy ök nem vállalják 
a magyar számítógépgyártást. Az asztal 
másik oldalán egy francia állami vállalat, a
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A Videoton legújabb fejlesztése 
az RIO M es az Rí 1

C o m p a g n ie  In te rn a t io n a le  In fo rm a t iq u e  

e m b e re i  ü ltek .  Az EM G  m e g v á s á ro l ta  a 

f ra n c ia  cég s z á m ító g é p é n e k  l icencé t - a 
s z a b a d a lo m  fe lh a szn á lá sá n a k  a jo g á t  -  és 

e g y  (!) g é p e t .  Ez az 1010 B t ipus je lzés t  

v is e l te .  Ezt e lszá l l í to t tá k  a V id 'e ó ton  s zá m í­

tá s te c h n ik a i  rész legébe .

Ki nyúljon hozzá?. . .

V o l ta k é p p e n  it t k e zd ő d ik  a V id e o to n  S zá m í­
tá s te c h n ik a i  G y á rá n a k  a tö r té n e te .  És azzal 
kezd ő d ik ,  h o g y  az 1010 B g é p  ho l itt állt, ho l 

o t t  - senk i n e m  m e r t  h o zzá n yú ln i .  . . A  
g y á rb a n  száz e m b e r  d o lg o z o t t  - a veze tő  

p e d ig ,  ha ke res ték , n e m  v o l t  seho l.  U g y a n is  

1970 n y a rá n  k iu tazo tt ,  v a g y  a h o g y  neve tve  

e m lé k s z ik  rá v issza, k ik ö l tö z ö t t  a S z o v je t ­

u n ió b a ,  és n e m  n y u g o d o t t  a d d ig  -  ez két 

h ó n a p b a  te l le t t !  - ,  am íg  a szerződést e lő  

n e m  kész íte t te  a S z o v je tu n ió  v e g y ip a r i  m i ­

n is z té r iu m a  és a V id e o to n  kózö tt  h á ro m  és 

fé l m i l l i ó  ru b e l é r tékű  s z á m ító g é p  szá l l í tá ­

sá ra !
1971-ben  a tavasz i ipa r i  v á s á ro n  a n a g y ­

kö z ö n s é g  is lá th a t ta  az e lső  sz á m ító g e p e t

azt, a m e ly ik e t  a f ra n c iá k tó l  v á s á ro l tu n k .  És 
n e m  v o l t  o t t  e g y e t le n  e m b e r ,  aki a gépe t 

ü z e m e l te tn i  tu d ta  v o ln a !  De 1971 n o v e m ­

b e ré b e n  e lké szü lt  az e lső  fra n c ia  l icen^ 
s z e r in t i  m a g y a r  g y á r tm á n y ú  szám ítógép . 

E lk é p z e lh e tő  az az ó r iá s i  le lkesedés, a m e ly  

á th a to t ta  azoka t az e m b e re k e t ,  akik tanu lva , 
k ü s z k ö d v e  —m á r  te rm e l te k !  O lya n  h a n g u la tú  

te rm e lé s i  tan á csko zá s t  az e m b e r  a l ta laban  
csak  f i lm e k e n  szoko t t  lá tn i,  es akko r is k icsit 

k é te lk e d ik  ben n e . De itt a le lkesedés va ló b a n  

ó r iá s i  és ő sz in te  vo l t .
N e m  tö r té n t  csoda . Csodák n incsenek. 

Á t g o n d o l t  m u n k a  fo ly t .  Ennek - az e lső gép 

n o v e m b e r i  m e g s z ü le té s é t  m e g e lő z ő  -  két 
f o n to s  e s e m é n y e  v o l t .  Az e lső : m eg  fe b ru á r ­

ban  a V id e o to n  v é g le g e s e n  k ia lak íto t ta  a 
S z á m í tá s te c h n ik a i  G yá r  szervezeté t, s ennek 

a lé n y é g é  az v o l t ,  h o g y  a fe j lesztést, a 

g y á r tá s t ,  az é r tékes í tés t  egy  e gységbe  
tö m ö r í te t té k  és ig a zg a tö t  neveztek ki az 

é lé re . Ez az e m b e r  -  ta lán  fö lö s le g e s  is 

m o n d a n i  - u g y a n a z  a K ázsm ér Já n o s  vo lt ,  

a k in e k  a n e v é v e l  az egész tö r té n e t  kezdődö tt .
A  m á s ik  f o n to s  e s e m é n y :  1971 tavaszán a 

V id e o to n  S z á m ítá s te c h n ik a i  G yá rának  fe j ­

le sz tő  rész lege  k o m o ly  e rős í tés t  kapott.  
H o z z á c s a to l tá k  a m in is z té r iu m  e gy ik  in téz ­

m é n y é t ,  a m e ly e t  tö b b s z ö r i  á tszervezés és 
á tk ö l tö z te té s  u tá n  a kko r  é p p e n  EFKl-nek 

h ív ta k :  az E le k tro n ika i  és F in o m m e c h a n ik a i  
K u ta tö  In téze te t.  Ez le tt  a V id e o to n  Szám ítás- 

te c h n ik a i  G y á r  Fe jlesztő  Intézete. Az EFKI 
lé ts z á m a  a kko r  317 v o l t ,  de  közü lük  csak 

m in t e g y  2 0 -2 5 -e n  fo g la lk o z ta k  szám ítás- 

te c h n ik á v a l .  M é g is ,  m e g ő r iz v e  rég i fe lada ta i 

k ö zü l n é h á n y a t ,  és sok új m u n ka tá rssa l 
b ő v í tv e ,  ez az in téze t le t t  az egész szám ítás ­

te c h n ik a i  te v é k e n y s é g  bázisa.

Egy fontos pont „koordinátái”

A  V ö rö s  H a d se re g  ú t já n  e m e lk e d ik  az a szép, 
m o d e r n  v o n a lú  é p ü le tc s o p o r t ,  aho l a Fej­

le sz tő  In téze t va n ,  és a h o l K ázsm ér Ján o s  
fe le le v e n í te t te  e lő t te m  az egész, m a  m á r  

sz in te  fa n ta s z t ik u s n a k  te tsző  tö r té n e te t .  Hol 
já r  a raké ta?  íme, a „ k o o r d in á tá k " :

-  a V T  S zá m ítá s te c h n ik a i  G yá r lé tszám a: 
4 3 0 0  fö.



-  a fejlesztés és az értékesítés Budapesten 
ezer főt foglalkoztat,

-  a termelés készárut kibocsátó részlegei, 
fejlesztés periféria főosztálya, a technológiai 
fejlesztés és a szakmunkát igénylő részlegek 
Székesfehérváron vannak, itt 2700-an dol­
goznak,

-  a nyomtatott áramköri alaplemezek 
gyártása Székesfehérváron folyik,

-  a nyomtatott áramkörök szerelése és 
más munkák a Tabon létesített új gyáregy­
ségben történik.

A fejlesztéssel, előkészítéssel, szakmun­
kával foglalkozók aránya 65%. Ez az arány 
különös, már persze, ha egy szokásos 
gyárhoz hasonlítjuk. A magyar ipari szerke­
zetben ugyanis a magasan kvalifikált munka­
erő ilyen aránya inkább egy-kutatóintézetre 
jellemző!

Pedig ez a Budapest-Székesfehérvár-Tab 
területein fekvő intézet-gyár-kereskedelmi 
komplexum nem kutatóintézet; 1977-ben 
hárommilliárd forint értékű terméket bo­
csátottak ki.

Mégis, amikor Újvári Zoltán, a Fejlesztő. 
Intézet egyik osztályvezetője körülvezetett az 
immár hat épületből álló intézetben, az volt a 
benyomásom, hogy kutatóintézetben va­
gyok. Igaz, voltak ott más gyárakból 
származó berendezések is -  mert a magyar 
számítástechnikai iparhoz hozzátartoznak a 
Magyar Optikai Müvek disc-jei (adattárolói 
mágneslemezei), szalagolvasó perforátorai, 
floppy disc-jei, a Telefongyár adatátviteli 
berendezései, a BRG mágneskazettás adat­
tárolói és adatelökészítöi, a Villamos Auto­
matikai Tudományos Intézet (VILATI) adat­
elökészítöi is - ,  de csak számítógépből annyi 
volt, hogy Újvári Zoltán többször is siker­
telenül kísérelte meg fejében összeszámolni. 
Körülbelül húsz számítógéppel dolgoznak a 
fejlesztők, a software-készítök.

Gép is, ember is fiatal

Az intézetben körbesétálva a sok számítógép 
mellett a másik feltűnő jelenség a sok fiatal 
arc. Nemcsak a technikusok és más kisebb 
beosztású emberek fiatalok itt: az egész

Számítástechnikai Gyár fiatal. Papp József, a 
Számítástechnikai Gyár és a budapesti 
részleg személyzeti osztályvezetője, aki az 
egész ismerkedés szakavatott kalauza volt, 
meghökkentő adatokat tárt elém, amikor 
erre rákérdeztem;

A Videoton Fejlesztési Intézetében a 
vezető beosztásúak száma -  művezetőig 
bezáróan -43 . Közülük 30 évesnél fiatalabb; 
9, 31—40 éves: 23, 41—50 éves; 5 és 
mindössze öten múltak el ötvenévesek, ami 
azért még szintén nem öregkor.

Az intézeti összlétszám kétharmadánál 
alig valamivel kevesebb, 60-62% harminc 
éven aluli. A legtöbb diplomásnak -  
beleértve nemcsak a Fejlesztő Intézetben 
dolgozókat, hanem a Székesfehérvárott és 
Tabon dolgozókat is -  ez az első munka­
helye.

Ezek az adatok -  és ez talán nem éppen 
dicséretre méltó -  a férfiakra vonatkoznak. 
Mert női vezető mindössze 14 van. Igaz, 
közülük -  minden tréfa, ugratás nélkül, hogy 
a nők állítólag letagadnak a korukból -  
hatan még 30 évesek sincsenek, további 
hatan 30 és 40 között vannak.

A fiatalodás átvitt értelemben is jellemző: 
még az „öreg" 1010-es számítógép is 
üjjászületett, mióta Franciaországból „be-
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A mini -  számítógéprendszer 
„maxija"

vándorolt". Az a kisszámítógép, amely ma a 
szocialista országok közös számítástechnikai 
fejlesztési rendszerében, az ESZR-ben olyan 
fontos és megbecsült szerepet tölt be, és 
R-10 néven ismert (az „R " a „rjad", a „soro­
zat" jelentésű orosz szó rövidítése: minden 
számítógép „neve" ezzel kezdődik), már 
nem azonos az 1010 B-vel. Új gép, új licenc 
alapján és sok új, magyar részletfejlesztési 
eredménnyel.

Az R-10 is lassan „öreg" gépnek számít 
már különben: korszerűbb változata, az R-12 
fokozatosan fölváltja mindenütt. Még újabb 
a még kisebb 1005-ös típus.

A Videoton számítógépei és egyéb szá­
mítástechnikai termékei -  például a tele­
víziógyártás tapasztalatait jól hasznosító 
képernyős „kijelzők" (display-k), meg a 
tárolók („memóriák") -  tehát jó hírnévnek 
örvendenek. De vajon igaz-e, hogy „senki 
sem próféta a saját hazájában"? A számí­
tástechnika „házi", vagyis Videoton-beli 
alkalmazásáról beszélgettem a Fejlesztési 
Intézet számviteli osztályának vezetőjével. 
Baranyai Györggyel.

Nem „országos hobby” !

A számviteli munka, például a raktárkészlet­
nyilvántartás vagy a bérszámfejtés nagyon 
jól számítógépesíthetö, ezzel gyorsabbá, 
megbízhatóbbá tehető. Del. . .

-- Nálunk sokan afféle ,,országos hobby"- 
nak tartják, hogy ezt számítógépesítik, és ezt 
a véleményüket alátámasztani látszik az, 
hogy -  egyelőre és úgy, ahogyan ma még 
csináljuk -  ez a munka számítógéppel 
valóban lassabban is megy! Persze, akik 
jobban ismerik a dolgot, tudják, miért. Mert 
nálunk ma az történik, hogy a bizonylatokat 
mi a régi módon töltjük ki, azután ezeket 
lyukszalagra viszik, és így táplálják be a 
számítógépbe. Azután a gép havonként adja 
például a leltárösszesítö táblázatokat. Mit ér 
ez így? Kétségtelen, hogy mélyebben lehet 
feldolgozni az adatokat. De nekünk akkor 
lenne igazán érezhető a számítógép, ha 
közvetlenül kapcsolatban állnánk vele.

-  Illúzió volt -  mondta tárgyilagosan, 
minden kiábrándultság nélkül Baranyai 
György. -  Ehhez persze, a reklám is 
hozzájárult. Azután megismertük a valósá­
got, amely annál sokkal prózaibb. A mi 
valóságunk pedig még prózaibb, illetve 
hiányosabb. Mert a számítógép alkalmazá­
sához az említett technikai fejlesztésen -  
terminálok, távadatfeldolgozás stb. -  kívül a 
számvitelt is át kellene dolgozni! A határidő­
ket is másképp kell megállapítani, hogy az 
egész rendszer működjön.-Meg aztán amíg 
túl nagy az adatszolgáltatási kötelezettség, 
addig nincs idő gépre vinni az adatokat. A 
gazdasági szabályozókat is hozzá kell igazí­
tani. De ezek már nem számítástechnikai 
dolgok. . . Azért azt hiszem, jó látni ezt is: 
mutatja, hogyan alakítja át a számítástech­
nika az egész munkaszervezetet, a szellemi 
munka különböző területeit is -  és csak így, 
átalakítva tudja kifejteni igazán a hatását!

Ez az írás a Videoton számítástechnikai 
gyártási és fejlesztési tevékenységéről pró­
bált az eddigiekben -  ha csak vázlatosan és 
„madártávlatból" is -  képet adni; amiről 
tehát a továbbiakban szó lesz, voltaképpen



nem tartozik a témához. Mégis: igazságta­
lanság volna nem beszélni róla.

Szó volt arról, hogy a Videotonhoz 
kapcsolták azt az intézetet, amely többszöri 
átnevezés és átköltöztetés után akkor éppen 
EFKI, azaz Elektronikai és Finommechanikai 
Kutató Intézet néven működött, a miniszté­
rium közvetlen irányítása alatt. Nem kis 
létszámú és nem jelentéktelen tapasztala­
tokkal rendelkező intézet volt ez, amelynek 
saját kísérleti üzeme is volt. Megismerked­
tem látogatásom során Puska Istvánnal, akit 
úgy mutattak be, hogy „28 éves" -  ez 
azonban, amit egyetlen pillantás is bebizo­
nyított, tréfa, illetve abban az értelemben 
igaz, hogy 28 éve ebben az intézményben, s 
így most már „jogfolytonosságot" tekintve-  
ennyi ideje a Videoton dolgozója. Mert 
különben elmúlt ötvenéves; húszegyné­
hány évesen lépett be műszerészként az 
„ös"-höz; ott lett technikus, majd gépész- 
mérnök, természetesen müszerszakon, és 
immár több mint másfél évtizede a kísérleti 
üzem vezetője.

-  Még mielőtt a Videotonhoz csatolták 
volna az intézetet -  mesélte - ,  volt a kutatók 
között néhány, aki számítógépi perifériákkal 
foglalkozott. A többség azonban optikai, 
elektronikai, nukleáris orvosi műszerek 
kutatásával. Néhányan, elsősorban az 
elektromérnökök közül kezdték magukat 
beledolgozni a számítástechnikába. Akkori­
ban azonban az országban a számítástech­
nika még gyermekcipőben járt. Nem volt 
tehát nagy erőket összpontosító gyár, amely 
hogy úgy mondjam, háttérül szolgálhatott 
volna. Különben az EFKl-re és elődeire 
általában az volt a jellemző, hogy nem 
tartozott egy gyárhoz sem. Ennek megvoltak 
az előnyei, de gyengeséget is jelentett.

Az EFKI 1963-64-ben költözött ide, mai 
helyére. Akkor a kísérleti üzemből kísérleti 
főosztály lett, ami azt jelentette, hogy nem 
terveztünk, hanem csak kivitelezési munká­
kat végeztünk. Ma megint kísérleti üzem a 
nevünk: mintegy százan dolgozunk itt, jó 
néhány régi, gyakorlott szakmunkásunk van. 
Részt veszünk a számítástechnikai fejlesztés­
ben, például lyukkártyaolvasók, sornyom­

tatók fejlesztési munkáiban (mivel ez jórészt 
finommechanikai feladat), kísérleti gyártás 
is folyik nálunk, kissorozatokat állítunk elő -  
de voltaképpen főleg mi őrizzük az EFKI 
néhány fontos hagyományát, azaz inkább 
hagyatékát, témáját. Ezt a Videoton vállalta, 
amikor átvette az EFKl-t, és azt hiszem, nem 
is bánta meg.

Mi ez a „hagyomány"? Vákuumtechnikai 
műhely, nukleáris orvosi diagnosztikai ké­
szülékek kutatása, amilyen a radiocirkulog- 
ráf (radioaktív izotópok követése a szerve­
zetben), és még néhány más, fontos 
készüléktípus fejlesztése. Természetesen 
ezekben a munkákban is érezhető a számí­
tástechnikával való kapcsolat: részben integ­
rált áramköröket alkalmaznak, részben szá­
mítógépekkel kötik össze őket, az értékelést 
ezek végzik. így maradt meg, s egyszersmind 
újult meg az EFKI néhány fontos eredménye 
a Videotonon belül. Ez is hozzátartozik a 
Fejlesztési Intézet arculatához.

A Domus áruház RIO-es 
rendszerén az operátor tesztelést 
végez
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A világ legbutább gépe

Minden gép tud valamit. Az ember bekap­
csolja és már használhatja is; ír, varr, gurul, 
zenél, darálja, főzi a kávét, vagy szerszámot 
esztergál, aszerint, hogy mire való.

Az egyetlen kivétel a számítógép. Hiába 
kapcsolják be, semmit sem csinál. Úgy 
látszik, hogy semmire sem való. S a látszat 
nem csal; az emberi civilizáció valamennyi 
életet könnyítő gépét aszerint tervezik, 
építik, amire való lesz, s használni is rendel­
tetésének megfelelően kell. Egyedül a 
számítógépet építik úgy, hogy nincsen előre 
meghatározott feladata -  nem is lehet. A 
feladata ugyanis az, hogy akármire legyen 
alkalmas.

Az akármit azonban nem lehet előre 
meghatározni. Kérdés, lehet-e egyáltalán? A 
második kérdés pedig ez: hogyan lehet az 
akármit úgy meghatározni, hogy a semmire 
sem való gép hibátlanul elvégezze?

Ha e kérdésekre a fenti sorrendben 
keresnénk a választ, hamarosan falba ütköz­
nénk, hiszen először azt kellene megfontol­
nunk, hogy mit értünk az akármin. Nyilván 
csakis megvalósítható valamiről lehet szó -  
fénysebességnél gyorsabban utazni, idő 
folyását megfordítani mai tudásunk szerint 
sohasem lehet. Sok dologról kiderül, hogy 
jelenleg ugyan lehetetlen még, de megvaló­
sítása idő kérdése csak, akár a vezető nélküli 
személyautóé. Más dolgok lehetségesek 
most is, sőt elképzelhető, hogy gépek 
csinálják, no de minek? Helyettünk szóra­
kozó, helyettünk sportoló szerkezetekre 
például nincs szükségünk. Mindezek tehát 
nem tartoznak az „akármi" fogalomkörébe. 
Odatartozik viszont számos olyasmi, aminek 
ma még a létezéséről sem tudunk -  
egyszerűbb ezért, ha a kérdéssor végén 
kezdjük a gondolkodást.

A kérdéssor vége: milyen az a gép, amely 
hibátlanul elvégezhet akármit, amit számára 
megfelelő módon határoztak meg?

Az ilyen gép, magától értetődően, buta. 
Semmit sem szabad előre beleépített 
módon tudnia, hiszen ha holnap beépített

tudásának ellentmondó módon akarják 
használni, csődöt mond, talán tönkre is 
megy. Varrógéppel nem főzhetünk kávét, 
hacsak át nem alakítjuk előbb.

Szétfutó vonalak mentén

Ez az oka annak, hogy míg az autógyárak 
egyre ügyesebb autókat, a szerszámgép- 
gyárak egyre sokoldalúbb megmunkáló­
gépeket hirdetnek, általában: míg a gyárak 
mind intelligensebb berendezésekkel di­
csekszenek, addig a számítógépgyárak ese­
tében bonyolultabb helyzetet látunk. A 
fejlődés két, egymástól széttartó irányban 
halad.

Az egyik úton a speciális célokra felkészí­
tett számítógépek kialakulását követhetjük. 
Legtökéletesebb változataikat ma már nem 
számítógépnek hívják -  a saját feladatkörük­
ben mindent tudó robotberendezések, cél­
automaták ezek. Lényeges részük a bennük 
működő ,,kiokosított" számítógép, amely 
való is valamire -  akármire viszont nem 
alkalmas többé.

A másik irányt az általános célú informá­
ciófeldolgozó berendezések fejlődése mu­
tatja. Az R12-es operátori pultja



Közös kezdetüket a tizenkilencedik század 
első felétől számítják, amikor az angol 
Charles Babbage megtervezte -  és részben 
meg is építette -  az első számitógépet.

A bonyolult szerkezet tulajdonképpen 
semmi olyat sem tartalmazott, amit koráb­
ban ne ismertek volna. Babbage 1792 és 
1871 között élt -  abban az időben minden 
gyárban, üzletben, hajón és irodában hasz­
nálták már a fogaskerekes összeadó- és 
szorzógépeket (kivonni és osztani is lehetett 
velük). Ám ezek az egyszerű alapműveletek 
elvégzésénél többre nem voltak alkalmasak. 
A számológép karjának tekergetése, a 
számok beállítása az emberre maradt, s neki 
kellett fejben tartania a műveletek rendjét is. 
Márpedig néha sok ezer ilyen művelet 
összefüggő sorára volt szüksége a mérnök­
nek, a csillagásznak, hogy fel ne robbanjon a 
tervezett gőzgép, és a navigátor jó kikötőbe 
vezesse a hajót.

Automaták is működtek már

Családjuknak előkelő tagja volt a Jacquard- 
féle szövőgép (Babbage születése után tiz 
évvel, 1802-ben találta fel névadója). Jac­
quard gépe mellett nem kellett embernek 
figyelnie a szövedék mintáját. Lyukszalagra 
emlékeztető, ám mai lyukszalagjainkénál 
tartósabb anyagú csikba lyukasztott jelek 
szabták meg a szálak mozgását -  a jeleket 
finom bütykök tapogatták le, s elmozdulásu­
kat bonyolult mechanikai szerkezet tette át a 
láncot és a vetélöt vezérlő elemekhez. Az 
automata hosszú szövetvégeket készített a 
lyukszalagnak -  a Jacquard-kártyának -  
engedelmeskedve. A pontosan ismétlődő 
szövés! minta bizonyította, hogy elég, ha a 
kártya elejét és végét összeillesztik, „végte- 
lenítik", így sok százszor körbehaladhat a 
letapogató bütykök alatt, sok százszor 
egymás után elvégeztetheti a géppel ugyan­
azt.

Babbage elgondolkozott ezen.
Ha az unalmas szövés! ütemek helyett az 

unalmas számolási ütemeket vezérli a 
szalag, az ismert számológépekkel nemcsak 
az elemi műveletek, hanem azoknak előre 
meghatározott sorozatai is ismételtethetők!

A mérnök, a csillagász, a bankár, a kereskedő 
megszabadul az összeadások, szorzások 
ezreitől.

Csak a vezérlőszalagot kell elkészítenie: a 
programot.

Babbage barátnője, Byronnak, a nagy 
angol költőnek a leánya. Lady Lovelace úgy 
vélte, az új gép akármit megcsinál, aminek a 
programja elkészíthető.

Az akármi kérdése mégsem oldódott meg 
Babbage gépével. A hölgy véleménye 
ugyanis sántitott.

Az összeadásnál is egyszerűbb

A gép számtani műveleteket végző szerke­
zetek együttese volt. Az összeadásnál 
egyszerűbb lépést hiába diktált volna neki a 
programozó -  márpedig az összeadás 
lebontható egyszerűbb műveletekre.

Lényeges ezek között az elemi döntés: a 
következő akció nincs eleve kikötve, hanem 
valamilyen vizsgálat eredményétől függ, 
hogy két lehetséges lépés közül melyik kerül 
sorra. A vizsgálat nagyon egyszerű lehet: 
megállapítható például, hogy a szalag szélén 
vagy közepén van-e lyuk vagy nincs. A 
szövőgép letapogatóműve ezrével végezte 
ezeket a műveleteket. Bármi volt is azonban 
az eredmény, a soron következő lépés csakis 
az lehetett, amit a szalag soron következő 
lyuksora előírt. A szalag pedig csak előre 
haladt.

Nem lehetett szó választásról. Döntésről 
sem.

Mintegy száz év múlva kezdte fontolgatni 
a dolgot A. M. Turing angol matematikus, a 
korszerű számítástechnika egyik úttörője. 
1936-ban, amikor még egyetlen mai fogal­
maknak megfelelő számítógép sem műkö­
dött, kimutatta, hogy egy, a Babbage-énál 
sokkal butább gép is végrehajthat olyan 
parancsokat, amilyeneket a fogaskerekes 
automata nem. Ez az új, csak elméletben 
megalkotott gép nem tud összeadni vagy 
szorozni -  de tudja mindezek alapját: 
döntésre képes. És elemi döntések soroza­
taként elvégzi az összeadást vagy a szorzást 
is -  Turing kimutatta, hogy akármit, ami
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ilyen elemi döntések soraként megfogal­
mazható!

Meghökkentő állítás. Hiszen kiderül be­
lőle, hogy Babbage gépe, amely ennél 
sokkal okosabb, végül is csak számtani 
masina -  a nála sokkal butább Turing-gép 
pedig -  elvben -  mindarra képes, amire a 
szintén elemi döntésekkel operáló idegrend­
szeri

De csak elvben.
A Turing-féle gép azt a trükköt használja, 

hogy nemcsak előre, hanem visszafelé is 
tudja olvasni vezérlöszalagját -  saját min­
denkori döntése választ a két lehetőség 
között. A döntés a szalagon talált jeltől és 
saját állapotától (ez utóbbi pedig a korábban 
talált jelektől) függ. A döntéS' feltételét 
program írja elő -  a leírást átírhatja a gép (a 
program előírása szerint, természetesen), s 
ezután már ez az újabb változás szabja meg 
viselkedését. No de mindez rendkívül lassan, 
nehézkesen bonyolódik le, egyetlen prog­
ramszalagon elöre-hátra sétálva. Az emberi 
idegrendszerrel, annak tízmilliárd sejtjével, 
az öröklött és szerzett tudást, az öröklött és 
szerzett tulajdonságokat rögzítő „program­
szalagjaival" nem versenyezhet akkor sem, 
ha végtelen szalag és végtelen idő áll 
rendelkezésére -  a két rendszer programjai 
mindenképpen különbözőek.

Igen és nem

A mi számítógépeink a Turing-gép késői 
utódai.

Lyukszalagjuk persze nincsen. A lyukasz­
tott és lyukasztatlan szalagszakaszok helyett 
saját, beépített elektronikus kapcsolóele­
meik ki- vagy bekapcsolt állapotai alkotják a 
programot. A két állapot az elemi döntés 
igenjének vagy nemjének felel meg, egyes 
vagy 0 a jele. A számítógép tára a két 
állapotú elemek sokasága, számuk a leg­
nagyobb berendezésekben több tucatszor 
millió.

Ezeket tizenkettes, tizenhatos, harminc- 
kettes, néha még hosszabb csoportokká 
szervezik a gépkonstruktörök. Egy-egy kap­
csolóelem-csoport: egy-egy gépi szó.

amelynek sorszáma, címe van. A végrehaj­
tás során a berendezés „letapogató műve" a 
szavak tartalmát -  0-ák és 1-ek sorozatát -  
cím szerint egymás után kiolvassa. A kiol­
vasott információ további kapcsolóelemeket 
vezérel, amelyeknek elemi döntéseit egyre 
több, s egyre bonyolultabb tevékenységekké 
építi a korszerű számítástechnika.

A tár addig őrzi a programot, amíg 
valamilyen külső intézkedés: új program 
betáplálása vagy a meglévő program 
megváltoztatása át nem írja azt.

Az új programot egyébként lyukszalag is 
közvetítheti, de ennek ma már más a 
szerepe, m int Babbage vagy akár Turing 
gépének szalagjáé volt. Nem lépésenként 
adagolja a parancsokat, hanem egyszerre 
tölti föl a gépet a munka menetrendjével, s a 
végrehajtáshoz nincs már szükség reá.

A betöltött programot maga a gép is 
módosíthatja menet közben -  magától 
értetődik, hogy utasítás nélkül ez sem megy 
- ,  sőt lehet programozni döntést arra nézve 
is, hogy módosuljon-e maga az a program, 
amely ezt a döntést vezérli -  és így tovább.

A döntés nyomán megváltozhat a soron 
következés rendje. A gép, saját eredményé­
től függően, nem a következő, hanem a 
sokadik címről kérdezheti a következő lépés 
parancsát, s ezután onnét folytatja tovább az 
olvasást. Vissza is térhet már végrehajtott 
parancsszakaszra, ismételgetheti sokszor is, 
amíg a kívánt eredményt vagy a kívánt 
pontosságot el nem érte -  s ezt saját 
vizsgálata alapján dönti el. Ha a kívánt 
eredmény megvan, kiugorhat a „hurokból" 
(ez az, amit Jacquard gépe nem tudott).

Az ilyen eszközökkel megajándékozott 
programtervező valóban akármit megcsinál­
tathat gépével, amit egyáltalán utasításokba 
foglalhat -  és tegyük hozzá, nehéz lenne 
olyan feladatot kiagyalni, amire a gyakorlott 
programtervező ne találna végrehajtási 
menetrendet: algoritmust. De a program- 
készítés hosszadalmas, géppontosságot 
kívánó munka -  egyetlen 0, egyetlen 1-es 
sem lehet hibás. Nagy kitartást, sok fortélyt 
emészt a kész algoritmus, amíg működő 
program lesz belőle. A számítógép segít.

1
86/87



Az első használható számítógép műszaki 
megoldása a magyar származású, USA-ba 
vándorolt matematikus, Neumann János 
nevéhez fűződik.

Neumann 1903-ban született Budapesten, 
középiskoláit itt végezte. Matematikai tehet­
ségét a legendás Rácz tanár úr segítette 
kibontakozni (Wigner Jenő, Teller Ede is az ö 
keze alól került ki). Neumann munkájának 
döntő többségét az USA-ban végzett elmé­
leti matematikai kutatások teszik; a számító­
gépekkel csak életének utolsó éveiben, 
néhány több hetes -  több hónapos időszak­
ban, mintegy műszaki hobbyként foglalko­
zott, 1956-ban bekövetkezett haláláig.

A műszaki megoldás -  szervezési jellegű. 
Lényegét a munkatársával, Hermann Gold- 
stine-nal kidolgozott Jelentés foglalja össze. 
E szerint a gépben három, egymástól 
szétkülönböztethetö egységnek kell működ­
nie. Az első a számolómű, amely a munkát 
végzi, a második a tér, amely a munka 
lépéseinek rendjét és -  szükség esetén -  a 
megmunkálandó adatokat tartalmazza, vé­
gül a harmadik a vezérlömü, amely az 
utasítások kiolvasását és végrehajtását 
igazgatja. Neumann részt vett az egyik ilyen 
szervezésű berendezés, a tiszteletére ke­
resztnevéről ,,Johniac"-nek becézett szerke­
zet megszerkesztésében is.

Sokan tartják a Jelentést Neumann 
legnagyobb horderejű alkotásának. Minden­
képpen történelmi jelentőségű; kétszeresen 
is az. A háború alatt készült, a szövetségesek 
háborús erőfeszítései között tarthatjuk szá­
mon (noha első alkalmazásaira már csak a 
győzelem után került sor). De az sem 
kevésbé fontos, hogy e javaslat megfogal­
mazásának idejét tekinthetjük a korszerű 
számítógép születési dátumának.

Mi az az „akármi” ?

Matematikai, ügyviteli, sőt számítógépeket 
leíró nyelveket alkottak a szakemberek; a 
fordítást gép végzi, elektronikus pontosság­
gal, gyorsasággal. Napjaink számítógépei­
vel könnyebb az érintkezés, mint azt Turing 
valaha is álmodni merte volna -  egyre

többet érdemes hát rájuk bízni. Az embernek 
egyre több munkát ad a munkára éhes gép 
etetése -  s közben mind közelebb jut az 
„akárm i" megvalósításához. . .

Egyetlen megkötés; a számítógép csakis 
információt munkál meg. A késztermék a 
kivonatolt vagy gazdagított, átrendezett 
vagy átértelmezett információ, 0-k és 1-esek 
nyelvén.

Ahhoz azonban, hogy használni is lehes­
sen az eredményt, a felhasználó számára 
érthető alakot kell öltenie.

Ha embernek szánják: nyomtatott írásként 
vagy képernyőn jelenik meg. Ha majd másik 
számítógép veszi ismét munkába, mágnes- 
szalagra, lyukszalagra, lyukkártyára kerül -  
mind gyakoribb, hogy a továbbfeldolgozó 
állomás adatátviteli hálózaton, telefonon, 
rádióhullámokon, esetleg mesterséges hold 
közvetítésével jut az anyaghoz.

Általában fölösleges, hogy elkészülésének 
pillanatában máris útra keljen az eredmény. 
Ha a gép átírhatja saját programját, az 
eredmény adataival is teleírhatja a tár kijelölt 
részét. A továbbítás külön feladat, akár 
sornyomtató a közvetítő, akár mesterséges 
hold. Más a helyzet akkor, ha a számítógép 
másfajta gépet vezérel, például rajzgépet, 
esztergagépet, vagy éppen vegyiüzem reak­
torsorát.

A rajzgép esete aránylag egyszerű. Elég, 
ha vezérlöszalag készül számára (olyasféle, 
amely a Jacquard-gépé volt). A szerszámgép 
nem kezelhető ilyen könnyen, hiszen a fúrók, 
a maró- és esztergályozókések kopnak 
munka közben. Ha a kész munkadarabot 
nem ellenőrzi mérőberendezés, a pontosság 
romlását nehéz észrevenni. A mérőkészülék 
tehát a vezérlő számítógépnek elküldi a 
munkadarab méreteit, hogy az intézkedhes­
sen szükség esetén -  például úgy, hogy 
kikapcsolja a megmunkálógépet és riasztja a 
kezelőt: szerszámcserét kér.

A vegyiüzem esetében azonban nincs 
mindig mód vagy idő a leállásra. A szer­
számgép ugyanis darabonként veszi elő, 
fogja be és alakítja a munkadarabot. Ha 
befejezett egyet, veszedelem nélkül leállhat
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-  csak a gépsor szervezői szomorúak a 
műhely rendjét megzavaró állás miatt.

A vegyiüzem viszont egyetlen nagy cső 
(leágazásokkal), amelybé bemennek a nyers­
anyagok és a különböző adalékok -  a végén 
pedig kifolyik az átalakított anyag -  számos 
fűtési, hűtési, párlási és egyéb fázis után. A 
gyártás egyetlen hosszú, de folytonos 
folyamat. Egyik részfolyamatát sem lehet 
leállítani, mert azt sok tonna nyersanyag 
minősége bánja -  szerencsétlen esetben 
felrobbanhat az üzem! A számítógépnek 
állandóan résen kell lennie, adagolásról, 
fűtésről, hűtésről, nyomásról gondoskodnia 
és így tovább, amint a mérőműszerek az 
intézkedés szükségét üzenik. Az ilyen felada­
tokra általában nem egy, hanem két, azonos 
programmal felszerelt gép kap megbízást, 
hogyha az egyik elromlik, legyen tartaléka. 
Mert a folyamat nem várhat.

De nem várhat akármeddig a nagy 
légitársaságok, vasúti társaságok központi 
adatbankjaihoz csatlakozó készülék mellett 
ülő helyjegypénztáros sem -  hosszú sor áll a 
pénztár előtt. . . Csúcsforgalom idején a 
legnagyobb teljesítményű számítógépek 
legnagyobb szervezett programjaitól iö sok 
másodperces (!) várakozás után kapnak csak 
választ a képernyők előtt ülő légikisasz- 
szonyok, helyfoglaló-irodai tisztviselők.

No de mi történik, ha apad a forgalom? Az 
óriási számítógépek ideje drága, nem állhat­
nak munka nélkül! Ám ha megszervezhető, 
hogy egy gép látszólag egyidöben dolgozzék 
több tucat -  például helyjegypénztárban 
elhelyezett -  ún. terminál, végkészülék 
részére, akkor megszervezhető az is, hogy a 
forgalmi apály idején olyan feladatok 
programjait hajtsa végre, amelyeknek mind­
egy, hogy a nap melyik órájában készülnek 
el. A kívülálló pedig úgy látja, a gép 
egyszerre több munkán dolgozik -  hiszen 
közben a pénztárosnak, tisztviselőnek is 
válaszol, ha mégis akad ügyfél az ablaknál.

Szimultán és kisokos

A legnagyobb számítógépek látszólag 
egyidejűleg sok programon dolgoznak, s

felhasználójuk úgy érzi, akár a vegyiüzem: 
hogy valós időben, az aktualitás pillanatá­
ban kapja az eredményt.

A legapróbbak viszont egyetlen egyszerű 
programmal foglalkoznak. Ilyeneket találunk 
a gépkocsik üzemanyag-adagoló, fékhatás- 
szabályozó automatáiban. Napjaink techni­
kája annyira olcsóvá tette ezeket a számító- 
gépparányokat, hogy nem is érdemes többé 
a sokoldalú butaság állapotában tartani 
őket. Programjaik nem elolvasott és kap­
csolóelemekben tárolt utasítássorozatok, 
hanem egyszer s mindenkorra rögzített, 
átírhatatlan parancsok, amelyek a gépnek 
szerkezeti elemei -  noha letapogatásuk és 
végrehajtásuk ugyanúgy zajlik, mint óriás­
testvéreik esetében. Az ilyenekkel kiegészí­
tett mikrogépek nem a világ legbutábbjai 
többé. Bekapcsolás után azonnal tudják, mi a 
dolguk. De csak egy dolguk lehet. S az nem 
változtatható.

Ne feledjük azonban, hogy mind az okos 
mikrogépek, mind az ostoba óriások Turing 
soha meg nem épült, hallatlanul lassú 
elméleti gépének unokái. Semmi olyat sem 
tudnak, amit Turing gépe egyetlen, bár 
nagyon hosszú programszalag parancsaira 
nagyon hosszú, de véges idő alatt el ne 
végezhetne helyettük!. . .
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-o k o s  em berek kezében
A tervező számítógép

A számítógépek sokféle alkalmazási területe 
közül különösen figyelemre méltó az, hogy 
segédeszközként használják műszaki terve­
zéshez, vagyis egy alkotó szellemi munká­
hoz, amely valóban gondolkodást, emberi 
agyat kíván. A számítógép nem helyettesíti a 
gondolkodó embert, de olyan teljesítményt 
tesz lehetővé számára, amelyet nélküle vagy 
csak nehezebben tudna elvégezni, vagy 
egyáltalában nem, mert olyan sokáig tar­
tana!

Ennek az alkalmazási módnak a vázlatos 
bemutatására vállalkoznak az alábbi sorok.

A Távközlési Kutató Intézet (TKI) az egyik 
legnagyobb magyar ipari kutatóintézet. A 
Rózsadombon emelkedik tekintélyes épület­
tömbje. Két Videoton gyártmányú számító­

gépet is használnak: az egyik R-10-es, ezt 
még 1973-ban vették, a másik, amelyet 
1977-ben állítottak munkába, a korszerűbb, 
R-12-es változat. Mindkettő a legnagyobb 
kiépítésben dolgozik: központi memóriájuk 
kapacitása 64 kilobyte, mágneslemez- és 
mágnesszalag-egység kapcsolódik hozzájuk 
(egy byte: egy írásjel, betű vagy szám). Ezek 
nem mind magyar gyártmányúak: az R-12- 
eshez kapcsolt nagy disc, azaz mágnesle­
mezes-tároló egység bolgár gyártmányú, az 
Egységes Számítástechnikai Rendszer 
(ESZR) keretében készült.

A „beszélgetés”  három módja

A géppel-sajnos, ismét egy szakkifejezés! -  
interaktív ember-gép-kapcsolatban dolgoz­
nak. Ez ázt jelenti, hogy az ember valósággal 
beszélget a számítógéppel: mond neki 
valamit vagy kérdez tőle valamit; a gép -  a 
maga módján -  válaszol neki; most ismét a 
kutató szól hozzá; és így dolgoznak együtt, 
gyorsan, állandóan módosítva a feladat 
helytelennek bizonyult lépéseit.

A „beszélgetésnek" a TKI-ban háromféle 
módja van. Az első: a Videoton gyártotta 
display, az a tv-képernyőből és írógépből 
„keresztezett" szerkezet, amelyet tévéripor­
tokban gyakran látunk. Az ember a gépen 
leírja az üzenetet, betűkkel, persze egy előre 
kidolgozott jelrendszer szerint, azután a gép 
is a képernyőre írja ki a választ. A másik 
„beszédmód": az Akadémia Számítástech­
nikai és Automatizálási Kutató Intézetében 
kidolgozott GD 71 jelzésű grafikus display. Ez 
is olyasfajta -  csak nagyobb és kerek -  
képernyöszerű szerkezet, de erre ábrákat 
lehet vinni és rajzban dolgozni. Végül a 
harmadik „beszédmódot" lehetővé tevő 
berendezés egy külföldről vásárolt, auto­
matikus rajzfelismerést biztosító optikai 
olvasó, amellyel a gép papíron (!) elébe tett 
műszaki rajzokat „ért meg" (e feladatokra a 
régebbi, nehézkesebb megoldás a kézi 
„rajz-digitalizáló" volt, egyik-másik feladatra 
még ezt is használják). Említésre méltó, hogy 
a másodikként említett rendszerbe beépí­
tettek egy TPA kisszámítógépet. Ezt az



Az R10-es displayk adnak 
tájékoztatást a Domus Áruházban 

a raktári készletről

Akadémia Központi Fizikai Kutató Intézeté­
ben fejlesztették ki. Alighanem ez az 
egyetlen hely, ahol a fenti berendezések 
ilyen komplex rendszerben együtt dolgoz­
nak.

Most már körülbelül értjük, hogyan beszél 
és dolgozik együtt a gép és az ember -  
nézzük meg most már a feladatokat, 
amelyeket együtt oldanak meg.

A gépi szimuláns

Az R-12-es gépre a TKI-ban kidolgozott 
programcsomagok segítségével képes 
elektronikus áramkörök, alkatrészek és rend­
szerek leírását „fogadni", felfogni a gép. így 
már megérti, hogy a vele dolgozó tervező 
hogyan akarja összekombinálni a meglévő 
elemeket, milyen alkatrészt, áramkört vagy 
rendszert szeretne kidolgozni. Ezután a gép 
végrehajtja az így felismert áramkör stb. 
működési paramétereinek az elemzését, 
vagyis szimulálja: „úgy csinál", mintha az az 
elképzelt alkatrész, áramkör stb. már meg is 
volna és működne, azután ennek az

eredményét közli a tervező-fejlesztő műszaki 
szakemberrel. Egy újfajta áramkör elkészí­
tése, a tervezéstől a kísérleti darabok 
legyártásáig eltart egy hónapig -  ugyan­
akkor ezzel a számítógéppel és programmal 
a tervező egy óra alatt többféle változatottud 
végigpróbálni!

E munka során a számítógépet használók 
egyszerre többen „beszélgetnek" a számító­
géppel. Ezt nevezik a szakemberek időosztá­
sos üzemmódnak. A Videoton számítógépek 
ilyen használatát lehetővé tevő operációs 
rendszert szintén a TKI-ban dolgozták ki, a 
Videoton gyár számára; ez az 1971-ben 
megindult kutató-fejlesztő munka eredmé­
nye volt. Ennek az értékét jól érzékelteti az a 
tény, hogy ezt a működtető rendszert a 
franciák is megvásárolták, több francia 
egyetemen és kutatóintézetben használják, 
és a Videoton számítógépekkel együtt tág 
körben megindult a használata a szocialista 
országokban is.

Visszatérve az áramkör-szimuláció felada­
tához, az igazsághoz hozzátartozik, hogy 
ekkora feladat elvégzéséhez nagyobb szá­
mítógépre is szükség van. Ez a számítógép a 
TKI-ban az R-30-as. Mindkét kisgépet 
vezetékeken keresztül összekapcsolták az 
R-30-as szovjet számítógéppel: ezt nevezik 
távadat-feldolgozásnak, rövidítve TAF-nak. 
Ez a TAF a „közege" a feladatok megoldá­
sának, hiszen távolabbról, esetleg a számító­
géptől csak telefonon keresztül elérhető 
munkahelyekről is használják a számítógé­
pet. Az egyes kutatók azonban többnyire 
közvetlenül a kisgéppel (R-10, R-12) vannak 
kapcsolatban display-iken keresztül, és a 
kisgép önműködően szervezi az időosztásos 
üzemmódban dolgozó kutatók munkáját,s- 
ha kell — a TAF-on keresztül igénybe veszi a 
nagyobb gép munkáját.

TGE
De a változatok ilyen kipróbálásával, az „elvi 
tervezéssel" nem ért véget sem a tervezők 
feladata, sem az, amit a gép tud nekik 
nyújtani. Következik a gyártásdokumen­
tációt eredményező „konstrukciós tervezés" 
fázisa.



Amikor a tervező eldöntötte, hogy melyik 
változat a legjobb, tehát melyiket kell 
gyártani, akkor elő kell állítani a gyártáshoz 
szükséges dokumentációt. A konstrukciós 
tervezés során a berendezés funkcióit 
megvalósító alkatrészeket el kell helyezni 
(nyomtatott lapon vagy -  ha integrált 
áramkörről van szó-félvezető lapkán), majd 
össze kell őket huzalozni. A részegységekből 
össze kell állítani a berendezéseket, végül 
előkészíteni a gyártást, szerelést, mérést 
lehetővé tevő dokumentációkat. Ezek ma 
már egyre inkább rajzoló-, gyártó-, szerelő-, 
mérőautomatákat vezérlő lyukszalagokat 
vagy mágnesszalagokat jelentenek; előállí­
tásuk számítógéppel történik. A szakembe­
rek úgy fogalmazzák meg ennek a munkának 
a lényegét, hogy az elektronikában egyre 
több olyan termék jön létre, amelyek 
gyártása számítógépek alkalmazása nélkül 
nem volna lehetséges! Atervezés-gyártás- 
ellenörzés zárt folyamata (amit TGE-rend- 
szernek is neveznek) egyfajta integrálódás 
felé halad.

A tervezőprogramok kidolgozását a TKI 
más hazai kutatóintézetekkel együttmű­
ködve, egy jól szervezett, a Kohó- és 
Gépipari Minisztérium, az Országos Műszaki 
Fejlesztési Bizottság és az Akadémia által 
biztosított, a számítástechnika hatékony 
alkalmazását lehetővé tevő célfeladat ke­
retében végzi.

De ha a kutató-fejlesztő munka mélyebb, 
alapvetőbb rétegeit tekintjük, ott is találko­
zunk a számítógépekkel. Csak a TKI-ban 
maradva, ezt a következőkből érthetjük meg. 
Az alap-, anyag- és alkalmazott műszaki 
kutatásban nagy szerepet játszanak a fizikai 
modelljei, elsősorban az anyagszerkeze­
tekről alkotott modellek. Az anyagnak és 
valamilyen térnek a kölcsönhatásai jelentik 
valamely műszaki objektumnak a működési 
mechanizmusát. Ez így, persze, elvontan 
hangzik, de érthetőbb, ha azt mondjuk; a 
szilárdtest-eszközökben, mágneses anyag­
ban lejátszódó jelenségekről van szó.

Az ember áramai

Ezeknek a folyamatoknak a megértéséhez és 
kihasználásukhoz szükséges, hogy a folya­
matokat számítógépen szimulálni tudják. 
Ehhez viszont az anyagra vonatkozó mo­
delleket számítógépen tárolni kell, ezenkívül 
a matematikai fizika módszereinek algorit­
musok formájában is tárolva kell lenniük a 
számítógépben. Itt már a matematika, a 
differenciálegyenletek olyan sűrűjébe ju­
tunk, amelyről ezen a helyen talán felesleges 
volna szólni, mivel azok, akik ismerik és értik 
őket, nyilván e sorok nélkül is értik azt a 
munkát, aminek inkább csak a szédítő 
távlatait próbáltuk érzékeltetni.

Van azután még egy érdekes terület, 
amelyen tudományos kutatási célra számí­
tógépeket alkalmaznak a TKI-ban. A hírköz­
léshez kapcsolódó információelméleti kuta­
tásoknak és modelleknek nagy szerepük van 
a biológiai információ-feldolgozásban is. 
Elsősorban a gyógyításban szerepet játszó 
biológiai információkról van szó: a szív­
működés által előidézett elektromos jeleket 
érzékelő és rögzítő, közismert elektrokar- 
diogramokról, EKG-ről, azután az agy 
elektromos áramait rögzítő elektroenkefa- 
logramok (EEG-jelek) tartalmának a vizsgá­
latáról. Ehhez ezeket a jeleket számítógépbe 
bevihetökké kell alakítani.

Ehhez a jeleket -  mint ahogyan a papírra 
vagy filmre rögzített hangjeleket is -  
elemezni kell, megállapítani jellegzetes és 
jellemző összetevőiket. Ezek az összetevők 
ugyanis az EKG, illetve az EEG-jelek 
esetében fölfedik, hogy egészséges vagy 
beteg szerv áramait rögzítette-e a készülék. 
Ez a munka a jelanalízisnek nevezett 
szakterületre tartozik. Nem könnyű feladat. 
Sikerült azonban a távadat-feldolgozási 
rendszer (azaz az összekapcsolt kisszámí- 
tógépek és közepes számítógép, az R-30) 
közegében olyan rendszert kidolgozni, 
amelyben az EKG-jelek tárolhatók, összeha­
sonlíthatók, elválaszthatók egymástól az 
EKG-jel jellemző összetevői. így a számító­
gép nagyon differenciált leletet tud adni: az 
EKG-ból olyan jeleket is ki tud mutatni.
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amelyeket az orvos szemmel nem is vehet 
észre. Itt az a paradoxnak tetsző szellemes­
ség válik igazsággá, hogy „a lényeg: a 
mellékes".

A jelek elemzése természetesen bonyolult 
matematikai módszerek alkalmazásával tör­
ténik. Az R-10-es alkalmazásának ebben az 
összefüggésben különös jelentősége van, 
mert ez a gép elég nagy teljesítményű ahhoz, 
hogy egy vagy több, például EKG-szűröállo- 
más adatait feldolgozza. Az első ilyen 
állomás kísérleti vizsgálata már megkezdő­
dött a Moszkvát és környékét összefogó 
kórházi központban. Folyik ugyanakkor a 
klinikai bevizsgálás is. Érdekes alkalmazási 
lehetősége ennek a TAF-os számítógépes 
EKG-feldolgozásí rendszernek az, hogy 
idővel a mentökocsiba szerelhető rádióter­
minálok továbbíthatják majd a központba 
szállított beteg szívének állapotáról szóló 
jelzéseket, és a központból vagy útmutatáso­
kat küldhetnek a kocsiban levő orvosnak, 
vagy előkészíthetik a műtőt stb. a beteg 
fogadásához. így közvetlen életmentő fel­
adatokat is ellátnak a számítógépek és -  
amiről soha nem szabad elfeledkezni -  azok 
az emberek, akik kiépítik a számítógépes 
rendszereket és kidolgozzák a programokat.

„Dr. Computer"

Furcsa gondolatai támadtak sok újságolva­
sónak, amikor azzal a hírrel találkozott, hogy 
az egyik vidéki városban (a Tolna megyei 
Tanács egyesített gyógyító és megelőző 
intézetében, Szekszárdon) 1977 elején a 
gyógyítás szolgálatába állítottak egy Video­
ton számítógépet. Szabad ilyesmire költeni, 
amikor néha égető a hiány fontos műsze­
rekben, felszerelésekben, nincs rend, sem 
tisztaság, amikor elhanyagoltak és túlzsúfol­
tak a kórházépületek?

Aki felfigyelt a hírre, s érdeklődött, 
megtudhatta, hogy nem valami „első 
fecskéről" van szó, és Szekszárd csak egy 
láncszem az egészségügy számára kiépített 
számítógépközpontok hálózatában. Egy­
részt a minisztérium szervezési, tervezési és 
információs központja (ESZTIK), másrészt a 
budapesti és az (ugyancsak Videoton géppel

működő) szegedi orvosegyetemi számító- 
központ és a már említett szekszárdi centrum 
tervezi-szervezi (a minisztériumi pedig ellen­
őrzi is) a számítógépek alkalmazását az 
állami egészségügyi szolgálatban. Ezenkívül 
-  ez az ötödik -  az Országos Korányi TBC és 
Pulmonológiai Intézet (az egykori „buda­
keszi tüdöszanatórium") szívgyógyászati 
osztálya dolgozott már ki és alkalmaz 
eljárásokat a számítógép felhasználására a 
betegnyilvántartásban, a statisztikai elem­
zésekben, a betegkivizsgálásban és a gyó­
gyításban.

Legutóbb az Országos Onkológiai Intézet 
25 éves jubileumán jelentették be, hogy 
1978-ban -  Európában elsőként -  számí­
tógépes hálózatba kapcsolják a rosszindu­
latú daganatok ellen használatos nagy erejű 
sugárforrásokat, a „kobaltágyúkat", s egy- 
egy beteg esetében így adnak központilag, 
gépi pontossággal utasítást a leghatásosabb 
sugáradagokra. Ebben a tevékenységben az 
Államigazgatási Számítógépes Szolgálatra 
támaszkodnak.

Annyira elburjánzott volna az egész­
ségügyben a papirosmunka, az adatok 
halmozása, hogy már gépesítésre is szükség 
van?

Szó, ami szó, ezen a területen sem 
lebecsülhető a gazdasági munkával járó 
adminisztráció, de még nagyobb gondot 
okoz a tengernyi betegvizsgálati adat, lelet s 
értelmezésük, értékesítésük a gyógyításban. 
Nem csupán a szokásos munkaerőhiány 
nehezíti a helyzetet, és még csak nem is arról 
van szó elsősorban, hogy a temérdek 
írásbeli feladat a kevés orvos drága idejéből 
rabol el fölöslegesen sokat. Az igazi prob­
lémát az okozza, amit közösen úgy szoktak 
kifejezni, hogy minél jobban fejlődik az 
orvostudomány, annál több a betegség . . .  
Tény, hogy a tankönyvekben ma már 
mintegy 30 000 különféle betegség, kór­
forma, „tünetegyüttes" szerepel, s bár ezek 
jelentős része ritkaság, de azért előfordulhat, 
tehát orvos legyen a talpán, aki mindet 
alaposan „kitanulja", és a beteg panaszai, 
első vizsgálatai alapján az esetleg bonyolult 
kivizsgálás menetét is meghatározza -  nem 
beszélve a diagnózisról. Az orvosnak dön-
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tenie kell, hogy egyszerűbb vagy bonyolul­
tabb (olykor kellemetlen és nem is veszély­
telen) vizsgáló eljárásokat vesz-e igénybe-a 
gyógyításra majd ezután kerülhet sor, tehát 
az idő is sürget. . .

A számítógép tagadhatatlan előnye, per­
sze, hogy az orvost mentesíti a legfárasztóbb 
robotmunkától, amikor egy rutinadatban 
fáradtság miatt tévesen feltüntetett írásjel is 
súlyos veszélyt rejthet magában. Első 
pillantásra ez az előny tűnik szembe akkor is, 
amikor a vizsgálatra jelentkező beteget -  a 
világon mindenütt -  alaposan kikérdezi az 
orvos, majd megvizsgálja, s szorgosan 
körmön a bemondott adatokat, panaszokat, 
s mindazt, amit maga észlelt. Számítógép 
használata esetén nem kell sokat írogatnia; 
kérdőív van a keze ügyében, az egyes 
kérdésekre csak igen és nem a válasz, 
mindössze egy-egy vonalat kell húznia. 
Ehhez egységes és praktikus kérdőívre van 
szükség, amelyben elrejtik a szükséges 
„keresztkérdéseket" is; ha aztán két válasz 
ellentmond egymásnak, az a kódolt szöveg 
gépbe adásakor menthetetlenül kiderül.

A számítógépes eljárásokban használható 
orvosi kódok bizonyos mértékig egysége­
sítik is az egyébként lazábban szerkesztett 
orvosi nyelvet. Hiszen a garat alsó részét, a 
gége-garatot orvosi szóval egyaránt jelöl­
hetik hypopharinx-nak, vagy laryngopha-

rinx-nak; a gép ezt így nem értené meg, de a 
számát már érti . . .  A nomenklatúra a 
számok nyelvén aztán bármelyik gyógy­
intézetben használható.

A szekszárdi, Videoton számítógépre 
alapított számítógépkpzpont feladata min­
denekelőtt egy kórházban használható rend­
szer tervezése. (Országosan ez a miniszté­
rium feladata, az egyetemi-klinikai rendsze­
rekkel Budapesten és Szegeden foglalkoz­
nak.) A kórházi modell az országos hálózat 
fontos alapbázisa, ehhez válogatták és 
fordították számjelekre a legfontosabb ada­
tokat; az ügyvitelieket is. Anyagukat mikro­
filmen -  bármikor felhasználhatóan, értékel­
hetően -  tárolják.

A véglegesre fogalmazott kód segítségé­
vel fölvett kórtörténeti (kórelőzményi) ada­
tokat elsősorban maga a gépi program 
ellenőrizheti, mert párhuzamosan futtat 
bizonyos adatokat és „kiszúrja" az ellent­
mondásokat. De a beteg felvétele után 
egy-két nappal, vele együtt újra végigfuthat­
nak a kórlapon, s ez is újabb ellenőrzés. A 
tartósan tárolt adatokra tehát bátran támasz­
kodhat az orvos és a tárolással sincs gond, 
kis helyen elfér minden anyag. Láttunk ezer 
betegről felvett, egyenként mintegy 2000 
adatot három közepesen vastag kötetben, 
egy szekrény tetején őrizni . . .

Hogyan értékesíthetők a felvett, tárolt 
adatok? Elsősorban abban rejlik különösen 
nagy értékük, hogy sok van belőlük: a tömeg 
eloszlásából fontos általános következteté­
sek is levonhatók. Láthatók a trendek, 
kirajzolódnak a soron következő feladatok. 
Legalább ennyire fontos azonban, hogy ha 
egyszer már megfelelő adattömeg van 
együtt, annak az értékelése útbaigazítást 
adhat az újabb betegek kivizsgálásához. 
Statisztikai módszerekkel az egyes tünetek 
gyakoriságát ismeri meg az orvos. A gépet 
pedig úgy lehet programozni, hogy az a 
tüneteket objektívon értékelje.

Az ember nehezen lehet kifogástalanul 
tárgyilagos, s nem kivétel ez alól az orvos 
sem. Nem csupán ismeretanyaga és pilla­
natnyi emlékezete véges. De még az is 
befolyásolja, hogy a vizsgálat előtt mit
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olvasott, milyen tünetekkel, betegségekkel 
foglalkozott; ha az új betegben ehhez 
hasonlót talál, óhatatlanul előbbi tapasz­
talataira támaszkodik, és befolyásolják a 
friss élmények, olvasmányok. A gép kérlel­
hetetlen tárgyilagossággal dönt -  és a fő 
irányba tereli a további vizsgálatot.

„Gondolkodó gépekről" csak a kibernetika 
korai szakában beszéltek. Gondolkodnia az 
orvosnak kell, de tárgyilagosan mérlegelt 
útbaigazításokkal a gép szolgál. Racionális 
vizsgálati tervet ad -  bizonyos tünetegyütte­
sek gyakorisága alapján -  az orvos kezébe, 
hogy miként intézkedjék tovább, milyen 
irányban, milyen módszerekkel dolgozzon, 
milyen sorrendben, mit vizsgáljon. S a beteg 
számára egyáltalán nem közömbös, ha nem 
rendelnek el azonnal szívkatéterezést (ez a 
vizsgálat kisebb műtéttel felér), hanem csak 
EKG-vizsgálatot, esetleg többféle elvezetés­
ben . . . Újabb és újabb leletek birtokában 
azután a gép egyre biztosabb diagnózissal 
szolgál. Megfelelő programmal a gyógyke­
zeléshez is segítséget nyújthat, s értékelheti 
a gyógyulás menetét.

A számítógépekkel foglalkozó orvosok és 
biológusok külön szakosztályt alkotnak a 
Neumann János Számítógéptudományi 
Társaságban. Ezúttal nem a számítógépek 
programnyelvéröl szólva: nem volt könnyű 
feladat elérni, hogy jól értsék egymás

A számítógéprendszerek 

hagyományos eleme 
a lyukszalagos periféria

nyelvét, munkáját. 1977 telén nyplcadszoi 
tartották meg a szakosztály kollokviumát, í 
szekszárdiak beszámoltak az ápolási-gyó 
gyítási folyamat számítógépes nyomor 
követésére kidolgozott eljárásukról, s anna) 
fokozatos bevezetéséről. Foglalkoztatja őkei 
az egységes betegdokumentációs rendszer 
előadták a kísérleti időszak tapasztalatait; 
kidolgozták a kórház gazdasági munkájának 
anyag- eszköz- nyilvántartásának és gazdái 
kodásának számítógépes kezelését, a bér- és 
létszámgazdálkodás modulát -  ami anná 
fontosabb, mert a kórház nemcsak gyógyító 
„nagyüzem", de bonyolult gazdálkodó egy­
ség is, ahol a gazdálkodás nehézségeit a 
gyógyítás sínyli meg.

A szegediek is tág körben foglalkoznak 
évente mintegy 33 ezer beteg adatainak 
számítógépes nyilvántartásával s az adatok 
hasznosításával. Bajmegállapítási célra az 
emésztőszervek vizsgálati-diagnosztikai 
programját dolgozták ki elsőnek. Erről több 
előadás hangzott el. A szegedi orvosegye­
tem szívsebészetén -  a számítóközpont 
segítségével, ahol a Videoton R-10-es 
berendezés működik -  a szívbetegek (a 
járóbeteg-rendelésen megjelent szívbete­
gek, a műtét után ismét munkába álló 
betegek) ellenőrzésének adatait értékesítik a 
maguk és mások hasznára. A női klinika 
járóbeteg-forgalmának adatait is feldolgoz­
zák, illetve nyilvántartják.

A sokféle adatfeldolgozás és nyilvántartás 
messze túlmutat az egyszerű adminisztrá­
ciós „papírmunkán", és közvetlenül szol­
gálja a betegvizsgálatot és a gyógyítást. 
Érdekes, közvetlen mellkasdiagnosztikai el­
járásról számoltak be a Korányi intézet 
orvosai, amihez számítógépes videotensi- 
tometriát alkalmaztak. Lényege, hogy a 
lakosság tüdöszürésével évente nyert sok­
sok ezer tüdöröntgenkép kisfilmjét, meg­
adott sémák alapján -  a kép fekete és világos 
területét egybevetve stb. -  sokkal objekti- 
vebben értékelheti a számítógép, mint a 
fáradó szemű orvos. Ezer vagy ötezer 
felvétel „átnézése" után is hibátlanul kiemeli 
a további vizsgálatra szoruló, a normától 
bármiképpen eltérő felvételeket.





Több szó esik a számítógépek felhasz­
nálásáról az orvosi gyakorlatban, mint a 
biológiai kutatásokban, pedig itt is különféle 
új lehetőségek számára nyit utat. Pusztán 
„számolási" műveletekkel áthidalhat külön­
féle kísérletekben leküzdhetetlennek látszó 
akadályokat, amikor túl sok a változó 
tényező, a kombinációs lehetőség, s kevés 
hozzá a számoló em ber. . . Hitelesen érté­
kelhet eredményeket. De ennél is fontosabb, 
hogy modellezhetők vele olyan vizsgálatok, 
amelyeket „élőben" lehetetlen elvégezni, 
nemcsak az ember, de az állat szervezetében 
sem. Például modell segítségével vizsgál­
ható az a kérdés, hogy bizonyos főerek 
elágazásánál miként oszlik meg a vér, 
miként nyúlnak meg -  vagymerevedve nem 
nyúlnak meg -  a főerek rostjai, hogyan 
reagál erre a vérnyomás-szabályozó idegi 
központ és így tovább.

Mindezek csak -  szinte önkényesen 
kiragadott-példák. A számítógép napjaink­
ban bevonult a gyógyító és kutató orvos, 
biológus gyakorlatába, s hamarosan bebi­
zonyosodik, hogy már nélkülözhetetlenné is 
vált.

A pult mögött

A budapesti Domus Áruház második emele­
tén egy üvegfalú szobában számítógép 
pörgeti szaporán a tárcsáit: a rögzített 
adatokat keresgéli. A bútorvásárlók hosz- 
szabb-rövidebb időre megállnak és néze­
getik a doboz alakú masinákat, de jelentő­
ségüket mindaddig nem értik, amíg érdek­
lődni nem kezdenek, hogy ez vagy az a bútor, 
szekrény, szék, heverő kapható-e. Akkor 
viszont gyorsan megismerik a számítógép 
jelentőségét. Az eladó csak néhány számot 
üt be és a display-n azonnal megjelenik a 
válasz. Ezzel kapcsolatban született az a 
gunyoros történet is, hogy az eladó a 
billentyűs szerkezetbe beüti a keresett bútor 
kódszámát, a szövet színét és mintázatát 
fedő számokat, és az R-10-es pillanatok alatt 
válaszol: nincs.

Természetesen nem a számítógép tehet 
arról, hogy bútoriparunk, s ennek következ­

tében a kereskedelem is sok gonddal küzd: a 
termelés nem felel meg mindig a kívánsá­
goknak-hiszen a lakáskultúra elterjedésével 
mind összetettebbek az igények- nehézkes 
a nyilvántartás is, úgyhogy eladó legyen a 
talpán, aki a nagy tumultusban hiba nélkül 
dolgozik, jól kezeli az árunyilvántartó karto­
nokat. Ezért döntött úgy a Bútorértékesítö 
Vállalat vezetősége, hogy egyszerűsíti és 
könnyíti a dolgokat: Videoton R-10-es 
számítógépet vásárol.

A gép 1974 óta működik a Domusban. Azt 
éppen nem lehet állítani, hogy mindig 
folyamatosan, de az állásidőket elemezve, 
gyorsan kiderül: a gép csak gép, az 
embereknek is van feladatuk. Az R-10-es 
eddig még mindent elvégzett, amit rábíztak, 
de arról igazán nem tehet, hogy olykor, 
mondjuk, áramkiesés van, vagy még nem 
tudják a teljes tudományát kihasználni -  
avagy ha némelyek nem bíznak benne.

Borsy Enikő, a Bútorértékesítő Vállalat 
gazdasági igazgatója sok jót mond a gépről 
és tudományáról.

-  A minta utáni árusítás bonyolult dolog-  
kezdi. -  Különösen akkor, ha a raktár távol 
van az üzlettől. Ilyenkor nehéz a kapcsolat- 
tartás, nem elég friss a tájékoztatás. A Róbert 
Károly körúti Domustól például több mint 10 
kilométerre van a raktár. Ezért gondoltunk a 
számítógépre. Az áruház 60 milliós árukész­
letét fajtában, színben, szövetben -  és 
mindezt nemcsak garnitúrában, hanem 
bontásban is-nyilvántartani nagy munka. A 
Domusban mindezt elvégzi a gép. A 
gyorsasága is nagyszerű: az előző nap estig 
beérkezett szállítmányokat másnap a 10 órás 
nyitáskor már árulni lehet. Az országban mi 
használtunk először számítógépet a keres­
kedelemben, de ismereteink szerint Közép- 
Európában sincs sok hasonló. Működését és 
hasznát megismerve viszont már a szomszé­
dos országok kereskedelmi vállalataitól is 
érdeklődnek a gépesített eladás iránt.

A gazdasági igazgató még azt is elmondja, 
hogy az R-10-essel kapcsolatban álló 
display-k használatát nehezen szokták meg a 
dolgozók. Erős volt az idegenkedés a géptől, 
hiszen ezzel a megszokott munkamódszer 
teljesen megváltozott.
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Schaffer Éva, a Domus fiatal eladója a 
kivételek közé tartozott:

-  A megnyitás óta itt dolgozom ebben az 
áruházban. Valóban sokan idegenkedtek az 
írógéphez hasonló berendezéstől. Én nem. 
Tetszett is, és rájöttem, hogy a segítségé­
vel sokkal könnyebb a munkám. Később 
természetesen a kollégáim is megszerették, 
mondhatnám úgy is: elfogadták a gépet. 
Mivel emeletenként általában azonos bútor­
fajtákat árusítunk, lassan kívülről tudjuk a 
kódszámokat, nem kell keresgélnünk. Ha 
esetleg mégis megakadunk -  se emlékezet, 
se nyilvántartó karton - ,  akkor az R-10-es 
segít. Ha rákérdezünk a színre, szövetre vagy 
mintára, a gép válaszol és megmondja a 
kódszámokat.

A betáplált „tudomány" alapján a Domus 
számítógépe ugyanis egyszerre több felada­
tot lát el. Nyilvántartja az árukészletet, segít 
az értékesítésben, számol és sorrendben 
elöjegyzi a bútorra várakozókat.

Ez utóbbi munkája külön is érdekes. A gép 
havi bontásban ismeri a beérkezett árufé­
léket. Emellett számon tartja az igénylők, a 
várakozók nevét és lakcímét is. így azután 
nincs protekció. Ha az áru beérkezik, a gép 
fölyamatosan kiírja, hogy aznap kiket kell 
levélben kiértesíteni. Sőt még a levelet is 
maga írja meg!

A gép egy másik szép teljesítménye a 
számlázás. Amikor az eladó kódszámokkal 
tudatja „vele", hogy miből mennyi kell, a 
számítógép ezt azonnal leveszi a készletből, 
és tartalékolja. Ha a vevő megjelenik a 
pénztárnál, a gép a leütött jel alapján a 
tartalékolt bútorokról elkészíti a számlát és 
kiadja a pénztárosnak. Amennyiben azon­
ban a vevő meggondolná magát, és 
otthagyja a kiválasztott árut, a gép a másnapi 
kezdéskor automatikusan visszakönyveli a 
raktári készletbe.

Az is nagy segítség az áruforgalmistáknak, 
hogy a számítógép nemcsak könyvelésre, 
számlázásra vagy esetleg levelezésre vállal­
kozik, hanem jelzésekre is. Az induláskor 
megtanították arra, hogy mi a megenged­
hető legkisebb készlet, ezért fogyáskor jelzi 
az úgynevezett „minimum-készletet" is, 
figyelmeztet a sürgős utánrendelésre.

-  Meglehetősen sok vita volt a számító­
gép körül -  mondja Szalatnai Endre, az 
áruház áruforgalmi igazgatója. -  Először 
valóban gondot okozott, mert későn állítot­
tuk üzembe, így az áruház megnyitása előtt 
nem tudtunk próbaüzemelést tartani. Ké­
sőbb már úgy alakult: se vele, se nélküle . . . 
Ma viszont tisztán látjuk, hogy jó segítőtárs, 
egyre pozitívabb hatása van az áruforgal­
munkra. A dolgozók megszokták, bár 12-14 
számot kell egymás után beütni, hogy a 
keresett áru bejelentkezzen. Ha egy számot 
elrontanak, az egészet törölni kell és 
kezdhetnek mindent elölről. Az eladásnál 
már folyamatos az ember és a gép 
együttműködése, a pénztárnál még kicsit 
akadozik. Nekünk, vezetőknek nagy köny- 
nyebbséget jelent, hogy a hatalmas kész­
lettel rendelkező, napi 2 és fél millió forintot 
forgalmazó áruház elszámolása naprakész. 
A számítógép nagy biztonságot ad.

Vegyünk csak néhány példát: a gép 
hasznos tablókat állít össze a mindennapi 
munkához. Ha kell, azt mutatja meg, hogy 
előző nap milyen új termék érkezett, ha 
kíváncsiak vagyunk rá, kiadja az előző nap ki 
nem fizetett foglalások listáját vagy éppen 
tételes készlettablót kaphatunk arról, meny­
nyi szekrény, szék stb. van a raktáron.

Az áruháziak elmondják, hogy különösen 
az első időszakban sokat segítettek a 
Videoton-gyáriak: tanfolyamot szerveztek az 
eladóknak, elkészítették a gép programját, s 
ha szükséges, segítenek napjainkban is.

Az R-10-es jelenleg csak egy műszakban 
dolgozik. Kiegészítő memóriájú egységek 
beiktatásával elképzelhető lenne, hogy az 
országos Domus-hálózat adatait is feldol­
gozza, vagy esetleg elvégezze a nagykeres­
kedelmi vállalat bérszámfejtését.

S hogy még mennyi mindenhez nyújthat 
segítséget? Az igények és a fogyás elem­
zését is elvégezheti -  ily módon kiváló 
piackutatási eszköz.. Segíthet az ipari ren­
delések ütemezésével.

Sok tervet fontolgatnak a Bútorértékesítő 
Vállalatnál -  a helyesen felkészített számító­
gép pedig jó partnerük lesz a végrehajtás­
ban.



Több szó esik a számítógépek felhasz­
nálásáról az orvosi gyakorlatban, mint a 
biológiai kutatásokban, pedig itt is különféle 
új lehetőségek számára nyit utat. Pusztán 
„számolási" műveletekkel áthidalhat külön­
féle kísérletekben leküzdhetetlennek látszó 
akadályokat, amikor túl sok a változó 
tényező, a kombinációs lehetőség, s kevés 
hozzá a számoló em ber. . . Hitelesen érté­
kelhet eredményeket. De ennél is fontosabb, 
hogy modellezhetők vele olyan vizsgálatok, 
amelyeket „élőben" lehetetlen elvégezni, 
nemcsak az ember, de az állat szervezetében 
sem. Például modell segítségével vizsgál­
ható az a kérdés, hogy bizonyos föerek 
elágazásánál miként oszlik meg a vér, 
miként nyúlnak meg -vagymerevedve nem 
nyúlnak meg -  a föerek rostjai, hogyan 
reagál erre a vérnyomás-szabályozó idegi 
központ és így tovább.

Mindezek csak -  szinte önkényesen 
kiragadott -  példák. A számítógép napjaink­
ban bevonult a gyógyító és kutató orvos, 
biológus gyakorlatába, s hamarosan bebi­
zonyosodik, hogy már nélkülözhetetlenné is 
vált.

A pult mögött

A budapesti Domus Áruház második emele­
tén egy üvegfalú szobában számítógép 
pörgeti szaporán a tárcsáit: a rögzített 
adatokat keresgéli. A bútorvásárlók hosz- 
szabb-rövidebb időre megállnak és néze­
getik a doboz alakú masinákat, de jelentő­
ségüket mindaddig nem értik, amíg érdek­
lődni nem kezdenek, hogy ez vagy az a bútor, 
szekrény, szék, heverő kapható-e. Akkor 
viszont gyorsan megismerik a számítógép 
jelentőségét. Az eladó csak néhány számot 
üt be és a display-n azonnal megjelenik a 
válasz. Ezzel kapcsolatban született az a 
gunyoros történet is, hogy az eladó a 
billentyűs szerkezetbe beüti a keresett bútor 
kódszámát, a szövet színét és mintázatát 
fedő számokat, és az R-10-es pillanatok alatt 
válaszol: nincs.

Természetesen nem a számítógép tehet 
arról, hogy bútoriparunk, s ennek következ­

tében a kereskedelem is sok gonddal küzd: a 
termelés nem felel meg mindig a kívánsá-
goknak-hiszen a lakáskultúra elterjedésével
mind összetettebbek az igények - , nehézkes 
a nyilvántartás is, úgyhogy eladó legyen a 
talpán, aki a nagy tumultusban hiba nélkül 
dolgozik, jól kezeli az árunyilvántartó karto­
nokat. Ezért döntött úgy a Bútorértékesítő 
Vállalat vezetősége, hogy egyszerűsíti és 
könnyíti a dolgokat: Videoton R-10-es 
számítógépet vásárol.

A gép 1974 óta működik a Domusban. Azt 
éppen nem lehet állítani, hogy mindig 
folyamatosan, de az állásidőket elemezve, 
gyorsan kiderül: a gép csak gép, az 
embereknek is van feladatuk. Az R-10-es 
eddig még mindent elvégzett, amit rábíztak, 
de arról igazán nem tehet, hogy olykor, 
mondjuk, áramkiesés van, vagy még nem 
tudják a teljes tudományát kihasználni -  
avagy ha némelyek nem bíznak benne.

Borsy Enikő, a Bútorértékesítő Vállalat 
gazdasági igazgatója sok jót mond a gépről 
és tudományáról.

-  A minta utáni árusítás bonyolult dolog -  
kezdi. -  Különösen akkor, ha a raktár távol 
van az üzlettől. Ilyenkor nehéz a kapcsolat- 
tartás, nem elég friss a tájékoztatás. A Róbert 
Károly körúti Domustól például több mint 10 
kilométerre van a raktár. Ezért gondoltunk a 
számítógépre. Az áruház 60 milliós árukész­
letét fajtában, színben, szövetben -  és 
mindezt nemcsak garnitúrában, hanem 
bontásban is-nyilvántartani nagy munka. A 
Domusban mindezt elvégzi a gép. A 
gyorsasága is nagyszerű: az előző nap estig 
beérkezett szállítmányokat másnap a 10 órás 
nyitáskor már árulni lehet. Az országban mi 
használtunk először számítógépet a keres­
kedelemben, de ismereteink szerint Közép- 
Európában sincs sok hasonló. Működését és 
hasznát megismerve viszont már a szomszé­
dos országok kereskedelmi vállalataitól is 
érdeklődnek a gépesített eladás iránt.

A gazdasági igazgató még azt is elmondja, 
hogy az R-10-essel kapcsolatban álló 
display-k használatát nehezen szokták meg a 
dolgozók. Erős volt az idegenkedés a géptől, 
hiszen ezzel a megszokott munkamódszer 
teljesen megváltozott.
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Schaffer Éva, a Domus fiatal eladója a 
kivételek közé tartozott:

-  A megnyitás óta itt dolgozom ebben az 
áruházban. Valóban sokan idegenkedtek az 
írógéphez hasonló berendezéstől. Én nem. 
Tetszett is, és rájöttem, hogy a segítségé­
vel sokkal könnyebb a munkám. Később 
természetesen a kollégáim is megszerették, 
mondhatnám úgy is: elfogadták a gépet. 
Mivel emeletenként általában azonos bútor­
fajtákat árusítunk, lassan kívülről tudjuk a 
kódszámokat, nem kell keresgélnünk. Ha 
esetleg mégis megakadunk -  se emlékezet, 
se nyilvántartó karton - ,  akkor az R-10-es 
segít. Ha rákérdezünk a színre, szövetre vagy 
mintára, a gép válaszol és megmondja a 
kódszámokat.

A betáplált „tudomány" alapján a Domus 
számitógépe ugyanis egyszerre több felada­
tot lát el. Nyilvántartja az árukészletet, segít 
az értékesítésben, számol és sorrendben 
elöjegyzi a bútorra várakozókat.

Éz utóbbi munkája külön is érdekes. A gép 
havi bontásban ismeri a beérkezett árufé­
léket. Emellett számon tartja az igénylők, a 
várakozók nevét és lakcímét is. így azután 
nincs protekció. Ha az áru beérkezik, a gép 
fölyamatosan kiírja, hogy aznap kiket kell 
levélben kiértesíteni. Sőt még a levelet is 
maga írja meg!

A gép egy másik szép teljesítménye a 
számlázás. Amikor az eladó kódszámokkal 
tudatja „vele", hogy miből mennyi kell, a 
számítógép ezt azonnal leveszi a készletből, 
és tartalékolja. Ha a vevő megjelenik a 
pénztárnál, a gép a leütött jel alapján a 
tartalékolt bútorokról elkészíti a számlát és 
kiadja a pénztárosnak. Amennyiben azon­
ban a vevő meggondolná magát, és 
otthagyja a kiválasztott árut, a gép a másnapi 
kezdéskor automatikusan visszakönyveli a 
raktári készletbe.

Az is nagy segítség az áruforgalmistáknak, 
hogy a számítógép nemcsak könyvelésre, 
számlázásra vagy esetleg levelezésre vállal­
kozik, hanem jelzésekre is. Az induláskor 
megtanították arra, hogy mi a megenged­
hető legkisebb készlet, ezért fogyáskor jelzi 
az úgynevezett „minimum-készletet" is, 
figyelmeztet a sürgős utánrendelésre.

-  Meglehetősen sok vita volt a számító­
gép körül -  mondja Szalatnai Endre, az 
áruház áruforgalmi igazgatója. -  Először 
valóban gondot okozott, mert későn állítot­
tuk üzembe, így az áruház megnyitása előtt 
nem tudtunk próbaüzemelést tartani. Ké­
sőbb már úgy alakult: se vele, se nélküle . . . 
Ma viszont tisztán látjuk, hogy jó segítőtárs, 
egyre pozitívabb hatása van az áruforgal­
munkra. A dolgozók megszokták, bár 12-14 
számot kell egymás után beütni, hogy a 
keresett áru bejelentkezzen. Ha egy számot 
elrontanak, az egészet törölni kell és 
kezdhetnek mindent elölről. Az eladásnál 
már folyamatos az ember és a gép 
együttműködése, a pénztárnál még kicsit 
akadozik. Nekünk, vezetőknek nagy köny- 
nyebbséget jelent, hogy a hatalmas kész­
lettel rendelkező, napi 2 és fél millió forintot 
forgalmazó áruház elszámolása naprakész. 
A számítógép nagy biztonságot ad.

Vegyünk csak néhány példát: a gép 
hasznos tablókat állít össze a mindennapi 
munkához. Ha kell, azt mutatja meg, hogy 
előző nap milyen új termék érkezett, ha 
kíváncsiak vagyunk rá, kiadja az előző nap ki 
nem fizetett foglalások listáját vagy éppen 
tételes készlettablót kaphatunk arról, meny­
nyi szekrény, szék stb. van a raktáron.

Az áruháziak elmondják, hogy különösen 
az első időszakban sokat segítettek a 
Videoton-gyáriak: tanfolyamot szerveztek az 
eladóknak, elkészítették a gép programját, s 
ha szükséges, segítenek napjainkban is.

Az R-10-es jelenleg csak egy műszakban 
dolgozik. Kiegészítő memóriájú egységek 
beiktatásával elképzelhető lenne, hogy az 
országos Domus-hálózat adatait is feldol­
gozza, vagy esetleg elvégezze a nagykeres­
kedelmi vállalat bérszámfejtését.

S hogy még mennyi mindenhez nyújthat 
segítséget? Az igények és a fogyás elem­
zését is elvégezheti -  ily módon kiváló 
piackutatási eszköz. Segíthet az ipari ren­
delések ütemezésével.

Sok tervet fontolgatnak a Bútorértékesítö 
Vállalatnál -  a helyesen felkészített számító­
gép pedig jó partnerük lesz a végrehajtás­
ban.



VDT tesztelés

„N e m  a titulus, 
a tudás a fo n to s .. ”

Egy brigád
a számítástechnikai gyárban

-  Munkafeladatunk a display-terminálok 
fejlesztése.

Olyan egyszerűen mondja Simon József, a 
Videoton Számítástechnikai Gyárának tech­
nikusa, hogy az ember önkéntelenül is 
rábólint. S csak aztán a kérdés:

-  Display-terminál?
-  No igen. Más szóval a mi feladatunk 

tulajdonképpen az ember és a számítógép 
közvetlen kapcsolatának fejlesztése. A dis­
play, látja, az ott -  s a mellette levő asztalon 
álló írógép-klaviatúrás „televízióra" mutat- , 
közvetíti a kérdéseinket a gépnek, s a gép is 
válaszol úgy, ahogy „betápláltuk" a tudást.

-  Milyen képzettség kell az effajta fejlesz­
tési munkához?

-  Mi itt technikusok, üzemmérnökök.

mérnökök vagyunk az osztályon. Persze, ide 
nemcsak oklevél vagy diploma kell, hanem 
mélyebb érdeklődés, tudás, tovább- és 
továbbképzés..

Simon József, a Videoton egyik legjobb 
szocialista brigádjának volt vezetője.

Hogy a Puskás Tivadar szocialista brigád a 
legjobbak között van, azt bizonyítja a 14 éves 
múlt, s az eredmények: az aranykoszorús 
cím mellett ötször nyerték el a Vállalat Kiváló 
Brigádja címet, s most már harmadszor a 
Szakma Kiváló Brigádja kitüntetést. 1977- 
ben végzett munkájuk alapján megkapták az 
MSZMP KB jubileumi oklevelét is.

-  Ennyire jó a brigád?
-  Ennyire.

Erre tették fel az életüket

De miért csak volt brigádvezetöje a „Puskás 
Tivadarnak" Simon József?

-  Megválasztottak szakszervezeti osztály­
bizottsági titkárnak, s ez összeférhetetlen 
azzal, hogy az osztályon szocialista brigád 
vezetője, vagy akár csak tagja legyek.

-  Nem sajnálta a brigádot?
-  Ugyanott dolgozom ezután is, ahol 

eddig. Ha veszítenék vele valamit, persze, 
hogy sajnálnám. De itt a barátság vagy 
egymás segítése már nem azon múlik: tag 
vagy nem tag valaki.

Arra gondolok, hogy érdemtelenek vol­
nánk a kitüntetésekre, ha tizennégy évi 
közös munka után csak szűkös brigádér­
dekek mozgatnának bennünket. De azért az 
alap a munka. A számítástechnika, a 
fejlesztés.

-  Igaz, erre tették fel életüket, ez a 
hivatásuk.

Simon József elmosolyodik.
-  Amikor elkezdtük a számítógép-fejlesz­

tést, -gyártást, akkor Magyarországon ezt 
még nem nagyon tanították. Amikor a 
Videotonba jöttünk dolgozni, akkor elsősor­
ban rádióban, televiziólaan gondolkod­
tunk . . .

-  És a számítógép-fejlesztés, a dis-' 
olay .. .?

-  Parancsra tettük.



A rádiótól a display-terminálig

Utána kellett néznem ennek a „parancsnak". 
Története valahogy így szól; a hatvanas évek 
végén már nemcsak a gyárban, hanem 
gyáron kívül is híre volt a Videoton egy-egy 
osztályának vagy műhelyének. A rádió- és 
tévékészülékek gyártásához szükséges cél­
műszereket, célszerszámokat egy fiatal kol­
lektíva tervezte, készítette és ellenőrizte -  
kiválóan. Az általuk tervezett és kivitelezett 
korszerű műszerek már-már a számítás- 
technikához közelítettek. Szinte természetes 
hát, hogy amikor a Videoton a számítás- 
technikával bővítette termelési kőrét -  ezt a 
kollektívát „átmentették" a Számítástechni­
kai Gyárba.

-  Nem szívesen jöttek át?
-  Azt a munkát ismertük, szerettük, 

terveink voltak . . . , és akkor egy új feladat, 
amihez sokat kellett tanulnunk, s a magunk 
erejét se éreztük annyira, mint korábban. 
Most már nyolc éve ennek.

-  Aztán?
-  Azt hiszem, mindannyian megszállottjai 

lettünk ennek a munkának. Ezt jelzik ered­
ményeink is.

-  A brigád eredményei is?
-  Természetesen. Hiszen a „szocialista 

módon dolgozni" cél elérése vagy meg­
közelítése csak a munkánk igazi szeretetével, 
hivatásszerű végzésével lehetséges. Ahhoz 
pedig, hogy „civilben" is jó barátok legyünk, 
a munkában kell megismernünk, megszeret­
nünk, elfogadnunk egymást. Nálunk ez, azt 
hiszem, így történt.

Kerékpárról motorkerékpárra, 
motorkerékpárról autóra

Milyen a brigád „civilben"? írhatom-e, hogy 
olyan, mint a többi? írhatnám, hiszen 
kirándulnak, színházba, moziba járnak, ha 
kell, segítenek egymásnak költözködésnél, 
építkezésnél. Idáig eljutott már a legtöbb 
brigád. De azt, hogy ezek az együttlétek 
milyenek, csak velük együtt élve ismerhetné 
meg az ember.

A brigád legtöbb tagja technikum, főis­
kola, egyetem után került a Videotonba, s 
mindjárt ebbe a kollektívába. Azóta együtt 
vannak. Tudják, ki mikor kezdte a munkát, 
mikor nősült, mikor születtek a gyerekek, 
mikor váltott kerékpárról motorkerékpárra, 
motorkerékpárról autóra. A brigád legfiata­
labb tagja 25, a legidősebb 35 éves.

— Úgy is mondhatnám: közös a munkánk, 
s közös az érdeklődési körünk is. Minden 
évben elmegyünk Pannonhalmára az 
orgonakoncertekre, nyáron Martonvásárra a 
Beethoven-hangversenyekre. Ugyancsak 
évente van egy több napos kirándulásunk, 
most már lassan az a gondunk, hogy hova 
menjünk, még merre nem jártunk az ország­
ban. Hát így.

Beszélgetünk még a könyvekről, s kiderül, 
hogy az irodalmi érdeklődésen túl a napi 
munka is fejleszti a könyvtárukat. Van, akinél 
a szakmai könyvtár nagyobb, mint a 
szépirodalmi.

Valaki a nagyteremben tréfás szóval 
magyarázza is;
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-  Olyan a munkánk, hogy néha már 
belefárad az ember a tervezésbe, akkor 
muszáj beszélgetni. Ilyenkor nem szabad 
szakmai dolgokról szólni. Egy-egy jó könyv 
viszont „megengedett" téma. Aztán valaki 
felüvölt: segitségl Akkor már közösen kell 
megoldani a problémát. Ha szakmai könyvet 
olvasok, így hát nemcsak magam miatt 
teszem.. .

Itt a mérnök -  munkás

A terem, ahol dolgoznak, irodának nagy, 
műhelynek kicsi. íróasztalok -  de mindegyi­
ken szerszámok, alkatrészek, tervrajzok. 
Szétbontott vagy éppen összeszerelt dis­
play, villogó képernyők. Az egyik előtt feszült 
figyelem: programot próbálnak.

Olyan félhangosan elkiáltom magam:
Mérnök úr!
Csönd. Senki nem kapja fel a fejét a 

szólításra.
Aztán mindenki elneveti magát.
-  Másfajta mérnökség a miénk -  szól 

Csapó László.
-  Másfajta?
-  Itt nem a titulus, a tudás fontos.
Milyen érzés lehet mérnöknek lenni a

Videotonban, s különösen a Számítás­
technikai Gyárban, ahol a dolgozók ötven 
százalékának felsőfokú végzettsége van? 
Arra gondolok, hogy kis üzemek egy szem 
mérnökei komoly gazdasági vezetők, rang­
gal, magas fizetéssel, s talán nagyobb 
lehetőségekkel is. Itt a mérnök -  munkás.

-  Milyen érzés? Jó. Azt hiszem, az ember 
életében az a legfontosabb, hogy azt 
csinálja, amit- szeret, amihez kedve és 
tehetsége van. Arra gondolok, hogy sokszor 
egy napból talán félórányi telik el úgy, hogy 
nem azon a munkán, feladaton jár az eszem, 
amit éppen morzsolgatok. . . És jó ez a 
„gond", kiváltképp, ha megoldom a felada­
tot. Persze, nehogy úgy képzelje, hogy 
otthon is ül az ember az íróasztal mellett, és 
öklével fejét támasztva, töri a fejét. Nem. 
Éppen játszom a gyerekekkel, vagy megyünk 
valahova, s akkor eszembe jut, hogy ide 
kellene tenni azt a kötést, s akkor a gép már

tudja a feladatot. . . vagy mit tudom én. 
Megesik, persze, hogy este eszembe jut egy 
megoldás, aztán azt már nem bírom kivárni, 
hogy reggel beszéljük meg, hát felugróm 
valamelyik sráchoz...

-  Látja, ez az! -  mondja Simon József. -  
Itt, vagy az üzemben senkiről sem tudja 
megmondani, hogy mérnök-e, vagy techni­
kus, vagy éppen a kevés szakmunkás közül 
az egyik. A munka szaktudást igényel, ez a 
számítástechnikánál elég magas színvonalú, 
ennek kell a birtokában lennünk. Ha nem, 
akkor nem rnegy. Van olyan terület, ahol 
a technikus esetleg többet tud a mérnöknél, 
például azért, mert a gyakorlati megvalósí­
tásnál rájön egy terv tévedésére.

Jóleső lámpaláz

-  A gyárban, illetve a nagyvállalatnál 
ismerik a Puskás Tivadar brigádot?

-  Hírből biztosan, hiszen amikor a kitünte­
tést kaptuk, ugye, az újság is írt rólunk. De a 
múltkor az ebédlőben hallottam, hogy valaki 
odaszólta mellette ülőnek: látod, ez a Puskás 
Tivadar brigád vezetője. Hát hogy mondjam: 
valósággal lámpaláz fogott el. Jólesett. . .
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Videoton Márkaszerviz, Budapest

A  háló középpontjában

Gondoltak már arra, hány alkatrészből épül 
fel egy televízió? És egy számítógép?-Több 
ezerből. Vajon hányán készítik a televíziót, a 
számítógépet? Egyetlen kis elektronikai 
elem százak szellemi és fizikai munkáját 
igényli!

És ez még csak a gyártás folyamata, 
amelynek végén -  bár a televízió képet ad, a 
rádió szól, a számítógép „é l"  -  még nincs 
produktum. A termék akkor van igazán 
készen, ha eljut a megrendelőig: ha ideje­
korán hibátlanul elkezdheti rendeltetésszerű 
szolgálatát, ha megfelelő üzleti garanciák és 
szervizhálózat gondoskodik az üzemben 
tarthatóság feltételeiről.

A Videoton egyik legnagyobb híradástech­
nikai üzemünk -  mégis, egymagában aligha

lehetne képes akár egyetlen kis rádiókészü­
léket elkészíteni. Ahhoz, hogy zavartalanul 
dolgozzon, és időről időre a megrendelők 
igénye szerint fejleszthesse gyártmányait, 
segítőtársak, munkatársak, vagyis partnerek 
hadára van szükség.

Mennyire is, egészen pontosan?
Ahhoz, hogy minden szükséges anyagot 

és más egyebet megkapjon, a VT Magyar- 
országon mintegy 100-120 vállalattal, szö­
vetkezettel létesített szoros kapcsolatot. 
Külföldön ötven partnert tart számon, köztük 
találhatók az eladást, az értékesítést segítők 
is.

A televízióhoz elektronikus elemek -  ellen­
állások, kondenzátorok, tranzisztorok, dió­
dák, elektroncsövek - ,  fém és műanyag 
alkatelemek, fadoboz, képcső szükséges. A 
Videoton maga készíti a készülékek hangoló­
egységét, potenciométereit és több hasonló



funkciójú elemét. A képcsövet a Szovjetunió­
ból, illetve Csehszlovákiából vásárolja, de 
használnak olyat is, amely a holland Philips 
gyárban készült.

Az elektronikus passzív és aktív elemeket 
elsősorban a magyar nagyüzemek -  az 
Egyesült Izzó, a Remix, a Kőbányai Porcelán- 
gyár, a Mechanikai Laboratórium-szállítják; 
alkalmanként a szocialista és a nyugati 
híradástechnikai ipartól is beszereznek ilyen 
alkatrészeket az Elektromodul Külkereske­
delmi Vállalat révén. A fémlemezek, mű­
anyagok félkész termék formájában érkez­
nek, ugyanígy a különféle vezetékek. Ezekből 
szintén a Videoton üzemeiben lesz alkatrész: 
sasszé, nyomtatott áramkör, hangszóró. A 
különböző fafurnérokból, préselt lemezek­
ből -  a szükséges ragasztók, fényező- 
anyagok felhasználásával -  összeállítják a 
kávát, a dobozt. Olyan az egész folyamat, 
mint valami hatalmas és bonyolult szerve­
zet, amelynek egyik végén beáramlanak a 
különféle anyagok, a másik végén kijön a 
használható, célszerű tárgy. . .

A készülékek bonyolult közös munka nyo­
mán, valóban szoros kooperáció eredmé­
nyeként születnek.

Az évi árbevételt véve alapul, mintegy 50 
százalék a beszállított alkatrészek és anyagok 
értéke. A másik részt a gyár állítja elő. 
Szaknyelven: a hozzáadott érték képviseli a 
másik ötven százalékot. Ha tovább részletez­
zük az árbevétel 50 százalékát kitevő 
anyagokat és alkatrészeket, kiderül, hogy 
ennek 40 százaléka külföldi, míg hatvan 
százaléka belföldi eredetű. Az alapanyag 
mindezeken belül 20, az alkatrész 80 
százaléknyi. Nos, ezek önmagukért beszélő 
adatok. ..

A szállítókkal való együttműködés nehéz 
és gondokkal terhes. A mai világpiaci 
helyzetben gyakran változnak az árak. A 
fejlődés így gyors mind az alkatrész-, mind a 
késztermékgyártásban, ám a Videotonnak 
legalább egy évvel előre kell feladnia a 
rendeléseket. Előfordul, hogy ilyen hosszú 
idő alatt már nem a legkorszerűbb alkatré­
szeket kapják -  és ez visszavetheti készülé­
keik műszaki színvonalát, szolgáltatásait.

Ezért a fejlesztőknek, tervezőknek állandó 
gondjuk a szoros határidők egyeztetése, 
nemkülönben az anyagbeszerzőknek, a 
kereskedelmi ügyekkel foglalkozóknak is. 
Tény, hogy a munka sikere sokszor egyetlen 
együttműködő partner hibája miatt szenved 
csorbát. Például nemrégiben tízezer kis 
keramikus kondenzátort nem tudtak beépí­
teni, mert a forrasztásra szolgáló fölerösí- 
téseik nem voltak megfelelőek. Leállt a 
sorozatgyártás. . .

Ezen segíteni nem könnyű. Részint meg­
próbálnak máshonnan is vásárolni, de ez 
bizony nem olcsó, ha hirtelen, előzetes 
megállapodások nélkül kerül rá sor. Más­
részt: minden lehetséges eszközzel támogat­
ják azokat a partnereket, amelyekkel együtt 
kell dolgozniok. A Kőbányai Porcelángyár­
nak -  alkatrészgyártásának fejlesztésére -  
nemrég 1 millió forintot utaltak át. A 
szombathelyi Remix üzem fejlesztéséhez 15 
m illió forinttal járult hozzá a Videoton.

A gyár számos kooperációja más szempon­
tok miatt érdemel figyelmet. Például a 
színestévégyártás felfuttatása ahhoz a Szov­
jetunióval kötött megállapodáshoz fűződik, 
amelynek keretében a székesfehérvári gyár 
évente több mint húszezer színes képcsövet, 
komplett belső egységet importál, s ezekből 
szereli össze a Color Star tv-t. Ez az 
együttműködés jó példa az országhatárokon 
túllépő, hasznos és mindkét fél számára 
előnyös együttműködésre. Vagy például itt 
az autórádió esete is. A Videotonban sikerült 
olyan kitűnő minőségű, kisméretű, de nagy 
teljesítményű készülékcsaládot kialakítani, 
amely jól megfelel a szovjet Ladákhoz. 
Évente 100 ezer rádió jut el Togliattiba -  
ennek ellerlértékét gépkocsiban kapjuk visz- 
sza. Ami azt jelenti: a maga módján a 
Videoton Magyarország „autógyára" is. . .

A csehszlovákiai Tesla gyárral mintegy 
350 millió forintos kooperációja van a 
Videotonnak: programozó és kezelőegysé­
geket szállít elektronikus alkatrészekért, 
fekete-fehér képcsövekért. Egy- lengyelor­
szági cég a hullámváltó egységeket szállítja 
a VT-rádiókhoz.
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A gyártás megszervezése, a kooperációk 
zavartalan „életben tartása" kifinomult 
módszereket, jól szervezett kapcsolatrend­
szert igényel. A Videotonban e feladatok 
ellátására külön osztályokat hoztak létre, 
amelyek részint a bel-, részint a külföldi 
együttműködést mozditják elő. Érdekes, 
hogy a Videoton a saját számítóközpontját 
használja a partnerek nyilvántartására, s 
természetesen a folyamatban lévő ügyek 
ellenőrzésére, koordinálására: a számító- 
központ bármikor megmondja, honnan, 
milyen anyag vagy alkatrész várható, ki 
maradt el a szállításokkal. Azaz a gyár, 
stílusosan, saját maga gyártotta géppel és 
programmal.

A számítógépről lehet csak igazán elmon­
dani: a kooperáció, a nemzetközi és hazai 
együttműködés eredménye!

A számítógépek, a szükséges perifériák 
gyártása -  szó esett már róla könyvünkben -  
eleve igen szoros kooperáció alapján jött 
létre. A C. I. I. francia cég licencét és know- 
how-ját vette meg a gyár, a termelés 
megindításához francia szakértők a hetve­
nes években a helyszínen segédkeztek. A 
francia vállalat folyamatosan átadta fejlesz­
téseinek eredményét, amelyet magyar és 
francia mérnökök szoros együttmunkál- 
kodással adaptáltak, hasznosítottak Székes- 
fehérváron.

A sornyomtatót, amely a számítógép 
írószerkezete, amerikai cégtől vette át a 
Videoton. Ezzel a Data Product nevű céggel 
sikerült olyan megállapodást létesíteni, 
hogy a sornyomtató egyes egységeit vissza­
vásárolja a székesfehérváriaktól. A gyár 
ennek megfelelően a mai napig alkatrésze­
ket szállít a Data Productnak. Ez a kooperáció 
nemcsak azért előnyös, mivel anyagilag 
hasznos -  a Videoton termékeivel fizet - , 
hanem azért is, mert hozzásegíti a magyar 
gyárat a legfejlettebb technika és techno­
lógia elsajátításához, a folyamatos korszerű­
sítéshez. Természetesen más, szocialista 
országbeli vállalatokkal szintén kooperációs 
kapcsolatot tart fenn a Videoton: Bulgáriá­
ból disc-eket, a Szovjetunióból mágnessza­

lagos egységet, az NDK-tól mátrixnyomtatót 
és alkatrészeket kap.

Ám a számítógép bonyolultabb és igénye­
sebb termék annál, hogysem csupán az 
előállításában követelne ilyen széles körű 
külföldi-belföldi kooperációt. Az R-10-et és 
társait nem lehet úgy eladni, mint például 
egy rádiót: a vevő hazaviszi, bekapcsolja, és 
ezzel használatba is vette. A számítógép 
különleges törődést, bánásmódot igényel.

A számítástechnika forgalmazásához külön 
külkereskedelmi apparátus, külföldön telepí­
tett szerviz- és ügyfélszolgálat kell. Erre 
szorít a világpiaci verseny és a fölhasználók 
alapvető érdeke: a gépek karbantartásához, 
üzembe helyezéséhez elengedhetetlen a 
gyártó jelenléte. Ez bizony igen költséges 
dolog, de a Videoton saját jól felfogott 
érdekei miatt korán létrehozta ezt a külön­
leges szervezetet.

Először a Szovjetunióban létesítettek 
számítógépszervizt, ügyfélszolgálatot: 
Moszkvában. Mintegy 180-an dolgoznak i t t -  
müszerészek, mérnökök, kereskedelmi szak­
emberek. Ezt a nagy létszámot a Szovjet­
unióban működő mintegy 300 Videoton-gép 
indokolja. A második legnagyobb kirendelt­
ség Csehszlovákiában, Prágában van, ahol 
50 szakember dolgozik. Az NDK-ban 30, 
Lengyelországban és Bulgáriában 10-10 
ember állomásozik. Nemrég megállapodtak 
Jugoszláviával, ahol szintén megalakítják 
kirendeltségüket. Képviselője van a gyárnak 
Bécsben és Indiában, Új-Delhiben is. Ezeket 
a kirendeltségeket a Videoton másra is hasz­
nálja: gyűjtik és közvetítik az üzemelési 
tapasztalatokat, ami komoly információ- 
forrás a fejlesztőknek. Másrészt állandó 
jelenlétükkel a gyárat képviselik. Az üzleti, 
piaci tevékenység összetett, s mind nehe­
zebb munkát követel: az ilyen „előretolt 
állomások" haszna fölbecsülhetetlen. Állan­
dó kapcsolatot tartanak a legnagyobb 
vevőkkel és tanácsokkal, javaslatokkal, jó 
értelemben vett üzleti propagandával hozzá­
járulnak a piacok, eladási lehetőségek 
bővítéséhez is. Ezeken a kirendeltségeken a 
Videoton legjobb, legönállóbb, nyelveket



tudó szakemberei dolgoznak: mérnökök, 
közgazdászok, műszerészek, kereskedők.

Nemcsak az országhata. n kívül, s nemcsak 
a számítógépek kedvéért tart fönt ilyen 
„képviseleteket" a Videoton. Ez a kérdés már 
átvezet egy nem kevésbé érdekes területre: 
a televízió- és rádióértékesítéshez. Tagad­
hatatlan ugyanis, hogy a székesfehérvári 
nagyüzemnek sajátos szerepe van, hiszen -  
a rádiókat tekintve -  egyedüli gyártó az 
országban. Ami nem azt jelenti, hogy 
versenytársak nélkül maradnának: a keres­
kedelem nagyon helyesen, egyre több 
készüléket importál, elsősorban olyan 
rádiókból, amilyeneket a Videoton nem 
készít.

A vásárlási centrumokban létrehozták 
saját szervizeiket: Székesfehérváron, Buda­
pesten, Miskolcon, Debrecenben, Szegeden, 
Kiskunfélegyházán, Pécsett és Szombat­
helyen. A márkaszervizek elsősorban a 
javítás, karbantartás, a szervizszolgálat ha­
gyományos feladatainak ellátására alakul­
tak. (A forgalomba hozott tévékészülékeknek 
mintegy 15 százalékára terjed ki a hatás­
körük. A többit a GELKA javítja, megbízás 
alapján.)

A szervizműszerek jelenléte rendkívül 
fontos a kapcsolattartás, a tapasztalatszer­
zés miatt. Egy-egy új készülék bevezetése, 
ellátása, a vele kapcsolatos műszaki tapasz­
talatok összegyűjtése elképzelhetetlen volna 
a kívánt színvonalon szervizhálózat nélkül.

Hogyan adja el vajon -  a számítógépeket 
most nem tekintve -  azt a hatalmas 
mennyiségű árut a Videoton, amit egy évben 
előállít?

Rendszeresen 4 vidéki és 3 fővárosi 
nagykereskedelmi vállalattal szerződik: a 
Ravill Budapestet, Pest megyét, Komáro­
mot, Nógrádot, a Vas-Vili Miskolcot, Borsod, 
Heves, Hajdú és Szabolcs megyét; a Ferrovill 
Győrt, Vas, Veszprém és Fejér megyét; a 
Titán Pécset, Baranya, Tolna és Somogy 
megyét látja el. Ezenkívül ugyanilyen keres­
kedelmi szerződést írtak alá a Szőv-Áru 
vállalattal és a Keravill vállalattal. A kapcso­
lat lényege: minden év augusztusában

számításba veszik a következő évre várható 
belföldi igényeket; és megkötik az éves 
szállítási megállapodást. Ennek keretében 
negyedévenkénti szállításokkal „terítik" a 
televíziókat és rádiókat. Valamennyi keres­
kedelmi vállalattal kifogástalan a kapcsolat- 
és nagyon vigyáznak, hogy így is maradjon. 
A kereskedelmi vállalatokkal való jó kap­
csolaton múlik a termelés biztonsága. Végső 
soron a termelés sorsának alakulását az 
dönti el: a kereskedelem hogyan határozza 
meg az igényeket, helyesen tükrözi-e azokat.

Persze, ez így túl egyszerű lenne: amit a vevő 
kér, azt a Videoton elkészíti. . . Csakhogy a 
gyár nem lehet passzív. A Videotonnak elébe 
kell mennie az igényeknek, formálnia az 
igényeket. A színes tv iránt például még nem 
volt komoly érdeklődés, legalábbis vásárlói 
kedv, amikor gyártani kezdték a drága 
készülékeket. A gyári akciók, a színes 
készülékek megjelentetése váltotta ki aztán 
itt nálunk Magyarországon is a fokozódó 
érdeklődést. Hasonló a helyzet a rádiókkal. 
Ha megnézzük a Videoton 1978-as katalógu­
sát, abból kiderül: az URH-adások elterje­
désével frontáttörés történt, föllendült az 
országban mindenütt a sztereózás. Program­
jukban 16-féle rádió szerepel, ezek közül 
három nagy teljesítményű asztali sztereo is, 
két kisebb típusú asztali, de van sztereó- 
üzemre alkalmas táskarádió is. Ésmárfoglal- 
koznak az új tervekkel: a modulelemekböl 
épülő rádiócsaláddal. E készüléktípus -  
másutt részletesebben szó volt róla -  
forradalmasítja a szervizszolgálatot: javítása 
rendkívül egyszerű lesz.

A hazai és külföldi kereskedelem mellett 
más forrásokból is szereznek információkat 
a fogyasztói igényekről: a Videoton rendsze­
res szereplője az elektronikai kiállításoknak, 
vásároknak. Szemmel tartja a konkurrenciát, 
m int ahogy azok is figyelik a VT-t. A gyár 
elsősorban a nyugat-európai (NSZK, skan­
dináv országok) rádió- és televízióiparára 
figyel, követi az elektronikai divatot -  mert 
ilyen is van! - , igyekszik nem elmaradni a 
műszaki színvonaltól sem. E tevékenység 
nélkül nehéz lenne az itthoni igényeket jól 
kiszolgálni.



Ajka, márkaszerviz
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Helyzetm eghatározás

A Videoton -  centrum

Aki csak kezébe veszi a magyar gazdaság 
úgyszólván valamennyi produktumát magá­
ban foglaló Ki mit gyárt? című kötetet, 
meglepődhet az egyébként rendkívül sok­
ágú gépipari termékszerkezetet bemutató 
fejezeten belül a híradástechnikai alágazat 
gyártmánylistáján. A korszerű alkatrészek, 
félkésztermékek és bonyolult eszközök szé­
les skálája tárul elénk: a filléres apró 
ellenállástól -  elektronikai passzív elemtől -  
a legújabb Videoton számítógépig. S termé­
szetesen nem csupán funkció, rendeltetés 
szerint összetett a kép, hanem abban a 
tekintetben is, hogy e termékek termelése 
mennyire gazdaságos, milyen hasznot hajt 
készítőjének, illetve a népgazdaságnak.

Nem kpnnyü meghatározni egy-egy vál­
lalatnak vagy termékeinek a helyzetét.

egymáshoz viszonyítani őket vagy megvizs­
gálni, hogy a nem is egészen elméleti 
jelentőségű ranglistán milyen helyet foglal 
el a szóban forgó vállalat és terméke. Kovács 
Györgyöt, a Kohó- és Gépipari Minisztérium 
fömunkatársát éppen azért kerestem föl 
hivatalában, hogy a minisztérium tapasz­
talatait is fölhasználhassam a kérdés meg­
válaszolásához: hol helyezkedik el a Video­
ton a magyar híradástechnikában? Hogyan 
kapcsolódik szervezetéhez, milyen jelentő­
sége van az alágazat fejlődését, állapotát 
tekintve?

Meghatározó tényező

-  Nem egyszerű feladat az efféle össze­
hasonlítás. Ám vannak viszonyítási pontok, 
amelyek megbízhatóan eligazítanak ben­
nünket.

Kezdjük tehát a legelején: milyen vállalat 
is a Videoton?

A híradástechnikai alágazatnak minden­
képpen egyik legnagyobb vállalata, ahol



mintegy 19 ezer embert foglalkoztatnak, s a 
termelési érték 1978-ban meghaladja a 7 
m illiárd 800 millió forintot. Sok ez, vagy 
kevés? önmagukban a számadatok keveset 
árulnak el. Ám az már többet, hogy a 
termelési értéket alapul véve a hazai 
vállalatok rangsorában a 6-7., a híradástech­
nikai alágazatban a 2. helyet foglalja el! Az 
exportértékesítést tekintve viszont -  a 
kiemelkedően magas szocialista kivitel miatt 
-  az első. Ha csupán e tényeket használjuk az 
összehasonlításban és a Videoton helyzeté­
nek megállapításában, azonnal kitűnik: a 
vidéki ipartelepítés nyomán létrejött nagy- 
vállalat egyik meghatározója a híradás- 
technikai, pontosabban a magyar elektro­
nikai iparnak. És ez a kép így még nem is 
egészen pontos. Hiszen a Számítástechnikai 
Központi Fejlesztési Program megvalósítá­
sában kifejezetten a Videotoné a fő szerep; 
súlyán, fejlesztési tevékenységén, és e 
szakmában kivívott nemzetközi pozícióján 
múlik tulajdonképpen az egész magyar 
számítástechnika sorsa. Annak ellenére így 
van ez, hogy az említett programban más, 
jelentős hazai gyártók szintén részt vesznek. 
Természetesen a szórakoztató elektroniká­
ban -  a tv- és rádiógyártásban, valamint a 
professzionális híradástechnikai termékek 
készítésében -  csaknem ugyanilyen döntő a 
Videoton szerepe.

Átlagos vagy nem?

Nem lényegtelen azonban az sem, hogy e 
magas részesedéssel az alágazat termelési 
értékének 1976-ban a 23 százalékát adta. A 
szocialista exportban viszont -  ugyancsak 
ebben az évben -  31 százalékkal képviselte 
magát.

Különösen az érdekelhet bennünket, hogy 
miként hat a Videoton működése a híradás- 
technikára, erre a napjainkban oly gyorsan 
átalakuló, folyton változó ágazatra. A kérdés 
azért érdekes, mert a Videoton sok tekintet­
ben elüt a magyar átlagos vállalatoktól. És 
nem elsősorban magas termelési része­
sedése miatt. . .

-  Nekünk az a véleményünk, hogy a 
Videoton hasonlít a magyar átlagos elektro­
nikai vállalatokra abban, hogy azonos alkat­
részcsaládra, oázisra „építkezhet". Azonosa 
kutató-fejles.ztö szellemi erő, minőségben, 
kvalifikáltságban; továbbá hasonló vezetési 
módszerek jellemzik a Videotont is, mint a 
többi vállalatot. Ugyanazok a távlatai is-ami 
az általános fejlődését illeti. De vannak olyan 
eltérő jegyei, amelyek viszont megkülön­
böztetik a tipikustól. Különösen két területen 
látok számottevő eltérést a társvállalatokhoz 
képest: a Videotont kifejezetten bátor 
kezdeményezőkészség, kockázatvállalás jel­
lemzi. Másrészt piaci munkája, gazdálko­
dása figyelemre méltó: ma még kevés olyan 
magyar vállalat van, amelyik ilyen jól 
szervezett, átgondolt marketing-tevékeny­
séget végezne -  ideértve még a szerencsés 
elnevezést, a Videotont is!

-  Ezek valóban olyan vonások, amelyek 
messzire kisugározhatnak a szakma határain 
túl is: hasznos tanulságokkal szolgálhat a 
Videoton.

-  Már az indulás is a komoly kockázatvise­
léssel járt. Hiszen adva volt egy lőszert 
készítő fémmegmunkáló üzem. Tisztelet és 
becsület az akkori szakembereknek -  de hát 
nekik nem sok fogalmuk lehetett például a 
rádiótechnikáról! Mégis, úgyszólván min­
den adottság nélkül a rádiógyártást válasz­
totta a székesfehérvári üzem. És alig telt el 
néhány év -  a televízió, illetve a számítógép 
következett. Jórészt e vállalkozási bátorság­
nak köszönhető, hogy a Videoton eltér az 
átlagvállalatoktól a beruházási összegek 
fölhasználását nézve: valamennyi elektro­
nikai üzemünk között, hogy úgy mondjam, itt 
kamatoztatják a legjobban a részint állami 
támogatásként, részint pedig a Központi 
Számítástechnikai Fejlesztési Programból 
juttatott több százmillió forintot.

-  Tehát a megtérülés itt a legjobb. Vagy 
nem erre céloz?

-  Nem egészen. Bár a rentabilitást tekint­
ve a Videotonnak nincs mit szégyenkeznie, 
ám sokkal jelentősebbek eredményei a tech­
nológiai kiépítettség és komplettség tekinte­
tében. A számítástechnikát és a professzió-



nális berendezéseket tekintve például a 
legegységesebb és legkiegyensúlyozottabb 
műszerparkot itt találjuk az országban.

-  És ez miért számottevő előny?
-  Azért, mert így a sorozatgyártásban időt 

és pénzt takaríthatnak meg, illetve egyenle­
tesebb a termékek minősége. Az például, 
hogy a Videotonban külön szerszámkészítő 
üzemet működtetnek, gyorsabban átállít- 
hatóvá teszi a termelést, vagyis fokozza a 
Videoton rugalmasságát. Fölismerték: a ter­
mék korszerűsége, konstrukciójának magas 
színvonala még nem elég a kiemelkedően jó 
hatékonysághoz -  ehhez a gyártásban, a 
technológiában is korszerű feltételeket kell 
létrehozni.

Számítógép-felhasználók -  
számítógépben

Hogyan hat a Videoton a híradástechnikai 
iparra, gazdasági környezetére? A helyszí­
nen, a gyárban is ez a kérdés izgatott 
leginkább.

A legbeszédesebb példa talán a számítás- 
technika köréből választható. Dr. Marton 
Zoltán gazdasági igazgatót arra kértem, 
beszéljen erről.

-  Magam is úgy látom, hogy vállalatunk 
ebben a szakmában viseli a legnagyobb

felelősséget. Amióta az 1970-71-es években 
megkezdtük az 1010-B gép gyártását, 
Magyarországon mi gyártjuk a legtöbb 
kisgépet sorozatban. Bár más cégek is 
készítenek nálunk kisszámítógépet, a leg­
többet a Videoton állítja össze. Számításaink 
szerint Magyarországon összesen 400 szá­
mítógép működik, ebből már 70 Videoton. 
Ami azt jelenti, hogy a kisgépekből -  amilyen 
a mi R-10-esünk -  a Videotontól került ki a 
legtöbb. így minden túlzás nélkül állíthatjuk: 
ahogyan a székesfehérvári üzemben, illetve 
a budapesti fejlesztő intézetben dolgozunk, 
annak a következménye nagyon sok termelő 
és egyéb területen érződik. A kisgépek 
kiegészítő elemei, programjai, a mindenkori 
fölszereltségük -  alapvetően meghatározza 
a fölhasználók lehetőségeit.

-  Ezt tudva, mi a legszorosabb kapcsolat­
ra törekszünk fölhasználóinkkal -  teszi hozzá 
az igazgató szavaihoz Bánó György, a 
Számítástechnikai Gyár kereskedelmi osz­
tály-vezetője. -  így például valamennyi 
vásárlónk „számítógépben van". Rendszere­
sen megküldjük nekik fejlesztéseink ered­
ményét, azoknak a programoknak a jegyzé­
két, amelyeket gépeinkhez újabban kidol­
goztunk. E szoros együttműködés nem 
csupán üzleti érdek számunkra, hanem 
tapasztalatszerzési lehetőség is. Ebből a 
kapcsolatból számtalan megoldandó kér­
dést merítünk, miközben segítünk a fölhasz­
nálóknak egyedi feladatok megoldásában, 
abban, hogy a termelésirányítást, a szerve­
zést stb. a legkedvezőbben megoldhassák.

-  Ez a része a dolognak érthető. De miért 
előnyös a magyar gazdaságnak, hogy van 
számítógépgyára?

-  Mielőtt megkezdtük volna fejlesztésün­
ket, majd gyártásunkat -  annyi géptípust 
vásároltak idehaza, ahányat csak a világ­
piacon venni lehetett. Ezek a gépek kiválóak, 
ám a rendkívül változatos géppark nem 
előny, hanem komoly hátrány. Javítása, 
alkalmazása nehézkesebb, mint egy egysé­
ges számítógépparké, olyan berendezéseké, 
amelyeknek a gyártója az országhatáron 
belül található. Másrészt a sokféleség szinte 
megoldhatatlan gondokat is okoz: a gépek
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nem illeszthetöek-kapcsolhatóak egymás­
hoz, erre pedig sokszor nagy szükség van. 
Arról nem is beszélve, hogy a külföldről 
vásárolt számítógép egy kicsit elkötelezett­
ség: csak olyan perifériát lehet hozzászerel­
ni, amelyet csupán a gépet készítő üzem 
gyárt, vagy pedig külön kell alkalmassá tenni 
a hozzászerelésre. A Videotonnal ilyen gond 
nincs: az R-10-esekhez és társaikhoz több 
hasznos és nélkülözhetetlen perifériát gyár­
tunk: display-t, sornyomtatót stb. S hogy 
gyártunk-ez egyenlő a beszerezhetőséggel. 
Forintért!

-  Hol működnek Videoton kisszámítógé- 
pek az országban?

-  Elsősorban termelőüzemek, illetve inté­
zetek, minisztériumok alkalmaztak Videoton- 
gépet. A Kohó- és Gépipari, a Nehézipari és a 
Könnyűipari Minisztériumban szolgálnak 
VT-berendezések. De mi nagyon fontosnak 
érezzük, hogy Budapesti Műszaki Egyete­
men, a Veszprémi Vegyipari és a Miskolci 
Nehézipari Egyetemen, a szegedi József 
Attila és az Orvostudományi Egyetemen 
szintén ott vannak már az R-10-esek, vagy 
elődeik. így a most felnövő szakembereink 
már a Videoton-gépeket ismerik, megtanul­
ják használhatóságukat. . .

Vetélytárssal -  vagy anélkül...

A számítógép hatása mellett az első 
pillanatra kisebbnek tűnik fel a szórakoztató 
elektronika szerepe. A rádió- és a televízió­
gyártás is igényes műszaki, gazdasági 
feladat, azonban mégsem annyira bonyo­
lult, és nem is követel olyan magas 
színvonalú műszaki apparátust, mint a 
számítástechnika. Ennélfogva azt mondhat­
nánk: rutinfeladat. Csakhogy -  és ezt nem a 
Videotonban említették, hanem egyik keres­
kedelmi vállalatnál -  nem becsülhető le az a 
tény, hogy az Orion mellett a székesfehér­
váriak is gyártanak tv-t. Ez a két vállalat 
tulajdonképpen versenytárs -  legalábbis a 
vevők előtt. Az évek folyamán jól megfigyel­
hető volt, hogy miként hatottak egymásra a 
korszerűsítésben, az újításban. A nagyobb 
hagyományokkal rendelkező, rádióiról meg­

becsült és kedvelt Orion márkának nagy az 
előnye -  ezzel kellett megküzdeni, lépést 
tartani a fiatalabb Videotonnak. Ma a Video­
ton televíziógyártása már kétszerese az 
Orion gyárénak. A termékek 50%-a exportra 
kerül.

Bár hazánkbán a székesfehérvári üzemen 
kívül más vállalat nem készít rádiókat, és 
tulajdonképpen egyeduralkodó, mégis a 
Videoton indította el az igényes HI-FI 
zenehallgatás kultúráját hazánkban. Külön­
leges nagy teljesítményű sztereó-rádióival, 
hangfalaival részint megalapozta, részint 
továbbfejlesztette ezt a termékcsaládot. 
Sikeres hangszóródobozai olyan példát 
mutattak, amelyek más hazai gyártót (az 
Oriont) is a HI-FI technikával való foglalko­
zásra serkentettek. Jórészt a Videoton fej­
lesztésének köszönhető, hogy a hazai és 
külkereskedelem ma komoly választékot tud 
fölmutatni ebből a termékből.

Bizonyított, iskolát teremtett

Végezetül érdemes visszatérni a Kohó- és 
Gépipari Minisztériumban Kovács György­
től hallott megállapításhoz:

-  Ma már nem kétséges: Székesfehér­
váron híradástechnikai ipari centrum alakult 
ki. A termelőüzemek mellett számottevő 
szellemi erő összpontosul itt, s ez nemcsak a 
Videoton közvetlen hasznát gyarapítja. A 
gyár s a hozzá kapcsolódó szakemberképzés 
olyan műszaki kultúrát terjeszt, amely adott 
esetben másutt is kitűnően alkalmazható. De 
túl mindezen, a Videoton létezése, műkö­
dése megnyugtatóan fölvilágosította irányí­
tó szerveinket abban a fontos kérdésben: 
megvannak-e a feltételek ahhoz, hogy egy 
ilyen nyolcmilliárdos értéket létrehozó, nagy 
elektronikai kombinátot beillesszünk a ma­
gyar gépipar szerkezetébe. Képesek va- 
gyunk-e kihasználni egy ilyen apparátus 
adottságait? Nos, a Videoton bizonyított 
számunkra -  iskolát is teremtett. E tekintet­
ben hatása nagyon kedvező.
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N égym illiárdos  
forgalom  felett

A mílliárddal jellemezhető áruforgalom a 
gazdasági életben még a bevezetett évtize­
des múltú cégek esetében is kiváltképp 
tekintélyt keltő, de különösen figyelemre 
méltó ha a „m illiárdos" cég alig tízeszten­
dős múltra tekinthet vissza. Márpedig 
ilyen a Videoton Ipari és Külkereskedelmi 
Részvénytársaság! Ez a cég 1969-ben alakult 
meg, azzal a feladattal, hogy a Videoton 
Rádió- és Televíziógyár, valamint a Buda­
pesti Rádiótechnikai Gépgyár termékeit 
értékesítse a magyar határokon túlra. A 
részvénytársasághoz később csatlakozott a 
Magyar Optikai Művek és a Távközlési 
Kútatóintézet. Ilyenformán a VT RT négy cég 
közös vállalataként számítástechnikai eszkö­
zök, valamint szórakoztató hírközlési eszkö­
zök, azaz rádió, televízió és magnetofon 
exportjával foglalkozik.

Különleges igény -  
különleges elbánás

Ha tekintetbe vesszük, hogy Magyarorszá­
gon sem a számítógépgyártásnak, sem az 
elektronikai iparnak nem volt különösebb 
gyártási hagyománya, nagy eredmény, 
hogy a VT RT ezekből 1977-ben már több 
m int négymilliárd forint értékű terméket 
adott el a világ 44 országában. így nem 
kétséges, hogy a magyar számítástechnikai 
termékek, televíziók, rádiók és magn'etofo- 
nok tetszésre találtak a vevőknél, minőség­
ben és árban is állják a versenyt a piacon. Ám 
a sikeres üzletekhez a jó termékeken túl arra 
is szükség van, hogy az eladók jártasak 
legyenek az értékesítés mechanizmusának 
bonyolult műhelytitkaiban, hogy képesek 
legyenek felismerni és kihasználni a kínál­
kozó lehetőségeket, egyszersmind ne hagy­
ják magukat megtéveszteni a piac rejtett 
csapdáitól. Minderről, vagyis a VT RT piaci, 
értékesítési munkájának részleteiről beszél­
gettünk Gede András ügyvezető igazgató­
val.



-  Az exportot általában szakosított külke­
reskedelmi vállalatok bonyolítják le. Mi tette 
szükségessé a VT RT megalapítását?

-  Ipari külkereskedelmi vállalatunk olyan, 
sok tekintetben speciális cikkek forgalmazá­
sán fáradozik, amelyek szinte megkövetelik a 
különleges elbánást. Az elektronikai ipar e 
néhány területén az utóbbi évtizedben látvá­
nyos fejlődés következett be. Az alapító 
gyárak -  nézetem szerint helyesen -  felis­
merték a fejlődés fö vonalát, és egyrészt 
igazodtak a hazai számítástechnikai prog­
ram igényeihez, valamint a szórakoztató 
elektronikai cikkek iránti kereslet növeke­
déséhez, növelték ezek gyártását -  másrészt 
megalapították külkereskedelmi vállalatu­
kat, a Videoton RT-t, amelynek kizárólagos 
feladata a magyar elektronikai ipar e termé­
keinek nemzetközi bevezetése. A saját kül­
kereskedelmi szervezet arra ad módot, hogy 
sokrétűen koncentráljuk erőfeszítéseinket e 
különleges, fontos árufélék értékesítésének 
elősegítésére, megalapozására.

-  Vajon mennyire sikerült e célok meg­
valósítása?

-  A magyar számítástechnikai export 
90-95 százalékát, a tv-export 85 százalékát, a 
magnetofon és rádió kivitelének csaknem 
100 százalékát vállalatunk bonyolítja le. 
Termékeink 44 országban találtak eddig 
vevőre, közülük húsz állandó vásárlónk. 
Bázispiacainkon-a szocialista országokon-  
kívül vevőink között megtalálhatók a legfej- ; 
lettebb tőkés országok, mint az NSZK,; 
Franciaország vagy Svédország, és a fejlődő; 
országok is, például India, Nigéria vagy lrak.j

A siker titka

-  Ha egyperces külkereskedelmi tanfolya-" 
mon arra kellene megtanítania hallgatóit,’' 
hogy mi a titka a sikeres exportnak, miben 
összegezné eddigi tapasztalatait? j

-  Jó árut, jól megválasztott piacon, jól
szervezett vevőszolgálattal kell és lehet 
eladni. ' '



-  De hiszen az áru minősége nem függ 
önöktől?!

-  Nagy tévedés -  vagy inkább idejétmúlt 
szemlélet. Az áru minőségének egyik meg­
határozó tényezője igenis a piaci munka. A 
jól megrostált piaci jelzéseket nekünk 
feltétlenül továbbítanunk kell a gyárakhoz, 
hiszen ennek alapján dönthetik el: milyen 
termékeket igényel a piac a közelebbi és a 
távolabbi jövőben. Hogy egy egyszerű 
példával érzékeltessem a feladatot: nekünk 
tudatni kell gyárainkkal, hogy például a ve­
vők csak a püspöklilára festett televíziót ve­
szik meg, az kell nekik. Ne gyártsanak tehát 
barna színű készülékeket, mert hiába szép a 
barna pác, és hiába kifogástalan minőségű a 
vétel, nem fogják a készüléket megvenni.

-  Úgy is fogalmazhatnánk, hogy az effajta 
jelzések a hatékony piaci munka előfel­
tételei?

-  Többek között. A mi munkánk azzal 
kezdődik, hogy információkat szolgáltatunk 
a gyártó cégeknek a piac műszaki, esztétikai 
igényeiről, a konkurrencia termékeinek 
fejlődéséről s nem utolsósorban a kínálati 
árak alakulásáról. Ezt a gyártó cégek felhasz­
nálják a termékek fejlesztéséhez, a kínálat 
szerkezetének kialakításához. Úgy is mond­
hatnánk, hogy ezek a jelzések a vállalati, 
üzleti és fejlesztési stratégia megfogalma­
zásának alapinformációi.

-  A jól felmért igényekhez igazodó 
gyártás, illetve árukínálat már elegendő a 
sikeres üzlethez?

-  Korántsem, sőt talán ezután jön a java. 
A szorosan vett értékesítési munka is több 
fázisra bomlik; piackutatásra, reklám- és 
propagandamunkára, vevőszolgálatra. A mi 
gyakorlatunkban az a szokás, hogy rostáljuk 
a piacokat. Ennek során némelyik piac kiesik, 
mások viszont kedvező lehetőségeket kínál­
nak az értékesítésre. Egyes országokba bizo­
nyos árucikkeket eltérő műszaki előírások 
vagy szabadalmi okok miatt eleve nem is 
szállíthatunk. Vannak azután olyan piacok, 
ahol kezdetben jónak látszó lehetőségek 
kínálkoznak -  így volt például Iránban - ,  de a 
gondosabb vizsgálat megállapítja, hogy 
nincsenek meg a szükséges feltételek a
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sikeres exporthoz: magas a cikkek beviteli 
vámja, vagy megoldhatatlan a szervizháló­
zat kiépítése. A piac gondos kiválasztása 
nagyon fontos feladat a mi ágazatunkban, 
mert a számítógép és a televízió egyaránt 
úgynevezett bizalmi cikk: nemcsak a jó 
termékkel, hanem jól megszervezett és 
gyors szervizhálózattal kell megnyerni és 
megtartani a vevők bizalmát.

A jó hírért, névért

-  Milyen módszerekkel érhető el, hogy az 
így kiválasztott piacokon a VT RT megsze­
rezze az áhított good-willt, azaz a hírnevet, 
amely már mintegy garancia a jó minőségre, 
a szolgáltatások magas színvonalára?

-  Az eddigiekben jórészt a nélkülözhetet­
len előfeltételekről szóltam. Ezeket kiegészí­
tik az úgynevezett forgalom-elösegítö eszkö­
zök. A jó kereskedelmi szakember ennek 
sokféle válfaját ismeri és alkalmazza. Hadd 
említsek csak példaként egyet-kettőt, ame­
lyek a VT RT mindennapi gyakorlatában 
szerepelnek. A legfontosabbak a kiállítások. 
Részvénytársaságunk 1977-ben csaknem 30 
kiállításon vett részt, vagyis minden hónapra 
jutott kettő-három. Ezek részben szakmai 
kiállítások, részben nagy nemzetközi vásá­
rok. A legjelentősebb közülük a Hannoveri 
Nemzetközi Vásár volt, ahol szerepelt a világ 
valamennyi számottevő számítástechnikai 
gyára. Apróság, de érdemes szólni róla: 32 
pontból álló forgatókönyv készült a vásárra, 
hogy semmi fennakadás ne lehessen! A 
gondos előkészítésnek meg is volt az 
eredménye: a Videoton és a MOM számítás- 
technikai berendezések nagy sikert arattak 
Hannoverben. De említhetném a moszkvai 
kiállítást is, ahol a szovjet félnek már 
szállított magyar irányítástechnikai beren­
dezések a szovjet kiállítók standján szerepel­
tek. Mi egyéb kell a jó hírnév megalapozásá­
hoz, mint a vevők elismerése?

A vásárok idején és a vásárok között 
egyaránt sort kerítünk úgynevezett piacfeltá­
ró utazásokra: szakembereink a helyszínen 
tanulmányozzák az egyes piacok sajátossá­
gait, igényeit és lehetőségeit; Nem egy üzleti

sikerünket köszönhetjük az effajta utaknak. 
Olykor a kiállításokon, olykor szakmai | 
tanácskozásokon veszünk részt felkészült, 
képzett előadókkal, akik ismertetik vállala­
taink fejlődését, kínálatunkat, s népszerűsítik 
a magyar termékeket.

Bécsben és Belgrádban állandó számítás- 
technikai bemutatótermünk van, ahol min­
den tájékoztatást megadunk az érdeklődők­
nek, s felvonultatjuk legjobb termékeinket.
Ha érdemes lesz, másutt is nyitunk hasonló 
bemutatótermeket.

24 órán belül

-  Milyen szerepet kapnak a VT RT propa­
gandamunkájában a lapok és a folyóiratok?

-  A hannoveri vásárt megelőzően a 
legrangosabb és legnagyobb példányszámú 
nyugatnémet szaklapokban hirdetéseket tet­
tünk közzé. Ezek azonban korántsem gya­
koroltak akkora hatást a közönségre, mint 
azok a szakcikkek, amelyeket avatott tollú, 
hozzáértő újságírók jelentettek meg szemé­
lyes tapasztalataik alapján.

-  Nem szólt még a piaci munka egyik 
legfontosabb eleméről: a szolgáltatásokról, 
azaz a vevőszolgálatról.

-  Mi azt tartjuk, hogy vevőszolgálatunk 
akkor működik jól, ha külföldi hálózatunkban 
a hazai létszám többszöröse dolgozik. 
Szerencsére a VT RT esetében ez így is van. 
Vevőszolgálatunk dolgozói nagyobbrészt 
természetesen a fogadó ország polgárai, de 
ez mit sem változtat a lényegen. A VT RT 
vevőszolgálata valamennyi partnerország­
ban 24 óra alatt kijavítja a magyar számító­
gépek, televíziók, rádiók és magnetofonok 
esetleges hibáit s szaktanácsadással is 
szolgál a vásárlóknak. Ehhez persze arra van 
szükség, hogy a gépekhez állandó, folyama­
tos alkatrész-utánpótlás legyen. A részvény- 
társaság tulajdonosvállalatai azonnal rea­
gálnak a külföldi vevőszolgálat minden 
jelzésére: szállítják a kívánt alkatrészeket és 
éberen örködnek azon, hogy a termékek 
hírneve ne szenvedjen csorbát.

-  A vevőszolgálat csupán a szervizhálózat 
és az alkatrész-utánpótlás megszervezésével 
foglalkozik?
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-  Szó sincs róla. Ez csupán tevékeny­
ségük egyik része. Szakembereink segítsé­
get nyújtanak a számítástechnikai rendsze­
rek kiépítéséhez, kiképezik a helybeli szak­
embereket a gépek használatára és javítá­
sára, és -  ami nem mellékes -  állandóan 
tájékoztatják a tulajdonos iparvállalatainkat 
a termékek működésének tapasztalatairól, 
segítséget nyújtva ezzel a fejlesztéshez, a 
gépek minőségi paramétereinek javításá­
hoz. Moszkvai, prágai, berlini, szófiai, 
müncheni, kairói, belgrádi és új-delhi 
vevőszolgálati irodáink amolyan előretolt 
hadállásai a VT RT-nek. Részben kereskedel­
mi irodák is, hiszen üzleti információkat is 
közvetítenek nekünk, s ugyanakkor a szol­
gáltatásokat már azelőtt megszervezik, mi­
előtt termékeinkkel ténylegesen megje­
lenünk a piacon.

Manapság, amikor élesedik a verseny, 
amikor új és új gyárak jelentkeznek eladó­
ként, csak ilyenfajta specializált piaci szerve­
zettel és koncentrált, jól megszervezett ipari 
hátországgal lehetünk eredményesek. Nem 
titok, hogy mi még csak a kezdeti lépéseket 
tettük meg. A vázolt szervezet és piaci 
stratégia versenytársaink előtt ismert, né­
melyiknek jóval több a tapasztalata is. Ennek 
ellenére erőfeszítéseinket tovább fokozzuk, 
és bízunk abban, hogy ez a törekvés 
eredményekben is meg fog mutatkozni.

Hírünk a nagyvilágban

Egyesült Államok

Észak-Amerikába -  az Egyesült Államokba 
és Kanadába -  hat-hét évvel ezelőtt exportált 
először hangdobozokat a Videoton által 
megbízott külkereskedelmi vállalat, az 
Elektromodul. A termék „felfutott"; olyany- 
nyira, hogy két-három évvel később már 
körülbelül egymillió dollárra nőtt a forga­
lom. Ezt követően azonban az importőr, aki a 
magyar hangfalak amerikai „terítésével" 
volt megbízva, sokat rontott az üzleten (nem 
volt megfelelő a szerviz, nem rendelt

Televízió  export
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pótalkatrészeket stb.), vagyis -  külkereske­
delmi szóhasználattal -  nem volt jó szakcég. 
Ez megmutatkozott a rendelések csökkené­
sében is.

Körülbelül két és fél évvel ezelőtt a New 
York-i magyar kereskedelmi kirendeltség 
közreműködésével -  miután felbontották a 
korábbi szerződést -  új megállapodást 
kötöttek, ezúttal a New York-i Kelso Imports 
nevű céggel, elsősorban a Videoton hang­
szórók értékesítésére az amerikai piacon. De 
ennél többről volt szó: helyre kellett állítani a 
termék hitelét, jó hírét! 1977 májusában az új 
partner eladási hálózatot épített ki mintegy 
harminc eladóval: ez a hálózat most 
gyakorlatilag kiterjed az Egyesült Államok 
egész területére.

Tapasztalatuk szerint a Videoton-hang- 
szórók jók: műszaki paramétereik jelentő­
sen meghaladják az amerikai tömeggyár­
tású hangszórókéit. A minőségben és árban 
egyaránt óriási konkurrencia ellenére ezért 
sikerülhetett 1977-ben mintegy 270 ezer 
dollár értékben eladni csak az egyesült 
államokbeli piacon (az előbb említett adat 
Kanadára is vonatkozott).

A legkeresettebb tipus a KB 14-es, vala­
mint a könyvespolcon elhelyezkedő, könyv 
formájú hangszóró. A Kelso cég a Videoton­
nal és az Elektromodullal együtt perspektívát 
lát az amerikai piac bővítésében, ehhez 
azonban korszerűsíteni és szembetűnőbbé 
(„blickfangosabbá") kell tenni a hangszórók 
külső megjelenését, nagyobb figyelmet kell 
fordítani a kivitelre, és fokozni kell a propa­
gandát, vagyis a szakmai kiállításokon való 
részvételt, a szaklapokban közölt hirdetése­
ket.

Egyiptom

A kairói El Nasr (magyarul: „Győzelem") 
televíziógyárban a hatvanas évek végén és a 
hetvenes évek elején naponta tucatszor -  ha 
bármilyen baj, fennakadás történt - ,  fel­
hangzott a kiáltás: „Miszter Szultán! Miszter 
Szultán!" És hamarosan meg is jelent e g y -  
európai ember. A hibák többsége pedig igen 
gyorsan megoldódott, mert „Miszter Szul­

tán" mintha mindenhez értett volna, ha 
pedig nem tudta saját kezűleg megoldani, 
azonnal intézkedett; olykor óriási értékek 
fölött döntött egyetlen aláírással.

Mint sejthető, a „Szultán" nem volt a szó 
török értelmében szultán. Tulajdonképpen 
Zoltánnak hívják -  ez a magyar utónév 
valóban rokonságban is áll az uralkodót 
jelentő szultán szóval - ,  és nem bizalmas­
kodásból szólították utónevén, hanem azért, 
mert a családneve arab embernek kiejthe- 
tetlen. Szőllősi Zoltán a Videoton gyár 
megbizottja volt a Dar el Salam („Béke 
háza") városnegyedben működő nagy, 
négyezer munkást és alkalmazottat foglal­
koztató, évi 70 ezer televíziókészüléket 
gyártó állami vállalatnál. Bármikor szabad 
bejárása volt a gyár elnökigazgatójához, 
irodáját a gyártásvezetőé mellett találták, és 
vagy hat évig alighanem a legismertebb 
ember volt a gyárban.

Egyiptom a Videoton legrégebbi partnere 
a fejlődő országok között. így került sor arra, 
hogy 1968-ban megállapodtak közös tévé­
gyártásban. A kanadai RCA által épített, 
állami tulajdonban levő El Nasrban 1969- 
ben kezdődött meg a tévékészülékek gyár­
tása: a képcsöveket Franciaországból és a 
Tungsramtól importálták, az elektronikát a 
Videoton szállította, a kávákat maguk 
gyártották, s mindezt részben megmaradt 
kanadai, részben importált magyar gépekkel 
összeszerelték. A magyar közreműködéssel 
készült tévékészülékek száma elérte az évi 
40-50 ezer darabot! Ezek azután olcsó, 
versenyképes készülékek voltak, mert az 
állami vámpolitika támogatta a nem készen 
behozott, hanem helyben szerelt gyártmá­
nyokat, hiszen így munkahelyeket terem­
tettek.

A legnépszerűbb készítményük a 44 cm 
átmérőjű készülék volt.

A gyártás megszervezése nem volt köny- 
nyű feladat: újfajta, szokatlan gépekkel 
kellett dolgozni és mindenki hajlott arra, 
hogy minden hibát a „külföldiben" keres­
sen. Jellemző eset volt, amikor egyszer nagy 
felháborodással mutatták „Miszter Szultán­
nak, hogy a szerkezet nem fér bele a kávába.



Szám ítógép export

Szám ítógép  

termelési érték
1969 1970 1971 1972 1973 1974 197

Egy mérőszalag pillanatok alatt bebizonyí­
totta, hogy a káva kisebb: nem akkora, mint a 
gyártási rajzon elő van írva. De még akkor is 
többen elmentek másik mérőszalagért, hogy 
nem abban van-e a hiba?

Később a Videoton kilépett a közös 
termelésből, de kapcsolata a gyárral nem 
szakadt meg: a Videoton Rt. kairói irodájá­
ban dolgozó szakemberek szükség esetén 
szakmai tanácsokat adnak, jóllehet ez nem 
feladatuk. Ez az iroda ugyanis nem egyip­
tomi, hanem közel-keleti feladatkörrel mű­
ködik.

Jelenleg a Videoton televízióinak teljes 
skáláját exportálja Egyiptomba: kezdve a 
Mini-Viditől a 61 cm-esig, sőt Munkácsy 
Color színes készüléket is szállítottak már 
vagy négyszáz darabot. Fő partnerük je­
lenleg a Ramses Star néven működő 
importőr magánvállalkozó, aki versenylo­
vaktól békaexportig sok mindennel foglal­
kozik. Nem kis meretű egyezménye van a 
Videoton-tévékre, egymillió dolláros szerző­
dést írt alá. Árusítja a magyar tévéket saját 
üzletében, de el is adja, mind nagy-, mind 
kiskereskedőknek. A készülékeket hajón 
szállítják, ám szó volt róla, hogy -  sürgős 
esetben -  különrepülögéppel is feladnak 
Budapestről egy-egy küldeményt.

Érdekes, hogy a viszonylag drága színes 
televízióknak is jó piac ígérkezik Egyiptom­
ban. Ennek magyarázata a következő: 
Egyiptomban jelentős munkásosztály van 
kialakulóban. Másfelől viszont az a szokás, 
hogy a mi fogalmaink szerint nagy -  
négyszobás -  lakásokban három, sokszor 
négy nemzedék él együtt, 15-20-30 ember, 
és közülük 5-10 a kereső, munkás. így 
azután, mivel az egyiptomi nép családsze­
rető, otthonélö, ennyi keresetből pedig telik, 
nem ritka a színes televízió a munkáscsa­
ládokban. Különben a középosztály és a 
gazdagok amúgy sem vennék a mi készü­
lékeinket: olyan erős a Nyugat-rajongás és a 
sznobizmus, hogy csak nyugati -  vagy japán 
-  készüléket vásárolnak. A japánok -  
mellesleg megjegyezve -  a nyugati válla­
latoknak is a legfélelmesebb versenytársai: 
készülékeik ugyan nem a legújabb típusúak.
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azonban hallatlanul megbízhatóak. Már­
pedig ez a tévéeladásban nagyon fontos. A 
kairói Videoton-iroda feladata ezért az is, 
hogy a készülékek átvételénél, az átvizsgá­
lásnál segítő, ellenőrző, tanácsadó legyen: 
ez részben áthidalhatja a minőségi különb­
ségeket és megelőzheti bizonyos előítéletek 
és kényelmesség magyar érdekeket veszé­
lyeztető hatását. (A káva nagysága körüli 
vita, amelyet említettünk, nagyon jellemző a 
helyi szemléletre.)

Mindennek ellenére Egyiptom és általá­
ban a Közel-Kelet komoly piaca a magyar 
televízióexportnak-és egyszer, talán újból a 
gyártásnak is.

Kína

Ezen a november eleji napon, az enyhe, 
száraz időben, simán, sebesen futott a 
mikrobusz a repülőtéri úton a város felé. 
Négy magyar és két kínai ült benne. Élénken 
beszélgettek, s közben érdeklődve nézeget­
tek ki az ablakon.

Szinte abban a pillanatban, amikor a 
repülőtéri útról bejutottak a városi forga­
lomba, egy teherautó mögé soroltak be. A
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teherautón magasan feltornyozva karton­
dobozok, melyekről messzire virított a 
Videoton felirat, nagyságuk pedig nem 
hagyott kétséget afelől, hogy televíziókészü­
lékek vannak bennük. A négy magyar önkén­
telenül egymásra nézett, arcukra megköny- 
nyebbült mosoly ült, és elégedett, felsza­
badult sóhaj szakadt ki belőlük.

-  De hát miért? -  kérdezheti az olvasó. -  
Ez aztán igazán mindennapos látvány: viszik 
nyilván a nagykereskedelmi vagy a gyári 
raktárból a boltba a tévéket.

Ez így is van -  csakhogy az előbb leirt 
jelenet nem a Ferihegyi repülőtérről Buda­
pestre bekanyarodva játszódott le, hanem a 
sanghaji repülőtérről mentek Sanghaj kö­
zéppontja felé a Videoton szakemberei, akik 
kísérőikkel Pekingböl érkeztek oda 1977. 
novemberének első napján . . .

A mosolyok és sóhajok mögött pedig az 
volt; ,,Hát mégis sikerült!" Igen, csaknem 
kétévi megfeszített munka, tárgyalások, iz­
galmak, utazások után itt vannak az első 
Videoton gyártmányú tévék Kínában. A hajó 
tehát befutott!

A történet, amelynek „happy end"-jét 
előre bocsátottuk, két évvel korábban kezdő­
dött. 1975-ben népes kínai külkereskedelmi 
küldöttség járt Magyarországon, és érdek­
lődött tévékészülékek vásárlásának lehető­
ségei iránt is. Át is adtak nekik vizsgálatra 
vagy egy tucat Videoton-tévét. Azután 
teltek-múltak a hónapok, eltelt az 1976-os év 
és nem történt semmi. A leendő vevő újabb 
és újabb részletek iránt érdeklődött. A 
kínaiak láthatólag alaposan megvizsgálták a 
készülékeket.

Az 1977-es államközi tárgyalásokon azu­
tán bekerült az éves árucsere-forgalmi 
megállapodásba 50 ezer darab tévékészülék 
száliítása. Ez nagy szám; évi 4-5 ezer tévé 
szállítása esetén egy országot már komoly 
vevőnek tekintenek. Csakhogy ez az éves 
megállapodás egy vállalatra még nem 
kötelező és nem végleges. így hát 1977 
májusában -  vagyis amikor már csaknem 
eltelt az év fele -  elutazott Pekingbe a 
magyar tárgyalóküldöttség. Három hétig 
tartottak a tárgyalások, amelyeken meg­
állapodtak sok mindenben, például tisztázni

kellett, hány hordozható és hány asztali tévét 
szállíthat a Videoton. A kínaiak ugyanis -  a 
lakások kis mérete miatt - szerettek volna 
kizárólag hordozható tévékészülékeket ven­
ni, ezt azonban a gyár nem vállalhatta. 
Aláírták tehát a 40 ezer készülék szállítására 
szóló szerződést, amit azután a Budapesti 
Nemzetközi Vásáron még tízezerrel meg­
toldottak.

Lázas munka kezdődött. Kína televíziós 
adásviszonyai miatt a Videoton-készüléke- 
ken még kisebb műszaki módosítást is végre 
kellett hajtani. És ez még nem volt minden: 
föl kellett készülni a szállítás különleges 
körülményeire is, ugyanis Rijekából, illetve 
Gdyniából, a közös lengyel-kinai hajózási 
társaság hajóin szállították a készülékeket, 
tehát tengeri utat biró csomagolást kellett 
kidolgozni, annak a gyártására berendez­
kedni, beszerezni a fát a ládákhoz . . .

Már június volt.
És augusztusban a raktárkészlet-jelenté­

sekben előbb lassan, majd mind gyorsabban 
növekvő számok jelentek meg: a Videoton 
elkezdte sorozatban gyártani a készülékeket. 
A veszprémi kávagyárban megoldották a 
csomagolást: faládákban helyezték el nyol­
casával a készülékeket, szilárdan rögzítve, 
hogy akár a tengeri vihar se ártson meg 
nekik.

Pontosan augusztus 27-e volt, amikor az 
első hajó kifutott a gdyniai kikötőből. 
Székesfehérvár felől pedig érkeztek a ládák 
végeláthatatlan sorokban. Volt úgy, hogy 
külön irányvonatot bérelt a gyár, mert 
másképp nem érte volna el a küldemény a 
soron következő hajót.

November elsején a Videoton Rt. egyik 
külkereskedelmi szakembere és három mű­
szaki szakember két kínai tolmács kíséreté­
ben Pekingböl Sanghajba érkezett, hogy a 
készülékek szervizmunkáit végző kinai sze­
relőknek tanfolyamot tartsanak. Ahogy 
elöljáróban leírtuk: a városba menet saját 
szemükkel láthatták, hogy munkájuk beérett, 
az első szállítmány megérkezett. . . Azután 
egy-egy boltba betérve annak is szemtanúi 
lehettek, hogyan telt meg pillanatok alatt az 
üzlet, amikor bemutatás céljából bekapcsol­
ták az első Videoton-tévét. „Sunyali, Sunya-
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li!" -  azaz: magyar, magyar! -  mondogatták 
érdeklődve a talán leendő vevők, és 
elismerően nézegették a készülék külsejét, 
formáját, a képet, amely -  lévén a képernyők 
átlója 61 cm, szemben a kínai gyártmányú 51 
cm-esével -  jóval nagyobb is. Igaz, drágáb­
ban, sőt sokkal drágábban adják a kínai 
üzletekben a Videoton-tévét -  de ez Kína 
belső ügye. Ezúttal jelesre vizsgázott Kíná­
ban a Videoton. És vele Magyarország is.

Német Demokratikus Köztársaság

Először furcsállottam, hogy berlini ismerő­
seim magyar szónak tartják a Videotont is. 
Amióta azonban beszéltem Vay Andrással, a 
Videoton Rt. NDK-beli irodájának és Szalay 
Istvánnal, tv-vevöszolgálatának vezetőjével, 
értem már, miért hitték berlini ismerőseim 
magyar szónak a Videotont: az NDK-ban 
több mint 150 ezer család ül esténként 
Videoton-készülék elé!

-  És akkor még nem számoltuk a 
régebben exportált Kékes és Munkácsy 
típusokat -  mondta Szalay István. -  Az 
elmúlt években az 51 és 61 centiméteres 
képernyőjű Elektronjainkat árusították az 
üzletek.

Viszonylag kevés a meghibásodás. Az 
Industrievertrieb (az itteni GELKA) műhe­
lyeiben biztosították a magyar készülékek 
javítását. Zökkenőmentes az alkatrészellátás 
is, már csak azért is, mert a magyar üzem 
számos, az NDK-ban gyártott alkatrészt is 
beépít készülékeibe.

-  Az együttműködés formái állandóan 
bővülnek -  tette hozzá Vay András. -  
Mindkét szocialista ország jelentős devizát 
takarít meg azáltal, hogy alkatrészeket cse­
rél. A későbbi kooperációs lehetőségekről is 
folytatunk tárgyalásokat, és a kutatási 
programot is rendszeresen egyeztetjük, 
méghozzá nemcsak a televíziókat illetően: 
idén például húszezer Zsiguliba való autó­
rádiót -  amit itt nem lehetett kapni -  
szállítottunk az NDK-ba. Ezzel jelentősen 
hozzájárultunk az igények kielégítéséhez, 
hiszen itt egyelőre csak minden negyedik 
gépkocsiban van rádió.

A lipcsei tavaszi vásár mellett 1974 óta 
minden év májusában rendszeresen be­
mutatjuk önálló kiállításon legújabb termé­
keinket a szakmai közönségnek. Idén például 
az itt újdonságnak számító ébresztőórás 
rádiót hoztuk el az NDK-ba.

Az NDK elektronikaipara világhírű. Ennek 
ellenére a kereskedelem nehezen tudja 
kielégíteni az egyre növekvő igényeket. Az
1976- ban szállított 30 ezer Videoton tv-ké- 
szüléket például heteken belül elkapkodták a 
vásárlók, akik -  s ezt több ismerősöm, 
valamint a berlini Videoton-képviselethez 
érkező levelek alapján állíthatom -  nagyon 
elégedettek a magyar gyár termékeivel. A 
vásárlóközönség és az NDK kereskedelmi 
szakemberei mondják, hogy a Videoton 
termékei nemcsak mennyiségi, de minőségi 
áruválaszték-bővítést is jelentenek az NDK- 
ban.

Német Szövetségi Köztársaság

-  Keresett készülék a Mini-Vidi, még csak 
hirdetni sem kell, olyan jól fogy -  mondta az 
NSZK fővárosa, Bonn egyik legnagyobb 
áruházában, a Kaufhalléban Gerhardt Mül­
ler, egy rokonszenves fiatal eladó.-Csak az a 
baj vele, hogy -  keveset szállítanak belőle!

Attól függ, mit nevezünk kevésnek:
1977- ben e készülék NSZK-beli forgalma­
zásának vezérképviselöje, a müncheni 
Waldham Elektronik cég 30 ezer fekete-fehér 
Mini-Vidit hozott forgalomba! A cég helyet­
tes vezetője, J. Rösgen úr úgy becsüli, hogy
1978- ban ennek csaknem a kétszeresét adják 
el, 50 ezer darabot.

-  Ez a szép kivitelű kis televíziókészülék a 
kereskedelmi forgalomban ritka gyorsaság­
gal, szinte percek alatt tört be a nyugatné­
met nagyáruházak sokszínű választékába. 
Tetszetős külseje, kitűnő technikai kvalitása
-  minősége ma már vetekszik a japán gyárt­
mányokéval! -  elfogadható árral párosul, 
ezért például karácsonykor kedvelt ajándék. 
Főleg második készülékként vásárolják, a 
gyerekeknek, a nagymamának vagy azok­
nak, akik sokat utaznak, s tévés pihenöszü- 
netre út közben szívesen meg-megállnak.



Esztergályos tanulók 

az egyik tanműhelyben ►

\ T m i2

-  Kifogás, reklamáció? -  kérdeztem.

-  Kezdetben attól tartottunK, hogy nem 
lesz elegendő tartalék alkatrész, féltünk a 
szerviznehézségektöl. Ez a gond ma már a 
múlté. De ha 1979-ben a Videoton ugyan­
ilyen piaci sikereket akar elérni színes asztali 
készülékeivel is, vevőszolgálati képviseletre 
lesz szüksége. Nem a minőség, hanem a 
megnövekedett forgalom miatt . . .

Münchenben ma a vevőszolgálatot egyet­
len Videoton-szakember, Retkes József látja 
el -  közmegelégedésre. A kereskedelmi 
hálózat erőteljes bővülése indokolttá teszi a 
szerviz bővítését is.

A Mini-Vidi népszerűsége, közkedveltsége 
tehát egyértelmű a Német Szövetségi Köz­
társaságban. De találkoztam Bonnban olyan 
Videoton-gyártmányokkal, amelyeket még 
odahaza is alig ismernek. Wilfried Niehaus 
elégedetten mutatta Friesendorferstrasse-i 
üzletében a magyar gyár háromszisztémás, 
a könyvespolcon remekül elhelyezkedő 
„Enciklopédiá"-ját:

-  Ez a faházba épített könyvbox remek 
ötlet! Belesimul a könyvkörnyezetbe, s mert 
ilyen kivitelű hangfalat az NSZK-ban nem 
gyártanak, pillanatok alatt eladtam azt a 
néhány darabot, amit kaptam belőle. Egyet 
elhelyeztem a saját könyvespolcomon is. 
Rendkívül ízléses: vendégeim mindig érdek­
lődéssel nézegetik. Kár, hogy nincs belőle 
utánpótlás.

A Magyar Rádió bonni tudósítója jóleső 
érzéssel jegyzi fel a székesfehérváriak 
sokfelől hangzó dicséretét. (Külön fejezetet 
érdemelne, milyen elismeréssel fogadják az 
évenkénti elektronika-kiállításon a Videoton 
számítógéprendszereit!) De azért hadd írjam 
le azt is, amit egy Mini-Vidi készüléktulaj­
donos mondott a napokban:

-  Úgy hallom, van egy Videoton nevű 
labdarúgócsapat is Magyarországon. Szí­
vesen látnám már a képernyőn mérkőzését 
egy nyugatnémet élcsapattal.

Vidi-fiúk -  ez még Videoton-reklámnak 
sem lenne rossz!

Tanul a gyár
A Videoton vezérigazgatója gyakran han­
goztatja, hogy a vezetése alatt álló vállalat 
mintegy 19 ezer dolgozója közül legalább 26 
ezer tanul. Bármennyire paradoxnak tetszik 
is a fenti kijelentés matematikailag, a való­
ságban teljesen igaz, hogy a szervezett 
oktatásban részt vevők száma nagyobb, 
mint a dolgozóké. A szakmunkások, a techni­
kusok és mérnökök között nagyon sokan 
vannak, akik nem is egyfajta képzési vagy 
továbbképzési formában vesznek részt. A 
műszaki, a közgazdasági és politikai tanfo­
lyamok, nyelvtanulási, ismeretterjesztő elő­
adások és egyéni tanulási formák gazdag 
választéka áll a művelődni vágyók rendel­
kezésére; másfelől: magasak a szakmai 
igények, s mindez lehetségessé és szüksé­
gessé teszi, hogy aki lépést akar tartani a 
fejlődéssel, rendszeresen és változatosan 
képezze tovább magát.

A vezető

Vékony, magas férfi lép ki az egyik 
műhelyiroda ajtaján, amíg a fekete-fehér 
televíziók szerelőszalagja mellett álldogálok.

-  Laufer József vagyok, üzemvezető -  
mondja, és az irodába invitál. Szenvtelenül



sorolja el kezdeti „tanulmányait" és életének 
eseményeit, olyan ember módjára, aki már 
számtalanszor átgondolta ezt az időszakot.

-  Székesfehérváron születtem 1930-ban. 
A négy polgárit 1944-ben fejeztem be. 
Júniusban családommal együtt Auschwitz­
ba vittek, öcsémén és rajtam ikerkísérletet 
végeztek. Anyámat gázban ölték meg, apám 
munkaszolgálatosként pusztult el. Mi ketten 
az öcsémmel 1945-ben hazakerültünk. Fod­
rász volt az apám foglalkozása, a műhely 
megmaradt. Ebből következett tanulásom 
következő időszaka. Folytattam a szakmát, 
bár nem szerettem gazsulálni, hajlongani. A 
kereskedelemben kezdtem dolgozni 1948- 
ban, majd 1952-ben a Videoton elődjében, 
az akkori Vadásztölténygyárban helyezked­
tem el. Betanított munkás voltam és ver- 
senyfelelös. Aztán hét évig diszpécser.

-  Közben tanult?
-  Csak a gyakorlatban. Nemigen voltak 

még tanfolyamok akkor. A fejlődési ütem 
csak az ötvenes évek végén, a hatvanas évek 
elején gyorsult fel. Nagy alkatrészismeretre 
tettem szert azonban tapasztalatok útján, s 
ma is mondom: iskolát és életet nem szabad 
élesen elválasztani egymástól, a tanulás 
folyamatos.

-  Az iskola mégiscsak alaposabb és 
rendszerezettebb ismereteket nyújt. ..

-  Pontosan azért éreztem szükségét an­
nak, hogy jelentkezzem a gépipari techni­
kum híradástechnikai tagozatára. Ez 1957- 
ben történt, a fiam kétéves volt, és én heti 
négy alkalommal mentem esténként az 
iskolába.

-  Felesége is videotonos?
-  Igen. Raktáros volt. És egy diszpécser­

nek sokat keli a raktárba járni.
Mosolyog, oldódik.
-  A rádiógyáregységbe mentem 1959- 

ben mint műszerész. Az öcsém most is ott 
dolgozik, úgyhogy ha találkozik arrafelé 
velem, akkor ne köszönjön, mert az nem én 
vagyok.

Most már együtt nevetünk, de szöget üt a 
fejemben az íróasztal felcserélése a munka­
padra.

-  A diszpécserséget a több pénzért 
hagyta ott?

-  Nem, nem kerestem többet, a szakma 
érdekelt. A technikum elvégzése után a 
tévészerelő-üzembe kerültem, és akkor 
minden felgyorsult. Új és új típusok jöttek, új 
és új technológiák. Menet közben kellett 
megtanulni mindent. Úgynevezett céltanfo­
lyamokon vettünk részt, ezeket a konstruktő­
rök tartották. Előbb művezető, majd főmű­
vezető lettem. 1968-ban üzemvezető. Elvé­
geztem a marxizmus-leninizmus esti egyete­
met.

-  Az ön pozíciójában melyik a fontosabb: 
a szakmai vagy a politikai képzettség?

-  Mind a három fontos.
-  ? ? ?
-  Jól értette, ugyanis a vezetői képzettség 

sem elhanyagolható. Sajnos, a vezetőknél
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csak az első kettőt tudjuk mérni, a szakmait Célba kerülő Úton 
és a politikait. Magam is elvégeztem egy két- 
és egy háromhetes vezetői tanfolyamot, 
amelyeket az Országos Vezetőképző Köz­
pont külön a Videoton számára rendezett itt 
Székesfehérváron.

-  Azt szokták mondani, hogy a vezetésre 
születni kell, másrészt ön már több mint egy 
évtizede vezető, nyilván nem kevés tapasz­
talattal . . .

-  /\zt kérdezi, hogy miért tanultam mégis? 
Ha csak a tapasztalatra hagyatkozom, 
beszűkülök. A tanfolyamon országos prob­
lémákat és összefüggéseket ismerhettem 
meg, amelyek tükrében a mi tevékeny­
ségünket is világosabban láttam. Ezenkívül 
voltak olyan pszichológiai előadások, ame­
lyek konkrét tanácsokat adtak a gyakorlati 
vezetés módszereire.

-  Csak a szervezett oktatás segítette az 
ismeretszerzésben?

-  Az iskolával egyenrangú az önművelés. 
Megszerzem az elérhető szakirodalmat-van 
egy hatalmas könyvtárunk - ,  és olvasok. 
Kényszerítenek rá -  a problémák. A közép­
szintű vezető helyzete nem leányálom; 
figyelik lentről és figyelik fentröl, és neki meg 
kell felelnie a két irányból áramló kérdé­
sekre. A válaszokat nem szophatja az ujjából. 
Ha nem képezi magát állandóan, összerop­
panhat a két pólus között.

-  És ha képezi magát?
-  Akkor sokkal nehezebb „elbánni vele": 

konfliktusokban tűröbbé, döntéseiben biz­
tosabbá válik. Ilyen módon a tudás valóban 
hatalom.

A Videoton üzemei két forrásból fejlesztik a 
szakmai állományt. Minden tanév végén 
120-160 érettségizett rádió- és tévé-, illetve 
elektronikus műszerész kerül a szakközép- 
iskolákból a székesfehérvári, az ajkai, a tabí, 
a veszprémi, a sárbogárdi üzemekbe. A 
szakmunkástanuló-iskolák pedig évente 
270-310 általános iskolát végzett mechani­
kai műszerész, szerszámkészítő, gépi for­
gácsoló, gépszerelő, villanyszerelő, fényező­
mázoló és galvanizáló, valamint asztalos 
szakmunkást képeznek ki.

Sándorovits László műszerész a fekete-fehér 
tévé végszerelésén dolgozik. Végigkísér a 
szerelőszalag mellett, ahol vibráló képer­
nyők jelzik a beépített alkatrészek minősé­
gét, képcső és káva nélküli szerkezetek fut- 
na1< a görgőkön -  „bemért és ellenőrzött te­
levíziók".

-  Műszerész szerettem volna lenni már a 
kezdet kezdetén, de telített volt a pálya, nem 
vettek fel. Tizenkét éves koromtól az 
MHSZ-nél voltam rádióamatőr. Amit azon a 
szinten megtanulhattam, azt megtanultam, 
de ez -  úgy látszik -  a szakmunkástanuló­
intézethez nem volt elég. Akkor -  sajnos -  
elszúrtam a dolgot: dacból elmentem 
péknek. Meg is tanultam a szakmát, és talán 
ma is kiflit formáznék, kenyeret sütnék, ha 
egy orvos a végső bizonyítvány megszer­
zése után meg nem állapítja, hogy a lábaim 
miatt nem dolgozhatok a szakmában. 
Ugyanis 1948-ban gyermekparalízisem volt 
és megoperálták a lábam. És ezt a tanulás 
három éve alatt egyetlen orvos sem vette 
észre . . .

-  Ekkor következett be a „pályamódosí­
tás"?

-  Szerencsétlenségben szerencse. Elölről 
kellett kezdeni mindent, és mivel az iskolai út 
annak idején nem sikerült, a gyakorlati úttal 
próbálkoztam. Az MHSZ segítségével 1963 
decemberében betanított munkás lettem a 
Videotonban. Dolgoztam a szalag mellett, s 
amint lehetett, beiratkoztam a szakmunkás­
tanuló-intézetbe. Ami nem sikerült a nyol­
cadik után, az sikerült a munkaasztal mellől. 
1968-ban televízió- és rádióműszerész let­
tem. És nős.

-  A felesége is a gyárban dolgozik?
-  Igen. Azt hiszem, itt a házasságok 

(többnyire) a kapun belül köttetnek. 1968- 
ban született a kisfiam, 1972-ben a lányom. 
Amikor a gyerek született, én éppen 
befejeztem az iskolát, és a feleségem kezdett 
tanulni. Ő 1970-ben szerezte meg a szak­
munkásbizonyítványt, rádiómüszerész lett. 
Én pedig 1973-ban hozzákezdtem a gim­
náziumhoz . . .



-  Bocsásson meg, de szüksége van arra 
egy műszerésznek, hogy általános gimná­
ziumot végezzen?

-  Nem vagyok szakbarbár, nemcsak a 
szakmám érdekel. Gyerekkorom óta izgat 
például a történelem, számtalan könyvet 
olvastam különböző történelmi személyi­
ségekről, illetve korokról. Most fejeztem be a 
Magyarország története című könyv két 
kötetét is. Például ezért a vonzódásért is 
végeztem el a gimnáziumot. No, persze, nem 
minden ment olyan jól, mint a történelem. 
1977-ben érettségiztem, és most készülök a 
technikusi végzettség megszerzésére. Ez 
újabb két év iskolát jelent.

-  ön most műszerészként dolgozik. Azért 
végzi el a technikumot, hogy lépjen egy 
lépcsőfokot?

-  Nem ez a döntő. Hanem a szalag mellett 
másokkal együtt én végzem a betanítást, és 
így kétszer annyit kell tudnom, mint a 
többieknek. Ehhez van szükségem a techni­
kusi képzettségre.

-  Az egyetemet nem akarja elvégezni? -  
tapogatódzom tovább, hogy a vágy és az 
akarat felső határait megismerjem.

-  Nem, ezt nem tervezem, az én mun­
kámhoz még nem kell a diploma. A 
marxizmus-leninizmus esti egyetemre azon­
ban jelentkezem rövid pihenő után. Egyszer 
már megpróbáltam, de nagy a túljelent­
kezés, helyhiány miatt nem vettek fel. 
Egyébként most a feleségem szakközépis­
kolába jár.

-  Vajon az ön fia is kerülő úton fogja 
elérni a vágyait?

-  Nem, nem hiszem. Ö már látja a példát 
és nyolcadik után biztosan küzdeni fog azért, 
hogy a kedveit pályán tanulhasson tovább.

A nappali képzés nem elégíti ki a gyár 
megnövekedett szakmunkás-szükségletét. A 
következő évek országos demográfiai hul­
lámvölgy-jelenségét, amikor a szakmunkás- 
tanuló- és szakközépiskolákba kevesebb 
fiatal kerülhet, mint a korábbi években, a 
Videotonban is megérzik. Nincs más meg­
oldás, csak az, hogy a betanított és 
segédmunkások soraiból kell pótolni a

Jól kiépített RIO-es rendszer 

segíti a számítástechnikai 

üzemm érnökök képzését

hiányt. A tervek szerint évente hozzávetőleg 
ugyanannyi szakmunkás szerez képesítést az 
esti gyári tanfolyamokon, mint a nappalia­
kon a következő években.

Messziről messzire

A szabolcsi asszony ül a fotelben, térdei 
összezárva egymás mellett, keze a térdén. 
Nehéz a munkája, a hibás tévészerelvénye­
ket kell rendbe hoznia. De nem nehezebb, 
mint amit a szülei végeznek még ma is 
Nyírbátor mellett, Piricsén, kint a földeken.

-  Tanítónő szerettem volna lenni -  
mondja Szabó Dezsőné - ,  tanítónő a 
gyerekek miatt, mert nagyon szeretem őket. 
El is végeztem Nyírbátorban a gimnáziumot, 
de hogy továbbtanuljak, ahhoz már nem volt 
„tehetségünk", pénzünk. Dolgoznom kellett.

-  Hogyan történt ez a háromszáz kilomé­
teres ugrás?

-  Székesfehérváron lakott a nagynéném, 
és érettségi után eljöttem hozzá látogatóba. 
Ő mondta, hogy ne menjek én téeszbe, ne 
folytassam az apámék életét, nézzünk szét a 
Videotonban. Higgye el, nehéz volt a döntés, 
bár a szüleim mindig azt mondták nekem és 
három fiútestvéremnek, hogy tanuljatok, 
többek legyetek, mint mi. Persze, amikor 
hazamentem és bejelentettem, hogy jövök a 
Videotonba, fájt nekik az elválás. Láttam



anyám szemén, bár szót se szólt. Nekem 
nagyon tetszett ez a munka. Itt csak nyolc 
órát kellett dolgozni, és ez csodálatos dolog. 
Betanított munkás voltam, az összeszerelés­
től a csomagolásig mindent csináltam a 
televíziós üzemben. Idősebbek között dol­
goztam, jól éreztem magam. Mindig von­
zódtam az idősebbekhez. Talán a szüleim 
hiányoztak.

-  Mikor kezdett el ismét tanulni?
-  Idekerültem 1965-ben, s 66-ban már 

tanultam a rádióműszerész szakmát. Akadt 
egy segítségem is, egy végzős üzemmér­
nök . . . 1969-ben házasodtunk össze. Aztán 
nehéz idők jöttek: albérlet, telekvásárlás, 
építkezés. Egyébként közben is tanultam! 
Szabás-varrás tanfolyamot végeztem a 
művelődési házban. Egy asszonynak az 
otthonához is meg kell tanulnia bizonyos 
szakmákat!

Hirtelen elhallgat, lassan felszabaduló 
kedélye visszahorgad, látszik, valami rejtett 
bánat emészti.

-  A testvéreivel mi történt? -  szövöm 
másik irányba a beszélgetés fonalát.

-  Ketten tanulnak. Az egyik kereskedő 
volt, most lakatos lesz, a másik víz- és 
fütöszerelö Debrecenben. Ö a technikumot 
végzi. Kisebbik öcsémet pedig most nyüs­
töljük, hogy fejezze be a szakközépiskolát, 
amit elkezdett.

-  On jelenleg tanul valamit?
-  Technikumba járok. Érettségim van, így 

két év alatt elvégeztem a híradástechnikai 
szakot.

-  És például művezető lehet.
-  Nem, nem vállalkoznék rá! -  tiltakozik 

hirtelen. -  Nem vagyok hatással az em­
berekre. Inkább a szakmában szeretnék 
előbbre jutni.

-  Hát a tanítónői álmokkal mi történt? A 
gyerekekkel?

-  Nem gondolok rá. Szeretem ezt a 
szakmát. Nem tudom elképzelni magamat 
mint tanító nénit. Türelmetlenebb vagyok 
ma már. A gyerekek pedig . . . Sajnos, nincs 
gyerekem . . .

Újra elhallgat. Megérintettük a bánat 
gyökerét.

Tanul a család

-  Bognárné Csécsely Klára!
Határozott kézszorítás, nyílt, öntudatos 

tekintet. Számítástechnikai üzem. Itt lenni 
annyi, mint mindig a holnapban lenni.

-  Nálunk a tanulás családi örökség. Nem 
voltam ötéves, amikor anyám és apám, akik 
csak a hat elemit járták ki a háború előtt, 
elvégezték az általános iskola hetedik és 
nyolcadik osztályát, az egyik nővéremmel 
„párhuzamosan". Talán ettől kapott szár­
nyakat, talán attól, hogy a Videotonban 
dolgozik, vagy egyszerűen csak a gyerekkori 
kielégítetlen vágyakra vezethető vissza, de 
anyám ezután a közgazdasági technikumot 
végezte el, jeles eredménnyel. Ekkor 39 éves 
volt. Még befejezte a raktárgazdálkodási 
tanfolyamot, s most a készáruraktárban 
könyvelő. Apám sem akart lemaradni. 
Kovács volt a mestersége, ő a gépipari 
technikumot végezte el.

-  Testvérei?
-  Két nővérem és egy bátyám van. Ennek 

a nagy családi okulásnak némi hátránya is 
volt. Ha hazamentünk, és elvégeztük a házi 
munkát, akkor csendnek kellett lennie, mert 
mindenki elvonult egy sarokba-két szobánk 
volt - ,  és tanult. Ami az eredményeket illeti, 
egyébként senkinek sem volt szégyellni- 
valója. Az „össznépi tanulásban" végül is én, 
a legkisebb jártam a legjobban, mert nekem 
mindenki segített. Az általános iskola után 
megtetszett a sógorom szakmája -  ö is itt 
dolgozik - ,  és a gépipari szakközépiskolába 
mentem, híradástechnikai szakra. A középis­
kola után nem akartam tanulni, elhelyezked­
tem a periféria gyáregység szerelöüzemé- 
ben műszerésznek. Négy évig dolgoztam itt. 
És nagyon szerettem azt a munkát. A 
szalagról leemelt hibás kártyákat -  nyom­
tatott áramköröket -  kellett kijavítanom. 
Ritkán fordult elő ugyanaz a hiba, a feladat 
sokkal problémásabb volt, mint más munka­
körökben.

Milyen különös! A Videoton tabi számí­
tástechnikai gyáregységében ugyanezt 
mondta Hohner István: ,,A problémákat 
szeretem, nem a kijelölt feladatot". Az
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alkotásnak ilyen erős, küzdelmet, problémát 
vállaló vágya vajon a fiatalságunkból vagy a 
számítástechnika sajátosságaiból fakad? 
Vagy mindkettőből?

-  Tavaly májusban megkeresett a főmér­
nök, hogy legyek újítási előadó. „Határozott 
emberre van szükség, aki meg tudja 
mondani a véleményét." Akkor még nem is 
tudtam, hogy mi lenne a munkám lényege. S 
mikor megtudtam, nem tagadom, megret­
tentem. Nálunk az újítások-megvalósításá­
val nem lehet várakozni. Ha egy évig nem 
vezetik be az újítást, el lehet dobni, addigra új 
gyártmány, új technológia, új szerszám 
jelenik meg az üzemben.

-  Egy ilyen munkakör, gondolom, újabb 
tanulmányokra ösztönöz.

-  A Kandó Kálmán Villamosipari Főiskola 
első évfolyamának sikeres első félévét 
tudhatom magam mögött. S még nem 
modtam, hogy közben a marxizmus-leni- 
nizmus középiskolát is elvégeztem.

-  Mit szói a férje az állandó elfoglaltság­
hoz és tanuláshoz?

-  Nyáron házasodtunk össze. Ö kárpitos 
szakmunkás a Videotonban (lassan kiderül, 
hogy a Videoton családi vállalkozások 
láncolata!), és megértő társ otthon. Nincs 
feszültség. Míg én végzem a feladataimat, ö 
bütyköl, barkácsol, de ha kell, elvégzi a házi 
munkát is. Most majd építkezni kezdünk, 
úgyhogy el lesz foglalva. Nagyon várom már 
az önálló lakást. . . Ott szeretném megta­
nulni az anyaszerepet.

-  Az sem lesz könnyebb, mint a főiskola -  
biztatom. És elbúcsúzunk.

Amint baktatok kifelé a gyárból, látom, 
hogy a portás néni mosolyogva bólogat 
felém. Talán most csírázik ki éppen egy 
videotonos népmese, valahogy így:

-  „Járt nálunk egy újságíró és a tanulás­
ról faggatta az embereket. Addig-addig 
kérdezősködött, amíg ki nem derítette, hogy 
a Videoton 19 ezer dolgozójából 26 ezer 
tanul. Akkor fogta magát, és felment a Papp 
elvtárshoz, hogy ő itt akar maradni. Nö, itt is 
maradt. Ma is az üzemi lapnál dolgozik, ha 
meg nem halt."

Mesében az igazság.
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Borítékon kívül

A zöldfüggönyös ház

A Benke Ferenc utcát könnyű megtalálni: 
épp középen szeli ketté a lakótelepet. A 19-es 
számú épület pedig a „zöldfüggönyös ház". 
Nem lehet eltéveszteni: minden háznak más 
és más színű elsötétítő függönyei vannak, 
sárgák, kékek, pirosak.

A „zöldfüggönyös házban" négy címünk 
van, kettő az l-es és kettő a IV-es lépcsöház- 
ban. Négy gyermekgondozási szabadságát 
töltő fiatalasszony, őket bizonyára otthon 
találjuk munkaidőben is.

Edvy Zoltánéknál a fiatalasszony nyit ajtót.
-  Éppen szoptatok -  mondja zavartan. -  

De azért jöjjenek csak be, nézzenek körül.-A  
kis Zsuzsi máris hangosan követeli a 
folytatást.

Letelepszünk a kisszobában anya és 
gyermeke mellé. Van időnk szemlélődni.

A szoba minden bútordarabja, berende­
zési tárgya a kisbaba szolgálatában áll, s 
arról tanúskodik, hogy itt örömmel várták a 
gyermekáídást. Az ablak alatt pólyázóasztal, 
csecsemömérleg, az egyik hosszanti fal 
mellett a főhelyet egy díszes, fehér bölcső 
foglalja el. A másik oldalon a szülök fekhelye.

Edvyné kissé restellkedve mondja:
-  Egyelőre itt alszunk, Zsuzsi szobájában. 

A nagy szobát nappalinak rendeztük be, a 
másik hálószobát még nem vettük haszná­
latba. Egyéves házasok vagyunk, annyi 
pénzünk még nem volt, hogy egyszerre 
rendezzük be mind a három szobát.

Zsuzsi 1977. október 14-én született. 
Ajkán. A házaspár a kislány születéséig 
Balatonkenesén lakott a fiatalasszony pici 
szolgálati szobájában. De Edvyné a kórház­
ból már egyenesen az új lakásba hozta haza a 
pólyást. Ez október 21-én történt.

-  Még a hurcolkodást is megúsztam! -  
mondja. -  Hetvenhat júliusában esküdtünk. 
A férjem akkor még csak egy éve dolgozott a 
Videotonban; a vegyi laborban fejlesztő­
mérnök. Beadtuk a lakáskérvényünket. A 
gyártól ígéretet kaptunk, hogy hamarosan

besorolnak. így elhatároztuk, hogy a gyerek­
kel sem várunk. Nyolchónapos terhes 
voltam, amikor megkaptuk az értesítést, 
hogy a „zöldfüggönyösben" a négyes 
lépcsöház huszonhatos számú, három­
szobás lakása lesz a miénk. A költözködést a 
férjem intézte, míg én a kórházban voltam.

Segítség a fiataloknak

A fiatal házaspár összjövedelme alig haladja 
meg az ötezer forintot. Kezdők az életben, de 
a szakmájukban is. Megkérdem a fiatalasz- 
szonytól, hogyan vehettek ekkora terhet a 
vállukra.

-  Induláskor a gyár adott 80 ezer forint 
hosszú lejáratú, kamatmentes kölcsönt. A 
tanácstól 60 ezer forintos szociális kedvez­
ményt kaptunk. Kulcsátadáskor újabb 10 
ezer forintot adott a gyár,,gyorssegélyként". 
59 ezret kellett letennünk beköltözködéskor. 
(Ebben a szüléink is segítettek.) A fennma­
radó összeget 35 év alatt kell letörleszte- 
nünk. De ha a férjem az elkövetkezendő 
években -  összesen 15 évig -  hűséges 
marad a Videotonhoz, 10 ezer forinttal fog 
csökkenni az adósságunk.

Bizonyára nem véletlen, hogy itt az 
átlagosnál jóval kisebb az elvándorlás: 
mindössze 9 százalék. (Az országos átlag: 
20 . )

A ,,zöldfüggönyös ház" csaknem minden 
lakója a Videotonban dolgozik, de az új 
lakótelep 800 -  részben már kész, részben 
még épülő -  lakása közül is 700 lesz a gyár 
dolgozóié még ebben az ötéves tervben. Az 
Edvyékéhez hasonló kedvezményekkel 
1976-ban 200, 1977-ben ugyancsak 200 
lakást adtak át, a fennmaradó háromszázat 
pedig a tervidőszak végéig foglalhatják el az 
új tulajdonosok.

Németh Ottóné, a szakszervezeti bizottság 
titkára:

-  Egyik legfontosabb feladatunknak érez­
zük, hogy dolgozóink lakásigényeit gyorsan 
kielégítsük. A fiataloknak sokszor még egy 
évet sem kell várakozniuk! Meggyőződé­
sünk, hogy másképpen dolgozik az az 
ember, akinek nem nyomják súlyos gondok
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a vállát, mint akinek a gondolatvilágában az 
első helyet az foglalja el, hogyan is tudna a 
családjának otthont teremteni.

-  Többféleképpen segítjük dolgozóinkat 
az otthon megteremtésében. 1977-ben 23 
millió forintot fordítottunk erre a célra. 28 
családi ház és 25 társasházi lakás építéséhez 
nyújtottunk anyagi támogatást. Ezenkívül az 
úgynevezett,,minőségi cserékben" is támo­
gatjuk dolgozóinkat. Ha valaki családja 
szaporulata miatt „kinőtte" a lakást, joggal 
várhatja tölünk, hogy segítsünk egy na­
gyobb lakás vásárlásában.

Számok, kevés kommentárral

A fejlődés a negyedik és ötödik ötéves terv 
adatainak összehasonlításából könnyen ki­
olvasható.

A gyár a negyedik ötéves tervidőszak alatt 
csaknem 137 milliót költött szociális és 
kulturális létesítményekre. Legtöbbet a 
lakásépítésre, de 34 millióba került az új, 400 
férőhelyes óvoda is, és több mint 300 
millióba a csopaki 175 személyes üdülő. Az 
új önkiszolgáló étterem: 14 millió, a 
sportpályák, a művelődési ház, a munkás- 
szállás felújítása csaknem 6 millió -  egyéb, 
kisebb beruházások mellett, mint amilyen 
például az orvosi rendelő korszerűsítése 
volt.

Az ötödik ötéves terv -  még nem végleges 
-  adatai kereken 16 milliós emelkedést 
mutatnak. A legnagyobb, szinte ugrásszerű 
növekedés a lakásépítésre fordított össze­
geknél tapasztalható: a jelenlegi tervidő­
szakban a gyár 120 milliót fordít erre a célra, 
vagyis több, mint a dupláját annak, mint 
amennyit a negyedik ötéves tervben. Jelen­
tős tétel a gyermekintézményekre, a sport- 
létesítményekre és a vállalati üdülők bőví­
tésére fordítandó összeg; együttesen mint­
egy 25 millió. A tervezett „szabadidő- 
központ" fölépítésére több mint 37 milliót 
irányoztak elő.

Régi művelődési házukkal nem nagyon 
dicsekszenek: kicsi és elavult, emiatt van 
szükség az előbb említett nagyberuházásra. 
Annál büszkébbek viszont az új óvodára! Ez 
két csillag alakú épületből áll. A csillag 
közepe a zsibogó, „csúcsaiban" pedig a 
játékszobák, mosdók, teakonyhák, öltözők, 
óvónői pihenőszobák kaptak helyet. Az 
építészetileg is ötletes forma nem csupán 
kényelmet biztosít -  a különböző korcso­
portok egymás közelében, mégis kellőkép­
pen elválasztva kaptak benne helyet -, ■ 
szabad bejárása van ide a napfénynek is. 
Amilyen derűs az épület, olyan derűsek a; 
lakói is. Éppen az ebéd utáni pihenő vége : 
felé érkeztünk, a szobákba besütött a nap, aj 
színes függönyökön át tompa, meleg fény­
nyel világította meg az arcokat. Néhányaní



már ébredeztek, az óvónők a heverők között 
járkáltak lábujjhegyen, be-betakargatták a 
még alvókat. Alvás után uzsonna követke­
zett, majd játék, három óra után pedig 
kezdtek szállingózni a szülők is.

A rendszeres ellenőrző orvosi vizsgálato­
kon kívül az óvodában logopédus is 
dolgozik, hogy a gyermekek beszédhibáit 
még az iskoláskor előtt kijavítsa, gyógyítsa. 
Tornaterme is van az óvodának: a gyár 
vezetősége épp most keres megfelelő 
tornatanárt.

A csopaki üdülőben évente 1500 dolgozó 
pihen, a komáromi gyógyfürdőhöz kapcso­
lódó kis üdülőtelepen pedig a nyugdíjasok 
töltenekelegy-egy hetet. 1977-ben készültei 
a gyár zánkai gyermeküdülője; ott 6 turnus­
ban összesen 160 gyereket nyaraltatnak 
egy-egy szezon alatt.

Hagyomány a Videotonban a nyári nap­
közi. 1976-ban 650, 1977-ben 900 iskolás 
gyerek vette igénybe. A nyári napközi fő 
programja az egyhetes üdülés Sopronban 
vagy Zánkán. Ezenkívül naponta nyolc 
autóbusz viszi a gyerekeket kirándulni 
Gárdonyba, Agárdra; mozi, színház, vidám­
park szerepel a „hétköznapi" programok 
között. A felügyeletről is a gyár gondosko­
dik: évről évre pedagógusokat szerződtet a 
nyári napközi idejére.

Mindent egy helyen

Nyugodtan felírhatnák ezt a jelszót az orvosi 
rendelőintézet homlokzatára.

A rendelőintézet 1974-ben épült, 4,2 millió 
forint költségen. Dr. Helmeczy Valéria 
főorvosnő tájékoztat:

-  Rendelőintézetünk ugyanolyan felada­
tokat lát el, mint bármelyik hasonló kerületi 
vagy városi intézmény. Tizennégy orvosi 
munkahelyünk van. Az alapfeladatokon kívül 
szakellátásról is gondoskodunk: van fogá­
szatunk, nőgyógyászatunk, belgyógyásza­
tunk, sebészetünk és szemészetünk. Mi vé­
gezzük a munkába állás előtt kötelező orvosi 
vizsgálatokat, a rendszeres szűrővizsgálato­
kat -  beleértve a cukorbetegek szűrését is - ,  
táppénzbevételi jogunk van, sőt táppénze­

seink bejáró kezelését is magunk látjuk el. 
Van sebészeti kisműtőnk, a könnyebb sérü­
léseket is helyben tudjuk orvosolni. Rönt­
genosztályunk, laboratóriumunk még a bo­
nyolultabb vizsgálatok ellátására is alkal­
mas, beleértve a szövettani vizsgálatokat is. 
Nagy feladat hárul fizikoterápiás osztályunk­
ra: a mozgásszervi megbetegedések, saj­
nos, nálunk is gyakoriak. Nőgyógyászaink a 
házasság előtti kötelező tanácsadást és a ter­
hesek rendszeres ellenőrzését is elvégzik.

-  Fontos feladatunk a munkavédelem. A 
mi dolgunk az üzemek, különösen az 
egészségre veszélyes munkahelyek ellenőr­
zése. Kapcsolatunk a műszaki vezetőkkel 
kitűnő, még soha nem fordult elő, hogy 
figyelmen kívül hagyták volna a vélemé­
nyünket, ha valamilyen biztonsági intézke­
dést írtunk elő. A gyári labor is sokszor 
besegít a munkánkba. Hasonlóképpen jó
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kapcsolatot tartunk fenn a gyáron kívüli 
egészségügyi intézményekkel, például a 
kórházzal, a KÖJÁL-lal.

-  Bizonyos feladatokra amúgy is szövet­
keznünk kell. Ilyen például az a -  nyugodtan 
állíthatom -  úttörő kezdeményezésünk, 
hogy dolgozóinkat nemcsak a szokásos 
szűrővizsgálatoknak vetjük alá, hanem be­
vezettük a gyomor- és bélrendszer rend­
szeres szűrővizsgálatát is. Tudomásom 
szerint rajtunk kívül ezt csupán két-három 
helyen végzik az országban. Ez ugyanis 
rendkívül összetett, hosszadalmas és na­
gyon munkaigényes vizsgálatsorozat, 
amelyben egész orvoscsoport vesz részt. A 
vizsgálatokat általános és tömeges felvilá­
gosító munka előzi meg. Ez mindenkinek 
szól, de különösen a legérdekeltebb korosz­
tálynak: a negyven éven felülieknek. A 
gyomor- és bélrendszer megbetegedései 
náluk a leggyakoribbak, s a rosszindulatú 
elváltozások korai felfedezésének ugyan­
olyan nagy a jelentősége, mint például a 
tüdőgyógyászatban vagy a nögyógyászat- 
ban. A jelentkezés önkéntes. Egy-egy vizs­
gálatsorozat egy hétig tart. 1977-ben 200 
ember gastroenterológiai vizsgálatát végez­
tük el. A gyanús esetekben kontrollvizsgá- 
latokra hívjuk be a betegeket. Jó érzés, hogy 
sikerült néhány embernél a betegséget még 
abban a stádiumban felfedeznünk, amikor a 
gyógyulás csaknem biztos reményében 
kezdhettük meg az orvoslást.

-  Mindezeken kívül említést érdemel a 
rendelőintézet felvilágosító tevékenysége is. 
Mi mindig „házhoz" megyünk, akkor is, ha 
meghívott előadó tart előadást. Az érdek­
lődés néha olyan nagy, hogy az előadást 
hangszórókon közvetítjük más üzemrészek­
be is. Például 1977 novemberében vagy 30 
előadást rendeztünk. Témáink változatosak, 
nem hinném, hogy akadt volna ember, aki a 
sok közül valamelyikben ne érezte volna 
érdekeltnek magát. Volt olyan előadásunk, 
ami 500 hallgatót vonzott.

A rendelőintézet nem valami pompás, 
luxussal berendezett épület, felszerelése 
azonban a legmodernebb intézményekével 
is felveszi a versenyt.

Évi betegforgalma eléri a 140 ezret, 
naponta 400-500 ember is megfordul itt, ha 
másért nem, tanácsért vagy gyógyszerért. A 
rendelőintézetnek saját gyógyszertára is 
van. A rendelési idő „nonstop", vagyis nincs 
a napnak perce, amikor a gyáriak orvos 
nélkül maradnának.
A legtöbb ember, ha a fizetését kérdik, azt az 
összeget mondja, ami a fizetési borítékján 
szerepel. A szociális és kulturális intézmé­
nyek kedvezményes „juttatásait" ma már 
mindenki természetesnek tartja, ezek a 
kiadások -  minthogy senki sem a zsebéből 
fizeti őket, vagy csupán a teljes érték egy 
kicsi hányadát adja -  nem is szerepelnek 
semmiféle háztartási könyvben. Nem a mi 
gondunk, nem is számolunk velük, mégis-  
vannak. Egy főre számítva, a Videotonban ez 
a borítékon kívüli juttatás eléri az évi 1350 
forintot. Ennyi az átlag. De akit a gyár 
juttatott lakáshoz, már tízezrekben számol­
hatja, amit a fizetésén kívül, „csak úgy" 
kapott.

,,Hajrá, Vidi!"
Élsport és tömegsport 
gyári márka alatt

A becézés a népszerűség egyik fokmérője. A 
szurkolók jó néhány éve kiabálják már: 
„Hajrá, Vidi!" Pedig a hatvanas évek 
második felében, amikor a gyár névválto­
zását követve, az egyesület is megváltoztatta 
a nevét, s lett a Székesfehérvári Vasasból 
Videoton, országszerte akadtak fanyalgók: 
micsoda ötlet aztA/árni a szurkolóktól, hogy 
egy rádió- és tévémárkát kiabáljanak bele a 
nagyvilágba! Micsoda ötlet? Rövid idő alatt 
bebizonyosodott, hogy jó. Hiszen segített 
abban, hogy előbb országhatárokon belül, 
aztán kívül is, ismertté tegyen egy nevet, s 
mára már a gyár és a sportegyesület neve 
annyira véglegesen Összenőtt, hogy -  így 
mondják: -  nem tudni, hol végződik a gyár, 
és hol kezdődik az egyesület. Nem utolsó­
sorban nyilván azért, mert mindkettő márka 
lett.



A kosárlabdától a labdarúgásig

Az egyesület története 1941-ben kezdődött 
három szakosztály megalakulásával (labda­
rúgás, kerékpár, kosárlabda), s a felszabadu­
lás után már VT Vasas, majd Székesfehérvári 
Vasas néven folytatódott. Ahogy a régiek 
mesélik: a városban eleinte nem örvendett 
túlzott népszerűségnek, hiszen voltak nála 
eredményesebb és nagyobb hagyományok­
kal rendelkező egyesületek. Fejlődése azon­
ban -  párhuzamban a gyáréval -  megállít­
hatatlan volt, s törvényszerűen vezetett el

napjainkhoz, amikor is minden fehérvári 
sportkedvelő első számú büszkeségévé 
lépett elő. Érdekes azonban, hogy míg 
napjainkban főként a labdarúgás révén 
népszerű, régebben, az ötvenes évek máso­
dik felében először más sportágakban 
zárkózott fel a klub a hazai élvonalhoz. A 
kosárlabdás lányok ragadtatták tapsra a 
rajongókat, Noficzer Anna, Hegedüsné 
Turóczi Nóra és a többiek, akik először 
ölthettek magukra címeres mezt a város és 
az egyesület képviseletében. Aztán egyre 
erősödtek az egyéb szakosztályok is, elsösor-



„A mi tőkénk
a munkánk"

Beszélgetés
a gyári pártbizottság titkárával

-  A lópatkót és a számítógépet egy helyen 
mutatnám be, ha kiállítást rendeznék a 
Videoton történetéből -  kezdi a beszélgetést 
Horváth Gáspár, a gyár pártbizottsági 
titkára. -  Ez a gyár hüt<épet ad a magyar ipar 
gazdasági fejlődéséről, történetéről. Hosszú 
utat kellett megtenni a mopedtől a színes 
televízióig, s a számítógépcsalád kialakítá­
sáig. De én éppen azt tartom a legnagyobb 
értéknek, hogy a mai törzsgárda lényegében 
itt tanulta a szakmát, a híradástechnika, a 
gépipar nem éppen könnyű lépcsőit végig­
járva. Nem lehet ezt a várost és a gyárat 
külön szeretni.,

-  Itt született Székesfehérváron?
-  Nem. Még csak nem is itt tanultam, 

hanem Sopronban végeztem el a techniku­
mot. Ahogy ez már lenni szokott, kialakult 
egy baráti társaság, s amikor munkahelyet 
kellett választanunk, sokat vitatkoztunk. 
Megnéztük az Oriont is, s csábítottak a 
fővárosi ajánlatok, hiszen ott már hagyomá­
nya volt a híradástechnikai iparnak. De én 
Fehérvár mellett döntöttem, pedig akkor, 
1957-ben még a rádiógyártás is gyerekcipő­
ben járt.

-  Miért?
-  Tudtam, itt nincsenek hagyományok, 

de annál több a lehetőség. Több területen 
dolgoztam, amíg eljutottam a gyáregység- 
igazgatői székig. Közben beiratkoztam a 
Műszaki Egyetemre, és levelezőn elvégez­
tem, mert ez is nélkülözhetetlen. Szerintem 
ma már nem adhatnak ki senkinek „végbi­
zonyítványt”. Különösen a mi szakmánkban 
nem! Itt, ha megszületik egy új konstrukció, 
ünnepelni lehet, de megállni nem -  mert a 
konkurrencia nem alszik. Tulajdonképpen 
ez az állandó versenyfutás az élet egyik fő 
értelme. Mert ez ösztönöz az útkereséshez, 
az új megvalósításához.

-  Életeleme ezek szerint az üzem. Mégis 
felcserélte az igazgatói állást, pártbizottság 
titkár lett.

-  Sokan feltették már a kérdést nekem: 
hogyan érzem magam, meg tudtam-e szokn 
az új pozíciót. A pártfeladatok szétválaszt- 
hatatlanok a gazdasági célkitűzésektől, ai 
üzem, a város mindennapi életétől. Ma már 
elengedhetetlen, hogy a pártbizottság tit­
kára és tagjai minden tekintetben azonos 
szintű partnerei legyenek a műszaki-gazda­
sági vezetésnek. Egy gyár vezetésénél több 
mint hiba csak a technológiai kérdéseket 
szem előtt tartani. Ma divatos arról beszélni, 
hogy miből és hogyan élünk. A kettő 
egymástól elválaszthatatlan. Mint ahogy 
hibásnak tartom azokat az elhatárolásokat is, 
amelyek szerint minden, ami a fiatalokkal 
kapcsolatos, a KISZ gondja; a gondoskodás, 
a szociálpolitika a szakszervezet asztala; a 
nőkkel pedig foglalkozzon a nötanács. 
Mindaz, amit felsoroltam, politikai kérdés, 
tehát a pártbizottság ügye is. Nekünk a 
gazdasági, műszaki vezetéssel, a társadalmi 
szervekkel együtt és azonos célokért kell 
dolgozni. Ez nem jelent, nem jelenthet olyan 
fajta „békés egymás mellett élést", amely 
mentes a vitáktól, a sokszor hónapokig tartó 
csatáktól. Attól, hogy a cél közös, a 
megközelítési mód még eltérő lehet, s ha 
senki sem hiszi magát csalhatatlan bölcsnek, 
akkor éppen a viták során lehet a legjobb 
megoldást kiválasztani. Amire kényes va­
gyok; ha a vita lezárult, akkor nem a Kovács, 
vagy a Tóth „álláspontja győzött", hanem 
egy testület döntését kell -  következetesen -  
végrehajtani. Ez olyan kérdés, mint a 
demokrácia. Valamennyi fórumon biztosí­
tani kell a vita, az ellentmondás, az elemzés 
lehetőségét, s ebben ma már nálunk nincs 
hiba. Fontos a szintek meghatározása s a 
helyes témaválasztás, a formalizmus szám­
űzése. Sok helyen még ma is divat, hogy az 
eladók csak úgy dobálóznak a milliókkal, 
milliárdokkal, látszólag elmondanak min­
dent, de nem vitatnak meg semmit, ami az 
adott területeken dolgozókat érinti. Mi 
tájékoztatjuk az embereket a vállalat köz­
ponti célkitűzéseiről, de minden műhelyben



alkalmat adunk az ottani gondok, feladatok 
megvalósítására. A termelésben viszont 
nincs demokrácia, mert ez anarchia lenne! 
Tervrajzok alapján, meghatározott időn 
belül és a minőségi előírásokat betartva kell 
dolgozni. S az sem mond ellent a demokrá­
ciának, hogy a szakszervezeti bizalminak és a 
művezetőnek, mint a termelés közvetlen 
parancsnokának, tekintélye legyen. Ez két­
oldalú kérdés. A szakszervezeti bizalmi már 
rég nem tagdíjbeszedö, s a tekintélyének 
alapja: ha ö a legjobb munkás, ha nem a 
saját, hanem a közösség érdekeit képviseli. 
Az egyik oldalon gondoskodnia kell róla, 
hogy az emberek jobban éljenek gyáron 
belül és kívül, a másikon pedig a követel­
mények fokozása, a tisztességes munka 
elvárása szerepel. De ez éppen úgy egyéni 
érdek, mint közösségi, hiszen csak abból 
tudunk többet adni, amit megtermelünk.

Gyakran mondogatjuk: ez a gyár, ez az 
ország a miénk. A tulajdonosi szemlélet nem 
érvényesülhet csak a pénztáraknál. Ha miénk 
a gyár, akkor a mi tőkénk: a munkánk. Csak 
éppen nálunk a profitot nem egyesek vágják 
zsebre, hanem minden plusz forint közös­
ségi érdekeket szolgál. S ezt nem kell bizony­
gatni. Elég körülnézni Székesfehérváron, 
vagy az országban, beszélni azokkal a 
munkásokkal, akik tíz vagy húsz évvel ezelőtt 
még földművesek voltak, olyanokkal, akik­
nek nem is olyan régen még kenyérgondjaik 
voltak, s ma házat építenek, könyvtáruk van, 
összehasonlíthatatlanul másképpen élnek. S 
tudomásul kell vennünk, megváltoztak a 
követelmények a vezetőkkel és a beosztot­
takkal szemben egyaránt. Mindez nem 
ellentmond, hanem teljes összhangban van 
politikánkkal. Más mércét állítottunk a felsza­
badulás után, vagy az 1960-as években és 
mást jelenleg. Ahhoz, hogy versenyképesek 
legyünk, hogy előbbre tudjunk lépni, többet 
kell követelnünk, s ezt meg is tesszük. 
Nekünk külön gondunk, ügyünk, hogy ne 
csak a törzsgyárban, tehát itt Székesfehér­
váron, hanem valamennyi üzemünkben 
állandóan emeljük a szintet, s ehhez a 
kommunisták messzemenő segítséget nyúj­

tanak.

-  Beszélgetésünk elején azt mondta: azért 
jött Székesfehérvárra, mert itt a fiatalok előtt 
korlátlan lehetőségek álltak. De most már a 
Videotonnak is vannak hagyományai, kiala­
kult a törzsgárda, hogyan startolnak ma a 
fiatalok?

-  Én már férfikorom derekán járok, tehát 
beállhatnék azoknak a sorába, akik azt 
mondják: ilyenek, nem lehet tőlük sokat 
várni. Az élet természetes rendje, hogy a 
különböző időszakokban mások a fiatalok, 
eltérőek az élettel szemben támasztott 
igényeik, szokásaik. Semmivel sem rosszab­
bak ök, mint mi voltunk, csak másként 
nevelkedtek, körülményeik alaposan meg­
változtak, s ez meghatározza gondolkodá­
sukat is. A szülök gyakran mindenről 
lemondanak a gyerek javára, akiben olyan 
kép alakul ki, hogy semmiért nem kell
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megküzdenie. Öltözködjenek divatosan, le­
gyen magnójuk, éljenek jobb, emberibb 
körülmények között, mint mi, de nem szabad 
szégyellni beszélni a szülő, a nagyszülő 
gyerekkoráról, a régi Magyarországról. 
Lehetetlenség, hogy sokan kizárólag az 
iskola feladatának tartják a gyerek nevelését, 
a hazaszeretettől a munka megbecsüléséig. 
A szülőnek nemcsak vásárlási kötelezett­
ségei vannak. A fiatalság helyzete, jövője 
kulcskérdés. Ez különösen igaz nálunk, 
hiszen kevés olyan nagyüzem van az ország­
ban, amely annyi fiatalt foglalkoztatna, mint 
éppen a miénk. E könyv is bizonyítja a 
tények, adatok regimentjével, hogy a vállalat 
egyre jobb eredményeket ér el, s ha ez igaz, 
akkor ebben a fiataloknak is részük van. 
Állandó kapcsolatot tartunk azokkal az 
iskolákkal, így a Rákóczi általános iskolával, 
a szegedi „középpel", a Bánki Donáttal, 
amelyek számunkra képeznek szakembere­
ket. Eljárunk az egyetemekre is, mert fontos 
számunkra, hogy az életre, a munkára 
neveljenek, s ehhez minden segítséget meg 
is adunk.

-  önök előtt nyitva állt a karrier lehető­
sége. De ma már a gyárban minden hely 
„foglalt". . .

-  Szerintem minden hivatásnak megvan 
a szépsége, az esztergálásnak éppen úgy, 
mint az egyetemi tanárságnak. Ha valaki ma 
azt hiszi, hogy beteszi a lábát a gyárba, s 
másnap ö lesz a kutatóintézet igazgatója, 
téved. Az érvényesülés lehetősége mindenki 
előtt nyitva áll, de meg kell küzdeni érte. Egy 
társadalmon belül arra kell törekedni, hogy a 
fiatal, a középgeneráció és a nyugdíj előtt 
álló egyaránt jól érezze magát. Nem lehet 
ügy dolgozni, hogy aki nyugdíj előtt áll, azt 
érezze, lássa: már alig várják, hogy elbúcsúz­
tassák. Ilyesmivel nemcsak egy-egy ember­
nek okozunk kárt, hanem az egész gyárnak, 
hiszen éppen a legtapasztaltabb embereket 
tesszük, pontosabban tennénk „mellékvá­
gányra". A fiataloknak tudniok kell, hogy egy 
második diplomával ér fel, amit egy nagy 
tudású szakembertől tanulhatnak. Egyik leg­
fontosabb feladatunknak tartjuk az egészsé­
ges légkör kialakítását, ösztályokon, brigá­

dokon belül, ahol mindenki megméretik, és 
nem suttogások útján jut el hozzá, hogy mi a 
vélemény róla, munkájáról. Ahhoz, hogy egy 
ember produkálni tudjon, a jó családi élet 
jelenti az alapot. Ezt nem lehet például a 
brigádmozgalommal pótolni. A kis közös­
ségek feladata a termelési és az egyéni 
gondok megosztása. Én ebben látom a 
szocialista embertípus kialakítása egyik 
kulcskérdését.

-  Hogyan látja a gyár jövőjét?
-  Ügy érzem, hogy optimizmusunk meg­

alapozott. Huszonkét évvel ezelőtt én bíztam 
abban, hogy ez a gyár versenyképes lesz. Ma 
már az. Ismerik itthon és külföldön, a Video­
ton márka lett, de ez egyben kötelezettséget 
is jelent. Itt mindenkinek állandóan tanulnia 
kell, az új műszaki megoldások keresése napi 
feladat, öptimizmusomat éppen az elért 
eredményekre alapozom, s arra, hogy akik itt 
dolgoznak, azoknak nemcsak a munka­
könyvük van a gyárban, hanem legtöbbjük­
nek személy szerinti presztízskérdés a siker.





A gyár jövője -  
elektronikánk jövője
Demeter Béla, a Videoton műszaki igazgatója tömören így jellemzi a várható fejlődést:

-  Vállalatunk 1990-ig megháromszorozza termelését. Ez a program magától értetődően szorosan kap­
csolódik a távlati népgazdasági tervhez, mint ahogy elválaszthatatlan a hosszú távú külgazdasági, ezen 
belül a KGST-országokkal összehangolt, integrációs elképzelésektől.

„. . . Az elmúlt években elért fejlődés lehetővé teszi, hogy a gépiparban olyan gyártási ágakat, illetve 
termékcsoportokat és termékeket válasszunk ki, amelyek minden vonatkozásban megfelelnek a világpiac 
igényeinek... Kiemelten kell fejleszteni azokat a területeket, amelyek már ma is gazdaságos és export­
képes árualapot biztosítanak, termelésük, valamint műszaki-tudományos fejlesztési hátterük eléri vagy 
megközelíti a nemzetközi színvonalat"-olvasták és értelmezték a Videotonban is az MSZMP KB-nak 1979. 
októberi határozatait a gazdasági építőmunka összegező távlati feladatairól, tudva hogy az élenjáró gyár­
tási ágak között ott szerepel az elektronikai ipar is.

A műszaki igazgató hangsúlyozza: az elektronika ma már betört az élet minden területére, segítője az 
ipar-annyi más között a járműgyártás, a szerszámgépipar, a gyógyszeripar-sikereinek.

Progresszív automatákkal

-  Ha termelésünket másfél évtized alatt a háromszorosára kívánjuk emelni, számolnunk kell azzal, hogy 
erre csakis a hatékonyság dinamikus növekedésével keríthetünk sort. Székesfehérvár környékén ma már 
nincs szabad munkaerő, tehát a termelékenység fokozása nálunk nem lehet üres szólam. Egyfelől tehát 
korszerű gépsorokról, berendezésekről, automatikus termelőeszközökről kell gondoskodnunk, másfelől 
pedig úgy kívánjuk átalakítani a gyártmánystruktúrát, hogy a régi termékek helyébe lépő újak előállítása 
a korábbinál termelékenyebb legyen.

Úgy számolnak, hogy már az előttünk álló 10-12 évben 2,5 milliárd forintot költenek új, a legmagasabb 
műszaki követelményeknek megfelelő gépek vásárlására. Ezzel a Videoton jelenlegi technikai szintje meg­
duplázódik; napjainkhoz képest kétszeresére nő az egy munkahelyre eső beruházási költség. Mindez ala­
posan átgondolt távlati és rendkívüli részletes operatív, aktuális programot kíván a kutató-fejlesztőktől 
éppúgy, mint a rendszerszervezőktől, vagy magától a gyártástól, öt-tízszeres hatékonyságú gépeket 
szerelnek fel, ám e progresszív automaták ára igen magas. Ugyanakkor a kapcsolódó területeken a kiszol­
gáló technikai körökben is megújul a technika: ötletes konvejorpályák, anyagmozgató targoncák, emelők 
segítik a termelést, a 25 kisebb raktár helyett pedig egy hatalmas, de tökéletesen gépesített és nem bürok­
ratizált alkatrészellátó bázis működik majd. A Videoton négy önálló telephelye közötti jobb kooperációt 
szolgálja majd a konténeres szállítás megszervezése, a „konténer terminál" kiépítése.

Árammegtakarítás

A székesfehérvári nagyüzemben gyakran hangoztatnak mostanában egy már-már közhelyszerű, de azért 
nagyon is igaz megállapítást: „Nemcsak az a döntő, hogy mit állítunk elő, hanem az is, milyen technikai 
szinten és technológiai fokon!"

Demeter Béla felvázolja a közeljövő fejlesztési lehetőségeit.
-  Az, hogy a tévé- és rádiógyártásban mindinkább áttérünk a csöves megoldásokról a félvezető áram­

körök használatára, népgazdasági szempontból is rendkívül jelentőségű. Amennyiben 1980-ig 120 ezer 
tévé és 180 ezer rádió működik ilyenformán az országban (már pedig ez szerényen számolva is így lesz), 
az áramfogyasztási megtakarítás több száz megawatt!

A számítástechnikában is nagy változások előtt áll a Videoton. Az átfogó fejlesztések nyomán növekszik 
konstrukcióik fajlagos teljesítő képessége. Vagyis egy R-10-es nagyságú gép 1980-ra legalább három-



négyszer tud majd többet (illetve a mai R-10-esek mérete válik „minivé"). Előre kívánnak lépni az igényes 
perifériák gyártásában, hiszen már most is nagy a kereslet sornyomtatóik, kártyaolvasóik, display-k iránt.

-  Legfontosabb célunk a termelés minőségének maximális emelése. Azt is mondhatnám: a jó minősé­
get gyártmányaink legfontosabb alkatrészének tartom. Ennek jegyében bövítjíjk a bel- és külföldi vevő­
szolgálatunkat, s alakítjuk ki márkaszervizeinket. Ez egyben azzal jár, hogy emeljük a dolgozóinkkal szem­
ben támasztott szakmai követelményszintet.
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Nagyipar -  nagyváros

A székesfehérvári pártbizottság titkára, Brunner István nem is olyan rég még a Videotonban dolgozott. 
Éppen negyedszázadot töltött el a gyárban, a legkülönbözőbb beosztásokban, a többi között volt a számí­
tástechnikai gyár igazgatója és a gyár pártbizottsági titkára is. Most az egész város gondjaival foglalkozik.

-  Nem mint régi videotonos mondom, de így igaz, egy-egy város arculatát, fejlődését egy vagy néhány 
gyár is meghatározhatja -  mondja. -  Nem tud a város és az üzem külön fejlődni. Azt hiszem, nem sértődnek 
meg a győriek, ha azt mondom, hogy festőién szép városukat nem ismernék a világban, ha nem volna ott a 
Magyar Vagon- és Gépgyár. Székesfehérvár földrajzi helyzete mindig kedvező volt, mégsem tartozott a fej­
lődő, a rangos városok sorába. 1950-ben még mindössze 35 ezer lakosa volt, most 110 ezer, 1978-ban öt­
ezerrel növekedett a lélekszám, elsősorban a bevándorlások következtében. Rendkívül nagy az ipar vonzó 
hatása, hiszen ma már ötvenezren dolgoznak a városban. A gyors gazdasági, technikai fejlődés hozzájárult 
az igazi nagyváros kialakulásához. Most már azon gondolkodunk, hogyan lehet a bevándorlást megaka­
dályozni. Ezt célozza a környék iparfejlesztése s az, hogy egyre többet építünk nem a városban, hanem a 
környéken, -  például Agárdon lakótelepet. Itt, Fehérváron most már elsősorban arra törekszünk, hogy a 
meglévő üzemeket korszerűsítsük, változatlan létszámmal biztosítsuk a nagyobb termelést, a technikai fej­
lesztést. A Könnyűfémmű 6 milliárdos beruházása része a szovjet-magyar alumínium-programnak. Az 
évek során olyan fontos ipari bázisok alakultak ki, mint az Ikarus itteni telepe, amely nem egyszerűen egy 
budapesti üzem „gyermeke", hanem önmagában is Európa egyik jelentős járműipari központja. Megvál­
toztak az igények, a szokások, aki ma Székesfehérvárra látogat, az a kereskedelmi ellátástól a kulturális köz­
pontokig egy minőségileg más várossal ismerkedhet meg, mint akár két évtizeddel ezelőtt.

-  Hogyan segítik az üzemek a város fejlesztését?
-  Nézze, nem tudom, hogy a lokálpatriotizmus miért negatív tényező sokak szemében. Szerintem egy 

vállalat igazgatója összhangban a központi gazdasági, politikai célkitűzésekkel, elsősorban a saját vállalata 
gyorsabb előrejutásáért dolgozzon. Ez látszólag helyi érdek, de ha a feladatokat úgy hajtják végre, hogy 
ez a népgazdaságnak is hasznos, akkor országos ügy. Én egészségesnek tartom, ha a vállalatok a város 
fejlesztésére is gondolnak. Nem jótékonykodásról van szó. Ma már minden vezetői szinten tudják, hogy a 
termelési előfeltételek megteremtése mellett az óvodáktól a kultúrházig, az orvosi rendelőktől a lakásprob­
léma megoldásáig, mindennel törődni kell, mert az emberek magánélete kihatással van munkájukra. Nem 
is tudok elképzelni olyan szocialista vállalatvezetőt, aki számára mellékes, hogy az emberek hogyan élnek. 
Ez a város a mostani ötéves terv időszakában 8000 lakást épít, 1979-ben például 1500 család költözhet új 
otthonba, figyelembe véve a magánerőt is. Ez példátlan fejlődés, de nem tudnánk megvalósítani, ha az 
üzemek, intézmények nem követnék a Videoton példáját, nem adnának építkezésekhez kölcsönök formá­
jában és más módon jelentős anyagi támogatást. S itt mindjárt hadd említsek meg egy példát, a város és a 
gyár együttműködését. Székesfehérváron ma már a tanácsoknál nyilvántartott lakáskérelmeket a Video­
ton számítógépén dolgozzák fel, s így állítják össze az elosztási listákat. Mint ahogy a kórházi betegnyilván­
tartást a jövőben a gyár számítógépeire akarjuk bízni.

Miért nem tudományos központ?

Aváros holnapjának egyik biztosítéka éppen a tanácsi-vállalati együttműködés. A Videoton rendkívül nagy 
összegeket áldoz a sportra. De ez nemcsak a gyáriaknak jó, hiszen az általuk kialakított sporttelepek egyben



tömegbázisok is, mint ahogy az új szabadidő-központ sem kizárólag az üzemiek rendelkezésére áll majd 
Á közelmúltban elkészült Technika és Tudomány Háza talán csak évek múltán került volna átadásra, ha a 
Videoton nem nyúl alaposan a zsebébe. Ez ma a város mérnökeinek, kutatóinak, tudósainak találkozóhe­
lye, forintban nem lehet kifejezni azt az értéket, ami itta szakmai konzultációk, az újdonságok megismerése 
alapján születik.

— Ha mérnökökkel, munkásokkal beszélünk, mindenki kifogásolja; Székesfehérvár miért nem tudomá­
nyos központ?

— Nézze, nem a divat kedvéért mondom, hogy a technikai tudományos forradalom időszakát éljük. Ha ez 
igaz általában, akkor különösen igaz Székesfehérvárra. Csak a Videoton évente 140-150 friss diplomást 
alkalmaz, többségük az ö ösztöndíjukkal tanult az egyetemeken, főiskolákon. A Videoton évek óta gépeket 
ad, jelentős anyagi támogatást nyújt Budapesten és más városokban működő egyetemeknek, főiskolák­
nak. Valamennyi üzem jövője elképzelhetetlen az állandó továbbképzés nélkül. Csak a Videotonnak évente 
700 új szakmunkásra van szüksége, 1980-ig el akarják érni, hogy minden 30 éven aluli segéd- és betanított 
munkás legalább az általános iskolai tanulmányait fejezze be, s évente 450 betanított munkás kap szak­
munkás-bizonyítványt. Az üzemvezetők, osztályvezetők komplex ismereteket nyújtó tanfolyamokon vesz­
nek részt, a szocialista brigádoknál ma már követelmény, hogy mindenki tanuljon. Csaknem 700 olyan bri- 
gádvezetö van ebben a gyárban, aki tanult lélektant, szociológiát, szervezéstant. Ez nem luxus, hiszen 
sehol sem lehet megélni abból, amit már egyszer tanultak. S nemcsak a Videotonban vált követel­
ménnyé az állandó továbbképzés, hanem minden korszerű gyárunkban. A pártbizottsági titkárok többsége 
a nagyüzemekben diplomás ember, s a vezetői kiválasztásnál a képzettség alapkritériummá vált. Sokféle 
követelményt támasztunk velük szemben, de nem lehet mellékes, hogy ki hogyan érti a szakmáját, haj­
landó-e továbbképezni magát, mások véleményét elfogadni, mindennapi igénye-e a technika, a tudomány 
minél alaposabb megismerése. Mindezt összevetve, én úgy érzem, jogos az a törekvés, hogy Székes- 
fehérváron legyen egyetemi szintű képzés, kutatóintézet, szélesedjen az a fórum, ahol a gyakorlati szak­
emberek a kutatók és tudósok találkozhatnak. Nincs arra idő, hogy amit már egyszer felfedeztek, azt egy 
másik gyárban elkezdjék kutatni. Az, hogy Fehérvár a technika, a tudomány egyik fontos bázisává váljék, 
nem egyszerűen lokális, hanem az ipar mai teljesítményét figyelembe véve, országos érdek. Én a Videoton 
és a város többi üzemének jövőjét biztatónak tartom, ehhez azonban elengedhetetlen a már szerintem kiví­
vott technikai rang intézményrendszerrel történő megerősítése.

A holnap ismeretei
Dr. Ferenczy Pál a Budapesti Műszaki Egyetem docense, a Híradástechnikai Elektrotechnikai Intézet osz­
tályvezetője. Szakterülete az elektronikus tömegkommunikáció technikai bázisának fejlesztése. Munkája 
során szoros kapcsolatot épített ki az egyetem és a székesfehérvári Videoton között: sok kitűnően képzett 
tanítványa dolgozik az ország egyik legjelentékenyebb és legkorszerűbb gyárában.

-  Hadd kezdjem mégis kritikával -  mondja bevezetőül.
-  A műsorközlő készülékek, elsősorban a televíziók gyártásában jelentős az elmaradásunk a világ élvo­

nalától. Ami a tévéket illeti, megközelítőleg 5 év. Ezen, természetesen, nem a szellemi kapacitás elmara­
dását, netán visszaesését értem, hanem a gyártáshoz szükséges feltételek elégtelenségét. A növekvő igé­
nyekkel lépést nem tartó alapanyagok, az alkatrészellátás hiányosságai miatt a készülékek ára jelenleg 
idehaza még mindig legalább kétszerese a lehetségesnek. A színes tévék számaránya pedig messze elma­
rad hazánk általános technikai szintjétől.

Tudjuk: a fekete-fehér készülékek miniatürizálása is lassúbb ütemű volt a kelleténél. Pedig közismert, 
hogy a séma nálunk sem lehet más, mint mondjuk. Japánban vagy Hollandiában: a fekete-fehér tv-készü- 
lékeknek a könnyen hordozható táska- és zsebrádiókszerepét kell betölteniük. A család ugyanakkor a töké­
letes illúziót nyújtó színes, nagyképernyös készülék előtt ül . . .

-E z , persze, már a gyáriakra tartozik. Ami az egyetemi szakemberek dolga: a holnap szükséges ismerete­
ket megtanítani a hallgatóknak. Fel kell készülnünk arra az időre, amikor a hagyományos műsorsugárzást 
más, korszerű szolgáltatások is kiegészítik.



Információk „holt időben”

Ismerkedjünk meg a „teletext" fogalmával!
Akármilyen figyelmesen nézzük is a képernyőt, nem vesszük észre, hogy a képet kialakító vékony 

vonalak felrajzolásakor két-három ezredmásodpercesholt idők adódnak a sugárzásban. Ezt a közbülső időt 
eddig nem használta fel a technika különféle közlések továbbítására.

Az angol BBC társaság kezdeményezésére ebben az intervallumban kívántak feliratos műsort sugározni 
a süketnémáknak. Az egyik műsor sem adásban, sem vételben nem befolyásolja a másikat; akinek nincs a 
holt idő hasznosítását lehetővé tevő adaptere, az észre sem veszi az új program jelenlétét.

-A  továbbfejlesztett megoldás már egészen újságoldalak, vagy cikkek közléseveit. Az információáradat 
egyregyorsabhirtovábbítást kíván, a közönség pedig-készülékén-egyetlen gombnyomással egyenesen 
a „teletext' szerkesztőségéből kapja az események krónikáját és kommentárját. A Videoton két formájában 
is bekapcsolódhat az új technikába. Egyfelől egy nagyobb mágneses tárolóval rendelkező R-10 számító­
gépbe táplálható és rögzíthető a „teletext" információ; vagyis akár több száz oldalnyi magazint is ,,fel­
lapozhat" majd a jövő tévénézője. Másfelől pedig adaptereket gyárthat a székesfehérvári vállalat, illetve 
olyan készülékeket, amelyekbe már eleve beépítik az adaptert.

-  De más természetű információt is sugározhat a tévé a jelszünetben. Ha a „teletext" adatokat tároló 
komputerbe betáplálják e telefonkönyv számait, a mindenkori érvényes menetrendet, a közigazgatási 
apparátus számával nélkülözhetetlen jogszabályokat, rendeleteket, és igy tovább, elég az adapterhez 
tartozó készülékbe „bebillentyűzni" a megfelelő kódszámokat, és a képernyőn máris megjelenik a kivánt 
válasz. A nem is olyan távoli jövő pedig: a „teletext" lehetővé teszi a személyi hivást. A szolgáltatásban 
résztvevőknek egyéni kódszámúk és hívókészülékük lesz, s ha az illetőt a központ valaki kérésére keresi, 
akkor ez a hívókészülék megszólal, kérve tulajdonosát, hogy hívja fel a „teletext" centrumot. A központ 
„csipogó" jelzésére egyébként csak a tévé műsorsugárzásának holt idejében kerülhet sor.

-  A növekvő műszaki és a magas minőségi igények feltehetően mielőbb megváltoztatják a tv elektro­
nikus felépítését is. A műholdról történő vétel szó szerint a lakásunkba hozza az egész világot; éppoly jól 
foghatjuk majd Párizst, mint Prágát, Moszkvát vagy Buenos Airest. Erre már 2000 körül sor kerül. (A „hét- 
mérföldes fejlődés nyomán feltehetően módosul a képernyők méretaránya is, a jelenleg 4:3-ról, 7:3-ra, 
esetleg 8:3-ra. Tehát nem is kell olyan sok idő ahhoz, hogy „szélesvásznú" tévéképben gyönyörködjünk.)

Rádiók, televíziók mikroszámítógéppel

És alig kell már másfél évtized ahhoz, hogy a tévézésben végleg eltűnjék a 25 év előtti csöves és a hagyo­
mányos alkatrészeken alapuló technika, s megbarátkozzunk az elektronika új vívmányaival, az igen 
nagymértékben miniatürizált integrált áramkörökkel. A tévékészülékekben ugyanis mikroszámitógép 
végzi majd a különböző, így a pontos beállításhoz szükséges elektronikus feladatokat. Ez egyben azt is 
jelenti, hogy a földünkön ma használatos PÁL, SECAM, NTSC rendszerek megszűnnek, és egységes 
számjegyes (digitális) képátviteli eljárás lép a helyükbe.

Dr. Ferenczy Pál a Videoton másik nagy gyártmánycsaládjáról, a rádiókról is szólott.
-  Forrong a rádiós világ -  mondta - ,  a nagy cégek keresik a további megújulás lehetőségeit. Az 

bizonyos, hogy az URH -  vagy ha úgy tetszik: az FM (vagyisfrekvenciamodulát) -  adásoké a jövő, söt-tiz 
év múlva már a középhullámon is általánossá válik a sztereó-sugárzás. A Solton felépült nagyadó alkalmas 
arra, hogy nyomon kövesse a sztereo-műsorszórásban bekövetkező változásokat, tehát helyes, ha erre 
a Videoton konstruktőrei perspektivikusan számítanak.

Ezzel párhuzamosan terjed a kvadrofónia, azaz a négyhangszórós hangvisszaadási technika, amely 
(ha, mondjuk, zenét hallgatunk) olyan illúziót kelt, mintha a hangversenyterem első sorában ülnénk.

-  A rádiózás távlatait már jelzik a nagy kutatóintézetek kisérletei. A Videoton műszaki színvonala is 
alkalmas rá, hogy exkluzív rádióit mikroszámitógéppel párosítsa, és ezzel a megoldással garantálja a 
tökéletes hangerőt, a hangszínt, vagy a pontos műsorkeresést -  fejezte be „jövőbelátó" tájékoztatóját a 
távolbalátás kitűnő szaktekintélye, a Budapesti Műszaki Egyetem docense.
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KpaTKoe coAep>KaHt4e

B Haujki ahm CeKeujctjexepBap -  KorAa-ro 
A/ibőa Periia, a aareivi ApeBHMíí CTonbHbiü 
ropoA BCHrepcKMx Koponeíí-coBpeMeHHbm 
npoMbimneHHbiíí ropoA: BeHrepcxMíí ubhtp 
3AeKTpoHiiKki M TexHMKki CBB3H. Mapxa
OÖ'beAMHeHMfl „BmABOTOH" M3BeCTH3 C6- 
roAHB He TOAbKO B Eapone, ho h CoeAHHen- 
Hbix lilTarax AMepkixu. 3ra xHHra craBm 
nepeA co6oh aaAaHy noanaKOMHTb sHra- 
Tenn c oő-beAHHenkteM, ero saaoAaMH h

OTAeoeHHAMH, HayHHO-'MCCAeAOBaTeAbCKM- 
MM ueHTpaMH, a TaioKeeioproB oíí m oöcoy- 
>KHBaiou4eH ceTbK). 3to coj^pankie penopra- 
xeiÁ, MHTepBbK), aHaAMTHsecKHx cTareii, a 
TaKX<e „yBAexaTenbHbix mctopmíí". HmaTenb 
CMO>KeT cocraBHTb ce6e BceoxBarbiaaKDiAyK) 
KapTMHy K3K BeHfepCKOrO npOH3BOACTBa
paAHonpneMHHKOB h reAeaMsopoB, rax h

npOMSBOACTBa 3AeKTpOHHO-Bbmi/ICAHTeAb- 
HblX MaUJMH -  B6Ab B MCTOpHH „BMABOTOHa" 
Bce 3TO nepennereHO onenb recHO.

BMecTO npeAHc/ioBMfl b nanane khuth 
noMeiABHO HHTepBbK) c MujTBaHOM flannoM, 
renepaAbHbiM AnpexTopoM 0 6 'beAHHeHHB. 
3to MHTepBbxa He npocro xparxHH oőaop 
pasHOCTopoHHeíí AenreAbHocTM „Bhaboto- 
Ha". Kax 6 bi saAaeaa toh Been XHkire, oho 
6e3 npHxpac pacxpbieaer nepeA HHTaxena- 
MM Bce re npoőneMbí, xoropbie npuHocnr 
c C0 6 0 M crpeMMTenbHO pasBHBaxjiAancfl 
orpaenb npoMbimnenHOCTM, hoctoahho 
c|}opivmpyK)iMHecH BHemneToproBbie cbbsh, 
pocT noxpeÖHOCTeíí noxynaxeneii, BHyxpen- 
HHe opraHMsauHOHHbie m npoHSBOACxBen- 
Hbie npoőneMbí aaeoAa h , xonenno, „seno- 
BeneexMe cjjaxxopbi".

„y Hac Hex npoinnoro", -  roBopnx b 
OAHOM Meexe renepanbHuíí Anpexxop. -  
„A ea AecBXHnexHB xoMy nasaA o HameM 
aaeoAe snann neM Honie", -  BoaBpaiAaexca 
OH no3>xe X axoíí >xe Mbicnn. H AeficxBHxenb- 
HO, B 1952 roAy Ha npeAinecxBeHHMxe 
xenepeiuHero „BkiAeoxona" paőoxano acero 
oxono 3 xbicBH HenoBex. CeroAHfl, b 
pesynbxaxe pacmkipeHkia npoHSBOACXBa, 
Hrpax>iAero orpoMHyio ponb b MHAyexpHa- 
nkisauMH Benrepexofi npoBHHUHH, na npeA-

npHflXHflx „BHAeoxoHa" b nponsBOACXBe 
CaMbIX COBpeMBHHblX 3neXXpOHHblX H3A6-
nHH ki npHőopoB xb xh h xh  cbrsh npHHHMaex 
ynacxkie 19 xbicnn Menoaex. „B haboxoh" hb 
xonbxo npeBpaxkin b xpynHbiii uenxp bbh- 
repcKOH npoMbiinneHHocxH ApeBHHH xo- 
poneBCXHH ropoA/ ho  coAencxBOBan pas- 
BkixHK} ManeHbxkix ropoAOB h xpynnux cen: 
>xki3Hb IJJapőorapAa, Aiixki, BeenpeMa, Taőa 
xenepb HeB03Mox<Ho ceőe npeAcxaaMXb őea 
AeíícxByKSiAero xaM aaaoAa hah ero oxAene- 
HMH. M B exoAHue BeHxpHH, EyAaneujxe, 
HaXOAHXCA OAHO M3 OXABAeHMÍÍ „B mABOXO- 
Ha", npMHOM AocxaxoHHO Ba)XHoe, ero 
HayHHO-MCcneAOBaxenbcxMM MHcxMxyx.

HenpeMeHHbiM cnyxHMx őbicxporo paa- 
BMXMA M COBepmeHCXBOBaHMA-AOCXOflHHOe 
noBbiujeHMe AyxoBHoro m xynbxypnoro 
ypoBHA paőoHMX saaoAa. Kax ocxpoyMHo 
3aMexMA renepanbHbiM AMpexxop f  na 3a- 
BOAe paőoxaex 19 xwcah nenoaex, a yHMxcn 
26 xbicAH. 3x0 oőtncHflexcfl cneAyip- 
lAMM oőpaaoM: MHorne noceiAax)x o aho b - 
peMeHHO HecxoAbxo xypcoB noBbiujeHMn 
XBanM4)MxauMM, ynaxen b aeMepHMX uixonax. 
OcoőeHHO HeoőxoAMMbiM noexoBHHoe AO- 
BbimeHMe xBanM^jMxauMM paőoHMX, xcx- 
HMXOB M MHxcenepoB cxaHOBMxcB B peaynb- 
xaxe CXpeMMXeAbHOrO paaBMXMB BblSMCAM- 
XenbHOM XeXHMXM, CBB3aHHOM C npOM3BOA- 
CXBOM XeneBM30p0B M paAMOnpMBMHMXOB. 
3aBOA oxaabiBaex noMOiub cbomm  paőoxHM- 
xaM He xoAbxo B yneőe, ho m b paapeiueHMM 
couManbHbix, HanpMMep x m a m ia h u x , npo6- 
neM, npMHMMaa paanMHHbie pacnopa>xeHMfl 
M BbiAenaa anaHMxenbHbie cyMMbi.

0  cxpeMMxenbHOM paaBMXMM roBopnx He 
xoAbxo őbicxpoe yeeAMMeHMe cxommocxm 
roAOBOM npoAyxAMM (BHanane 3Aecb chm- 
xanM Ha m m a a m o h m , b 1978 roAy axox 
noxaaaxenb aocxmx 8 m m a a m b pa o b  c|}o pm h - 
xo b ), ho  M CHM>XeHMe paŐOHMX MaCOB, 
saxpaMMBaeMbix na apombboacxbo  oahofo  
M3AeAMA (HanpMMep, aaa Bbinycxa xeneBM- 
3opa MapxM „MyHxaHM" xpeőOBanocb 48 
paőoMMX MacoB, aab „MoAynfl" -  Bcero 
13-15 sacoB), a xax>xe noxaaaxenb HaAe>x- 
HOeXM M3AeAMfl (3A6Cb MO)KHO npMBeCXM 
eAMHCXBBHHblM npMMep: B UJBBMUapMM



MO>KHO SaKJIKDHMTb CTpaXOBOM AOTOBOp O 
peMOHTe TejieBMBopoB b tóm  cnynae, ec/in 
KOJIMWeCTBO nO/lOMOK B TOA H6 ppeBbiujaeT 
2; y  TejieBM3opoB, BbinycKaeMbix „Bn- 
ABOto h o m ", 3TOT noKa3aienb b nepBbiií roA 
3HaHMTenbHO HM>Ke, a Ha btopom roAy 
SKcnnyaTauMM cocTaB/ineT 0,8).

Ha OCHOB6 npHHBToro B 1954 roAy 
nocxaHOBneHMH npaBHTenbciBa o pa3BMTMH
npOM3BOACTBa paA^OnpiieMHHKOB, Ha ŐblB- 
lueM riarpoHHOM aaaoAe (rax naabiBancH 
3aBOA c 1945 no 1960 toa) HanancH BbinycK 
paAMonpneMHHKOB. 1955 roA CMmaeTcn 
roAOM Hasana npoH3BOACTBa paAnonpneM- 
HMKOB. A  B 1963 roAy b Cexeuj^iexepBape 
6bm BbinyiABH MHnmiOHHbIM paAHOnpHBM- 
HMK.

Ho npeACTOHno npoCÍTM eiAe A^MHHbiíí 
nyib, npe>KAe hbm  npmujui k npon3BOACiBy 
CerOAHHUJHMX TpaH3HCTOpHblX pBAHO- 
npneMHMKOB. riyTb TBKOÍÍ >Ke A^UHHblíí, KBK 
OT onbiTOB fepua, MapuoHH m DonoBa ao  
CHCieMaTMHecKoro paAH0BeiAaHn«. (OAna 
M3 CTareíí cöopHMxa -  „AnnrenbHoe po>K- 
ABHMe paAno" -  nocBmuena aroíí xeMe. 
A pyrafl cxaxbfl -  „foBopMx aenrepcKoe 
paAMo!" -  3HaKOMMx MMxaxena c aenrep- 
CKOM CMCxeMoíí nepeABtoiAMx m pexpancna- 
UMOHHbix paAMOcxaHUMM M co cxpyKxypoíí 
xpex nporpaMM BHyxpeHnero paAMOBetua- 
HMH. r iO M M M O  3XOTO HMXaxeJlb HaíÍAeX 3A6Cb 
yBxieKaxenbHbie KopoxKMe mcxopmm o6 m3- 
BecxHeííujMX paöoxHMxax Benrepcxoro pa-
AMO.

CeroAHB oöteAMHeHMB „B mabotoh"  aa- 
HMMaex BeAyutee mbcxo b npoM3BOACxBe 
paAMonpMBMHMKOB. Oa hbko  3X0  no/io>Ke- 
HM6 HMHyxb H6 oönerHaex nono>KeHMe 
oöteAMHeHMH Ha pbiHxe c6 bixa. BenrepcKMM 
noxynaxenflM npeA/iaraexca ujmpokmíÍ ac- 
COpXMMGHX MMHOpXHblX paAMOnpMBMHMKOB, 
noaxoMy KOHcxpyxxopbi „BMAeoxona" hb 
no3BonflK)x ce6 e Aenaxb HMxaxMx ckmaok b 
oxHomeHMM KasecxBa BbinycxaeMOM npo- 
AyxqMM. „CyiAecxByK)xnM AecHXb aanoBBAeíí 
KanecxBa?" -  cnpocMJi aaxop cxaxbM „Pab  m 
KBK AenaexcH paAMO?" bo apeMH nocetue- 
HMfl cöopoHHoro uexa aaBOAa. Oa h h  m3 
KOHxpoJiepoB no KanecxBy oxBesaex: „floc-

xaxoHHO Bcero xpex aanoBeAeíí. nepeafl; 
KOHCxpyxuMB Aon>KHa BicmoHaxb b ceőfl 
MMHMMaXIbHOe KO/IMMeCXBO B03MO>KHOCXeM 
no/iOMOK. Bxopaa: onenb bb>kho, sxoőbi k 
3XOM KOHCxpyxAMM BbinycKB/íMCb cocxomuMe 
M3 CXaŐM/lbHblX 6AMHMI4 XaMeCXBeHHbie 3a-
nacHbie mbcxm. M nocneAHna: cöopxa Aon)K- 
Ha 6bixb npoBBABHa xiAaxeribHO m Ao6po- 
coBecxHo". H Bce axo xapaxxepHo ceroAHfl 
pj\n npoM3BOACXBa paAMonpMeMHMKOB Ha 
aaeoAax „BMAeoxona".

ripoM3BOACXBO paAMonpneMHMKOB npo- 
McxoAMx He xonbKO B C3MOM Cexeujc^exep- 
Bape. B AíÍKe BbinycKaexcfl anaMMxenbHaii 
Macxb BHyxpeHHMX ya/ioB ajib paAMonpMeM- 
h m k o b : noxenuMOMexpoB, nepeMeHHux 
KOHAeHcaxopoB, nepeKXiKDHaxeneM npor­
paMM. B UJapőorapAe BbinycxaioxcB paa- 
AMHHbie MexanriMHecKMe sneMeHXbi (paa- 
XIMHHbie HaCXM OCHOBaHMM npMBMHMKOB). 
SaBOA B BecnpeMe BbinycKaex Kopnycbi 
npMBMHMKOB. A  cőopxa M HacxpoMxa npo- 
mcxoamx Ha aaaoAe b CexeujctiexepBape.

EcxecxBeHHO, hxo BbimenepeHMcneHHbie 
oxAeneHMH aaaoAa npoM3BOAflx ne xonbxo 
paAMonpMeMHMKM. Ha aaaoAe b A mkb, tab m3 
2600 paöoHMXxpM HexBepxMx<eHiAMHbi (msxo 
noxaabiBaex orpoMHbie nepeMeHbi, npo- 
McmeALUMe b >km3hm ManenbKoro ropoAxa, 
öbiBmero luaxxepcKoro nocenxa!) npoM3- 
BOABT xaxjKe BHyxpeHHMe 6noKM Ann xene- 
BM3opoB. B lilapöorapAe, tab „B mabotoh" 
AeíícxByex c 1970 roAa, na nepebix nopax 
BbinycKanMCb nMiub HeöonbujMe paAMOsne- 
MeHXbi M KaxyuJKM, B 1973 roAy nananocb 
npOM3BOACXBO MexaHM3MOB HaCXpOÍÍKM 
(BbICOKOHaCXOXHblX SJieKXpOHHblX SneMBH- 
xoB BbiAenMxeneM nporpaMM Ann xenesM- 
3opoB). CeroAHn 3Aecb npoMasoAnx xpaHc- 
4)opMaxopbi, KOHBepreHUMOHHbie 6noKM 
Ann UBBXHbix xenBBM3opoB. M caMoe rnae- 
Hoe: lilap6orapA  cxan 6a30ií nporpaMMw- 
MOAynb, HanaxoM hbabbho  „B mabotohom". 
M B BecnpeMe y>xe MaroxaenMBaiox ne 
XOnbKO KOpnyCbl npMBMHMXOB. SAecb Ha- 
na>xeHO caMocxonxenbHoe npoMSBOACxBo 
aAanxopoB, m npoBOAnxcn CBnaaHHbiecaxMw 
aneKxpoaxycxMMecKMe MccneAoeaHMn.



CpeAM M3o6peTaTe/ieíí TeneeMsopos 
BcrpesaeTCfl n aeHrepcKoe kiivm: a 1930 
roAy, B EepnuHe, Aeneuj M ^xaíí peankiso- 
sa/i CBoe MSoOpereHMe. Oahako HecMorpa 
Ha 3TO Teneanaop -  cpeACTBO paaBneHeHUH 
M KynbTypw, BcrpesaiotAeecR ceroAHH b 
Ka>KAOÍí ceMbe -  npn6bm b BeHrpMio c 
onosABHkieM. B Hasane 50-x toaob Hana- 
nncb aKcnepMMBHTanbHbie paőoTbi. 0 (t>M- 
UMaAbHbiM „AHBM po>KAeHMfl" BeHrepcKoro 
TeneBMABHUfl cHMTaercfl 1 Man 1957 roAa. 
riepBbiíí BeHrepcKMÜ leneBHaop 6bm bw- 
nymeH sbbcaom „OpuoH". „Bmabotoh" 
HBHan BbinycKBTb TeneBMsopbi b 1959 roAy. 
riepBbm UBBTHOil Ten6BM30p ŐblJI BblCTaBfieH 
33BOAOM Ha EyAaneiuTCKoií Mex<AyHapoA- 
Hoü npMapxe b 1967 roAy; xorAa >xe 6bm 
npoABMOHCTpkipoBaH M öbicrpo nonK)6nB- 
ujHÍícfl noKynarermM TeJie'BH3op „Mmhm- 
BM30p",

KaKHe >Ke TeneBH3opbi BbinycKaex ce- 

roAHH „B H A eoxoH "? riopxaxHBHbie xe n e - 

BM3opbi „ M h h m -B h a h "  c p a3M e p o M  ax p a n a  

16 CM no A naroH anM , „TKDHAe" c p aaM ep o M  

3KpaHa 31 CM no A n a ro H a n n , xeneB H 3op  

„TC-6210" c p a3M e p o M  sxpaH a 44 c m  no  

AnaroHann, npo3B aHH biií Ha aa ao A e  „ x a ö a n -  

k o m ". HacxonbHbie xeneBH3opbi n e p n o -  

öenoro n3o6pa>KeHHH c p aaM e p o M  a x p a n a  

51 H 62 CM no A n a ro H a n n . BbinycxaioxcH xp ii 

nm a uaexHbix xeneB H 3opoB : xeneB H 3H 0H - 

Hbiíí npHOMHHK II Kxiacca „Konop C x ap ", 

xeneBM3MOHHbití opm o m hhk  I Knacca „ M y n -  

KaHM K oJiop" M 3aBoeBaBUJMÍí 3onoxyK) 
MBAanb Ha n pM apK e b E p n o  xeneB H 3op  

„Cynep C x a p ", xax>Ke I xn acca  (xo ecxb  

npHroAHbiü Anfl n p n o M a  n ep eA an  CMCxeM 

„CEKAM" M ,,nA Jl»»).

B Hacxomuee apeMH npon3BOACxBo xene- 
BM3opoB cocxasnaex 300 xbican annapaxoa b 

roA H, ecxecxBOHHO, na pbiHOK nocxynaex Bce 
öonbiae h 6o/ibuje xeneBH3opoB, npnroA- 
Hbix Anfl nepeAaHM uaexHoro M3o6pa>KeHHH. 
rio MHeHMio cnepManMcxoB u b o x h o íí xenesM- 
30p, B CMbICne cjjOpMHpOBaHMH xoproBoro 
oöopoxa, cxo>K c aBxoMo6nneM: m b a x ib h - 

Hbifí cxapx, a 3ax6M cxpeMMxenbHoe na- 
6npanne CKopocxM.

Ten eB M 3op b i „B M A eo xo n " MMerax xpn  

K pyn H b ix  pbiH xa cöb ixa: BH yxpenHHfi, co - 

U nam icxH H ecK H H  h  KanMxaxiMCXMHecKMM. 

r ip o n o p u H H  x p e x  p b ih k o b  b  x) c h o b h o m  

cxo>KM. C a M b ie  x p y n H w e  couM a/incxM HecKne  

saxaaHH KM : H exoc/ioB aK H fl m PAP-

B npoM3BPAcxBe xexieBH3opoB „B mabo- 
x o h "  npHHMMaK3X ysacxHe aaBOAbi b Bec- 
npeMe, AiÍKe, liiapöorapAe m, ecxecxaenno, 
CeKeai4)exepBape. Cöopxa xeneBH3opoB, 
XaKX<e KBK M paAHOnpHOMHHKOB, npoMcxo- 
AHX B CeKeuj(|)exepBape. Ma BecnpeMa 
Kopnycbi npneMHHKOB nocxynarax na ce- 
Keuj4)exepBapcKHH aaBOA- SaaoACKoe ox- 
AeneHMe b A mko  nacxb Aexaneíí nocxaBnaex 
B CeKeuj(|)exepBap, o a h b k o  b o c h o b h o m  

CHaő>Kaex AexaxmMH h  OnoxaMH 3 b b o a  b 

LLIapőorapAe. OxciOAa cMOHxnpoBaHHbie n 
npoBepeHHbie ő x io k h  nanpaarmioxcH na 
OKOHHaxe/ibHyKJ cöopxy h  npoaepxy xa- 
wecxBa. B xoproenro nonaAaxjx nmub xaxkie 
xeJieBM3opbi, Koxopbie -  noc/ie sexbipexna- 
coBoro npeABapHxenbHoro nporpesa -  
6e30XK33H0 paöoxaKJX b xeneHHe 24 nacoB.

M o >k h o  CMexio cxaaaxb, hxo  b nocnoA H ee  

B peM fl B KOHCXpyKUMM M COOXBeXCXBOHHO 

npOM3BOACXB6 XeneB H 30p0B  „ B h a b o x o h "  

n p o n 3 o m n n  x p yn H w e H3MeHeHHH. S xo M y  

cn o co öcxB O B an o  npaxxH H ecK oe ocyiuecxB - 

n eH M e n pM H U M na-M O A y/it, x. e . npHHUHna  

CÖOpHOÍÍ KOHCXpyXUHM. B npOH3BOACXB6 

xe /ieB M 3o p oB  3XOX npMHUkin aaxnKJHaexcH b 

XOM, HXO oxA e/ibH bie c|3yHKi4MM CHa6>KaK)xcn 

nexKO aaM OHHM biM H B c n y n a e  nonoM KH  

aanacH b iM H  ö n o x a M H . B M acxepcKM x n o  

p eM O H xy xe /ieB H 3op o B  xox anoM onx, k o - 

xo p b ifí b x o a h x  b cocxaB an ex xp o H H o ro  

KOHCxpyKXMBHoro 6 n o x a  n e  HcnpaBXiflKSx, a  

n p o c x o -H a n p o c x o  aaM eHH tox secb 6 / io k . 3 xm 

ö n o K H , ecxecxBOHHo, BbinycKawxcH 6 o n b -  

UIHMM CepHHMM, yBeXIHHMBaH XOM CaMbIM  

SKOHOMHHHOCXb npOH3BOACXBa. H oH cnpaB - 

Hbiíí ö n o K  n o c x y n a e x  oöpaxH O  na aaao A , xAe 

npM noM oiM H c n e u n a jib H o ro  oŐopyAOBanMn  

Bbm annexcH nencnpaBHO cxb BHyxpi/i ő n o x a . 

T axM M  o ő p a a o M , noAOÖHO xp yn n b iM  m h - 

poBbiM  4>MpMaM n o  BbinycKy xeneB n ao p oB , 

Ha „B M A eo xo H e" npMcxynkmM k n p o n 3 -  

BOAcxBy 6 o n e e  axoHOMMHHbix, npocxbix m 

AOnrOBGHHblX X eneB H 30p0B .



„BnAeoTOH" He cyMen 6bi coxpaHMTb cbom 
nosHUMM Ha pbiHKe, He CMor 6bi saBoesbi- 
BaTb HOBbIX 3aKa3HHKOB, eC/lH 6bl nOCTOBHHO 
He cneAnn 3a noTpeŐHOCTHMM pbiHxa h He 
COBepiiieHCTBOBan CBOe npOH3BOACTBO. ripM 
BbinycKe Te/ieBM3opoB ocodenno Bax<Ho 
HyTKO pearMpoBaib na M3ivieHeHMfl screTH- 
HecKoro BKyca. CorpyAHMKH OTAena rexHM- 
MecKoii screTHKH OTAaK)T ce6e oTsei b t o m , 
HTo MX AenrenbHocTb ne Mox<eT no/iHocibMD 
aaBMcetb o r exyca noTpeÖMTe/ia, CKopee ohm 
AO/DKHbl CjjOpMMpOBBTb M HanpaBTIHTb BKyC 
noKynaTeneii. Bo bcbkom  cnynae b ycnexe 
33BOAa A^aaMHepaM npMHaA^ex<MT He noc- 
jieAHflfl ponb, M 3TO roBopMT o6 MX cnoco6- 
HOCTM npMCnOCaÖJlMBaXbCH K nOCTOHHHO 
MeHHioiMMMCH 3anpocaM noKynaieneM m o6 
yMeHMM BOnnOTMTb B >KM3Hb CBOM 3CTeTM- 
secKMe cTpeMneHMfl.

B caMbix ManeHbKMX BeHrepcKMX Aepea- 
HHX TeneBM3op cra/i HenpMMeHHoii npM- 
HaA.ne>KHOCTbK) Jito6oro AOMa. B cbh3m c 
3TMM y AepeseHCKMX TeneapMieneii Bbipa- 
ÖOTanMCb CBOM OCOÖbie npMBbIHKM -  06  3TOM 
paccKaabiBaer OAHa m3 crarei^ cöopHMxa.

foBopfl o peanMaauMM M3Ae/iMM aaaoAa, 
Hejib3B He cKaaaib o t o m , hto „B mabotoh" 
aaHMMaex eeAyiuee mocto b co3AaHMM 
paaBeTBXieHHOM cbtm o6cny>KMBaHMfl noxy- 
naTeneii, cexM Te/ieBM3MOHHbix MacxepcxMx, 
orpoMHa noMoiAb, KOTopyx) aaaoA oxaabi- 
BaeT ToproBne. PyxoBOACTBO oöteAMHeHMn 
OTAaeT ce6e othot b t o m , hto b MHxepecax 
npOM3BOACTBa OHO AOTl>XHO axTMBHee (seM 
3TO npMHHTo ceroAHH B BenrpMM) ynacTBo- 
B3Tb B BbiLuenepeHMcneHHbix c4>epax Aaa- 
TenbHOCTM. ripM OTCyTCTBMM paCUJMpeHHOM 
M HaAe>XHOM ceTM MacTepcxMx no peMOHxy 
HM B npeAenax cxpanbi, hm aa rpaHMueii 
HeB03M0>xH0 npoAaTb Aa>xe caMbie cob- 
peMBHHbie M3AeJlMfl BblHMCnMTenbHOM Tex- 
HMXM M aneXTpopOHHOM npOMbim/jeHHOCTM.
3aBOA nocTOBHHO cneAMT aa aaM^HaHMBMM 
ToproBnM M cny>x6bi peMOHxa m cxapaeTca b 
CaMOe XOpOTXOe SpeMB BHOCMTb M3MeHeHMB 
B npOM3BOACTBO. BX0>Xe BpeMfl „B mabotoh" 
nocTOBHHo opraHMayeT BbicxaaxM, a s m o h c - 
TpaUMM CBOM3 M3Ae/1MM A^fl TOrO, HTOÖbl BCe, 
XTO CBHaaH c MX pea/iMaauMeíí, noanaxo-

MMTIMCb C HOBMHXaMM, BbinyCXaeMbIMM 
oSiieAMHeHMeM.

PaÖOTHMXM M pyXOBOACTBO „BMABOTOHa"
OTAaKDT ce6e othbt b t o m , hto bo mhotmx

OÖnaCTflX OHM BbinOnHflJIM M BbinO/lHflKDT B 
BeHrepcxoM npoMbiujneHHocTM paöoxy ho- 
BaTopcxyx). A A/ia stoto, ecTecTBBHHo, 
HapflAy c onbiTOM cTapiuero noxoneHMn, 
HeoöxoAMMbi aHeprMH m aHxyaMaaM mo- 
noAe>xM: A^a „BMAeoTOHa" xapaxrepHO, 
HTO, HBM HOBee M COBpeMBHHee Ta MTIM MHan 
oSnacTb npoM3BOACTBa, tbm Mono>xe no 
BoapacTy paöoTaxjiuMe b 3tom oönacTM. Tax, 
HanpMMep, cpeAHMti BoapacT pa6oHMX aa- 
BOAa CHeTHO-BblHMCJIMTenbHblX MaUJMH coc- 
TaB/iaeT 26 nex! 0 6  oöteAUHeHMM „Bmabo- 
toh" mojxho, c onpeAeneHHbiMM orpa-
HMHeHMBMM, CXaaaXb, HTO OHO npMHaAne>XMT 
MOnOAblM.

noHBTHO, HTO Hacxonbxo aaBOAy Heo6xo- 
A^Mbi MonoAbie xaApbi, nacxonbxo ohm 
Moryx npMHecTM aaaoAy nonbay, nacxonbxo 
M pa6oxax)iAafl aAecb MonoAe>xb He aa6bi- 
Baex o TOM, HTO Aaex mm  aaeoA a mx pa6oxe, 
yne6e, ynynineHMM couManbHoro nono- 
>xeHMfl. 0co6eHHO HyecTByexcn BnMflHMe 
aaeoAa b Ta6e, lilar6orapAe, Aííxe, rAe 
noHBneHMe „B mabotohb"  ocHOBaxenbHO Ma- 
MeHMnO >XM3Hb, COCXaB, npMBbIHXM, >XM3- 
HeHHbiii ypoBeHb M noxpeÖHocTM HaceneHMfl 
3TMX cen.

CxaTba, paccxaabiBax)iAafl o Ta6e, Haabi- 
Baexcfl , ,3 a B 0 A  MonoAbix". B Ta6e Haxo-
AMTCn OAMH M3 B3>XHeMUJMX yHaCTXOB npoM3- 
BOACTBa CHeXHO-BblHMCnMXenbHblX MaiUMH 
„B mABOTOH". 3A6Cb HaCTMHHO npOM3BOAAT- 
CH anexxpoHHbie m MexaHMnecxMe nacxM 
3B M , a xax>xe ee  Moar, {JseppMxoBoe 
aanoMMHaxjiAee ycxpoMCXBo. 3arnaBMe cxa- 
TbM MMeex B BMAy xax paa xex Aeaymex, 
xoTopbie coÖMpax)T „naMBTb" cnexHo-Bbi- 
HMCnMXenbHblX MailJMH.

A pyran cxaxbfl cöopHMxa nocaameHa 
öypHOMy cxapxy npoMaaoAcxaa aeHrepcxMX 
CHexHO-BbiHMcnMxenbHbix MauiMH, y>xe yc- 
neBUJMX aaBoeBaxb MMpoBoe npMaHaHMe. 
BHanane axo npoMaaoAcxao, m o >xho cxa- 
aaxb, CToano nonxM HenoABM>XHO, aaxeM 
nocxeneHHo ycxopano CBoe ASM>xeHMe c



T6M, HTOÖbl n03>Ke BKJIIOHMTb r0J10B0Kpy>KM- 

Te/ibHyio CKopocTb. B 19 68  ro A y  h b  „ B m a b o - 

tohb", CTaBiueM öasoft oreHecTBeHHofí 
nporpaMMbi npoMSBOACTBa cneTHo-Bbm uc- 

AMTenbHbix M3UJHH npucTynunn K nayMeHMK) 
yCJlOBHií M TpeÖOBaHMÍÍ HOBOrO npoM 3- 

BOACTBa. A  B 1971 ro A y  O TA e/ienne o ö te A n -  

HeHun, 3aHMMaioiAeecn h p o m b b o a c t b o m  

CHeTHO-BblHMCJimeJlbHOií TeXHMKM, Bbinyc- 

TMJ1 0  npoAyKUMM Ha 10 0  MkmrmoHOB c^o- 

pHHTOB. T o h h o  o xap aK Tep H 30B a/i u erm  

BeHrepcKoro npoH3BOACTaa a/ieicrpoHH O - 

BbHMCAme/lbHOií TeXHMKM HblHG nOKOHHblíí

ApnaA Kmluuj, őbiBUJHíí npeAceAaTeneM 
BceBeHrepcKoíí komhcchm TexHMsecKoro 
pasBUTHfl: „MajieHbKan cipaHa -  waneHb- 
Kaa cweTHaa MaujkiHa". MaAenkiH „B maboto- 
Ha": CMeTHO-BblMMCAMTeAbHbie MaUiMHbl 
„R-10", „R-12" M HOBeííujan, eme MeMbUjaa 
no paawepy „1005" oTBenaioT mvieHHo sthm  
TpeöoBaHHflM. BHanane bo3hhk  cnop: 
MMeernH CMbic/i b raKoíí ManeHbKpií crpaHe, 
KaK BeHrpHfl, npon3BOAMTb 3BM BMecre c 
nepn4)epnfliviM, Bonpoc paapeLUkincn caM 
coöoíí: B KOMn/ieKTax c nepn4)epM«MM 
cooTHoiueHMe MívmopTHbix sneivieHTOB m 
sneMeHTOB oxeHecTBeHHoro npoM3BOACTBa 
BbiroAHee, noaroiviy ceroAHH nepn(|)epnM 
flBnflioTCH TaxoM >xe HeorbeMneMoíí HacTbK) 
npOM3BOACTBa, KBK M CBMH CMeTHO-BblMHC- 
/iMTenbHbie tviaujHHbt. B KOHeMHOM CHere 
CHeTHO-BblMMC/IHTe/lbHafl TeXHHKB OÖteAM- 
HeHHfl „Bmabotoh"  -  3X0 cnnas aneicxpo-
HMKM, XOHKOií MexaHMKH M yMCXBeHHOXO 
TpyAa.

EcxecxBeHHO, hxo npoki3BOAcxBo h pea/iM- 
aaUHB BeHXepCKHX BblHMCXIMXeribHblX MaUJMH 
Cxa/IM B03MO>KHbllVm JIMUJb B paMKBX xecHO- 
ro Me>KAyHapoAHoro coxpyAHMMecxBa. B 
nepByio onepeAb penb MAex o coxpyAHM- 
HeCXBe C COBeXQKMM COK)30M M CO CXpaHBMM 
C3B, Ho 3BBOA aneKxpoHHO-BbiMMcnMxenb- 
Hoíí xexHMKM „B maboxom"  noAAep>KkiBaex 
KoonepauMOHHbie cbh3h m c aMepMxaHCKOM 
c})MpMoíí „flaxa npoAyxx" (xorAa-xo „B m- 
cieoxoH" 3axynn;i y  axoíí 4)npMbi cxpoxone- 
HaxHbie ycxpoíícxBa; ceroAHfl „Aaxa flpo- 
lyxx" aaxynaex y „BkiAeoxoHa" oxAe/ibHbie 
5noKn). BnposeM, caMO npoM3BOACxBo

CHeXHOBblMHCXIMXeXlbHblX MaUJMH HaHa/IOCb B 
CeKeiu4)exepBape Ha ocHoae c|)paHuy3CKOií 
jiMueHami. Ann paaiviepa m KanecxBa k o o - 

nepauMM xapaxxepnbi cxieAyKDiAne noxaea- 
xe/in: „BkiAeoxoH" c o c x o m x  b xoonepaumi c 
100-120 oxenecxBeHHbiMH npeAnpMHXMHMM 
ki xoonepaxkiBBMki h c 50 aarpaHkiHHbiMki 
napxHepaiMki; 50 npouenxoB roAOBoíí npki- 
6bmn kiAex na noxynxy HOBbix MaxepnanoB 
H snewieHxoB, npuseM 40 npouenxoB H3 hhx 
-  3a rpaHMueií.

CHeXHO-BblHHCnMXeXIbHbie MamkIHbl -  3X0 
xa oönacxb xoproanki, xoxopan xpeöyex 
ocoöoií opraHkiaauMki, a mvieHHO, naAexí- 
Horo, AocxynHoro o6cny>xkiBaHMfl noxy- 
naxenn noBciOAy/ KyAa nocxynaiox 3BM  
„BkiAeoxoH". B xanecxBe npHMepa HanoM- 
HkiM, HXO B npeACxaBMxejibcxBax „Bhabxoxo- 
Ha" b CoBexcxoM Cox>3e paöoxaex 180 
HeAOBex, BHexocjiOBaxnki-50, b T A P -30 , a 
B rioAbiiJe ki Bonrapkiki -  10 HenoBex.

SaBOA CHeXHO-BblHHC/lklXeXIbHOM XeXHHXM 
„BkiAeoxoH" 6bm cobabh xaxrnvi oŐpaaoM, 
HxoÖbi pasBkixkie, npon3BOACxBo ki pea/iM- 
saukiH cnexHO-BbiHkicnkixejibHbix MaiukiH coc- 
xaBfiHAki HepaspbiBHoe bamhcxbo, npoMcxo- 
AMHH nOA eA^HblM pyXOBOACXBOM. B Hac- 
xoHiuee BpeMfl b 3xom oönacxki paöoxaex 
4300 He/iOBex. Uenxp coBepiueHcxBOBaHkm m 
peankiaauHki naxoAiixcn b EyAanemxe,3Aecb 
paöoxaex 1000 nejioeex. Ha cexeujtjjexep- 
BapcxoM saBOAe, rAe naxoAnxcn maenbikí 
OXA6A pasBHXkin nepH4)epkiH, oxAexi pa3BH- 
XMH xexHOAorkiki, oxAe/i cneupaöox ki oxAen 
Bbinycxa xoxoboíí npoAyxuHki, paöoxaex 
2700 He/iOBex. B CexeiiJ4}exepBape npokia- 
BOA^x nxiacxkiHbi nesexHoíí cxeMbi, a cöopxa 
ki npoHkie paöoxbi BbinoxiHHKixcH na aaaoAe b 
Taöe.

B 1977 roAy cxokiMOCXb roAOBoíí npoAyx- 
Ukiki Aocxkirjia 3 MkmxmapAOB 4)opkiHxoB.

OxAeJibHan cxaxbn cöopnkixa nocBHiAena 
xoMy, xaxkiM oöpaaoM npmvieHHioxcH b 
Benrpkiki CHexHO-BbiHkic/iMxe/ibHbie MaiüHHbi 
B HayHHO-kiccjieAOBaxenbcxHx kiHCXMxyxax, b 
SApaBOOxpaHeHkm h xoproBXie.

B BenrepcxoM anexxpoHHoíí npoMbim- 
neHHOcxki „BMAeoxoH" kirpaex Ba>xHyxj, a b 
npOM3BOACXBe CHeXHO-BblHklCJlklXenbHblX



MaujkiH -  rnaBHyto ponb. CpeAM ApyrMx 
npoMbnuneHHbix npeAnpiiaTtifí crpaHbi 
o6-beAiiHeHMe abiAe^atoT npeAnpuMM- 
HklBOCTb, rOTOBHOCTb B HHTBpecaX npOH3- 
BOACTBa HATM Ha PHCK, AeBTeXIbHOCTM B 
OŐ/iaCTH MapKBTHHra -  TBK OŐ'beKTHBHO 
OTMeHaK)T B OAHOÍÍ H3 CTaTBÍÍ cőopHHxa 
npeAcraBHTemi pyxoBOAfliAero mhhhc- 
TepCTBa. ripH3HaHHe BaX<HOCTH MapKBTHHra 
npMBeno pyxoBOACTBo „BnAeoTOHa" k co3- 
AaHHio coBMecTHO c ByAaneujTCKHM pa- 
AHOTeXHHSeCKMM 3aBOAOM, BeHrepCKHM 
onxHMecKHM KOMÖMHaTOM H HaysHo-MCcne- 
AOBaTeAbCKHM HHCTHTyTOM AaAbHeíí CBH3H 
HOBoro BHeuiHeroproBoro npeAnpHBTua: 
flpoMbiujAeHHoro H BHeujHeToproBoro ax- 
AMOHepHoro oőiAecTBa „BMAeoxoH". Ce- 
roAHB roAOBOH o6opox ocHoaaHHoro b 1969 
roAy AKMHOHepHoro oőiAecxBa cocxaBAaex 
6o/iee 4 MkmnnapAOB (|)ophhxob. Mccab- 
AOBBHHe KOH'biOHKxypb)',- peKABMa, npona- 
raHAa, oöcnyxnBaHHe noKynaxenen -  Bce 
3X0 o6ecnesHBaex MnpoBoíí ypoBeHb erő 
xoproBOH AeaxeAbHocxH. OcoöeHHO Bax<Hoe 
3HaHeHne yAenaexcB opraHH3aukui Bbtcxa- 
BOK M ysaCXHK} B Me>KAyHapOAHbtX BpMap- 
Kax.

B cöopHMxe HMxaxenb HaiÍAex KpaxxMíí 
oxHex o xoM, xax Bcxpenaiox hbabahh 
„BnAeoxoHa" b CUÜA, ExMnxe, KMxae, TAP, 
(DPr. He6e3biHxepecH0 oxwexMXb, hxo b TAP 
150 XblCBH CeMefí CMOXpnX XeA6BH30pbl, 
BbinyiAeHHbie „Bhaboxonom"; c KnxaeM 
6bi/i 3aioiK>HeH KOHxpaxx o nocxaBKe 50 
xbicBH xeneBH3opoB; 3a xopoxxoe apeMH 
„ M h h h -Bh ah"  aaBoeaaA b ÖPf orpoMHyx) 
nonynapHOCXb.

HepaapbiBHO CBflaaHbi öyAyiAee aaBOAa h 
őyAyutee BeHrepcxon snexxpoHHXH. Hó 
nnaHy b 1990 roAy „Bmaboxom" yxpoMXCBoe

npoH3BOACXBO, npMweM B nepByx) onepeAb 
3a CMex yaenkmeHMB nponaBOAnxenbHocxH' 
xpyAa M aaxoMaxHaauHH.

OcHOBHoe ycJioBiie AanxenbHocxH „Bm- 
AeoxoHa", xax anposeivi h ax)6oh Apyroíí 
npOM3BOACXBeHHOH AeBXeJlbHOCXH: BbICO- 
XOXBaAHC^HAHpOBaHHbte XaAPbI. MM6HH0 
noaxoMy pyxoBOACxeo aaaoAa BUAennex 
HeiviaAbie cpeAcxaa xax p f\f\ noBbiiueHkia 
XBaAH(|>vixauiiii CBOHX paőoHHX, xax h a^a 
nocxoBHHoro ynymueHua mx counanbHoro 
nAO>xeHHH. MeAUUHHcxoe o6cAyx<HBaHiie 
(cBOH noAHxnHHHxa), AOMa oxAbixa, őecnpo- 
AeHXHbie ccyAU Ha cxpoHxeAbcxaa xBapxnp, 
eAMHOBpeMeHHbte nocoőHH -  b cpeAHeM 
exceroAHO xa>XAbiH paöoxHHX „B^Aeoxona" 
nonyMaex 1350 4>ophhxob „homihmo 3ap- 

.nnaxbi". „BnAeoxoH" oxaabiaaex noAAepxc- 
íxy He xoAbXo cbomm eeAyiAHM cnopxcMe- 
HaM, HO H SaÖOXHXCH o6 OpraHH3aUHH 
MaccoBoro cnopxa. ripaBAa, naAO npHanaxb 
-  M 3X0 B nepByx} onepeAb roBopnx o 
AaAbHOBHAHOH ROAHXHXe, -  HXO nepBO- 
xnaccHan 4)yx6oAbHaH xoMBHAa cnopxMB- 
Horo xnyöa „BnAeoxoH" -  oxAMHHaa pex- 
ABMa A^H OŐIjeAHHeHMH.

ConocxaBABH Bce 3xo moxcho cxaaaxb, hxo 
Ha „BMAeoxoHe" oxAaxjx ce6e oxnex b xom, 
HXO B couHaAHCXMHecxoH BeHrpMH onpe- 
AennxMAHM 4>aKropoM npnaBOACXBeHHbix 
ycnexoB, napriAy c BBeAenneM coBpeiMen- 
Hoíí xexHHXH, BBXiaexcfl H He/ioBenecxHH 
xpyA/ npHHBM Bo Bce B03pacxax>meH cxe- 
neHH yMCXBBHHbiH xpyA. Kax cxaaaA faiunap 
XopBax, cexpexapb napxniÍHOH oprannaa- 
UHH o6i>eAHHeHHH: „Ecah 3BB0A npHHBA- 
AexcHX HBM, xorAa h xannxaA nauj -sxo  naia 
xpyA". Mmbhho  noaxoMy xaxoe őoAbiuoe 
SHaneHHe npHAaexca na „B^Aeoxone" x. h. 
„HeAOBenecxoMy (|)axropy".



Resümee

Székesfehérvár, das einstige Alba Regia, die 
álteste Krönungsstadt Ungarns, ist in 
unseren Tagén zum Zentrum moderner 
Industriezweige, dér Nachrichtentechnik 
und dér Elektronik des Landes geworden. 
Das Warenzeichen Videoton ist heute in 
ganz Európa und weit über seine Grenzen 
hinaus von dér Sowjetunion bis zu den 
Vereinigten Staaten von Amerika bekannt. 
Das vorliegende Buch will seine Leser über 
die Fabriken und Werkseinheiten, über das 
betriebseigene Forschungsinstitut sowie 
über das Handels- und Kundendienstnetz 
von Videoton informieren und dies in Form 
einer Sammiung lebendiger Reportagen, 
Interviews, analysierender Beitráge und 
kürzerer "bunter Storys". Dem verehrten 
Leser bietet das Buch -  so glauben wir 
behaupten zu können -  zudem auch ein 
umfassendes Bild des ungarischen Rund- 
funk- und Fernsehgerátebaues und einen 
Rückbiick auf die Geschichte des Baues von 
Rechenanlagen in Ungarn, ist doch dies alles 
mit dem Werdegang von Videoton untrenn- 
bar verknüpft.

Statt eines Vorwortes steht als Einleitung 
zum Buch eine Erklárung von Generaldirek- 
tor István Papp, Dieses Interview bietet nicht 
nur eine konzise Darstellung dér weitverz- 
weigten Video-Aktivitáten, es vermittelt ihm 
vielm ehr -  gewissermassen als Intonation 
jener die Sachverhalte klárenden, auch den 
Problemen des Entwicklungsganges keines- 
wegs ausweichenden Tonfoige, dér sich das 
Buch vöm Anfang bis zum Ende verpfiichtet 
fühit -  es vermittelt ihm also auch einen 
unverblümten Einblick in jene Sorgen und 
Note, die die stürmischen Veránderungen 
im Industriezweig und die stándigen Wand- 
lungen in den Aussenhandelsbeziehungen, 
die wachsenden Ansprüche dér Káufer und 
nicht zuletzt die innerbetrieblichen Orga­
nisations- und Arbeitsprobleme sowie dér 
"Faktor Mensch" laufend mit sich bringen,

"W ir habén keine Vergangenheit", stellt 
dér Generaldirektor an einer Stelle fest, um 
spáter diesem Gedanken ergánzend die

Bemerkung hinzuzufügen: "Vor zwei 
Jahrzehnten w ar die Fabrik noch kaum 
irgendwo notiert." Und in dér Tat: 1952 
záhite die Vorgángerin von Videoton noch 
kaum 3000 Arbeiter und Angestellte. Als 
Ergebnis des Auf- und Ausbaues dér Fabrik 
und ihrer Werkseinheiten, die damit zu 
einem dér wichtigsten Tráger dér Indus- 
trialisierung dér ungarischen Provinz ge­
worden sind, wirken heute rund 19 000 
Mitarbeiter in den "Videoton-Farben" an 
dér Herstellung dér modernsten elektro- 
nischen und nachrichtentechnischen 
Erzeugnisse Ungarns mit. Nicht nur die alté 
Krönungsstadt ist mit Videoton in die Reihe 
dér ungarischen Zentren grossindustrieller 
Betriebe gerückt, die Fabrik w ar massgeb- 
lich auch an dér stürmischen Entwicklung 
einer ganzen Reihe von Kleinstádten und 
Grossgemeinden beteiligt. Das Leben in 
Sárbogárd, Ajka, Veszprém oder Tab ist 
heute ohne die dortigen Fabriken oder 
Werkeinheiten von Videoton unvorstellbar. 
Auch in Budapest arbeitet eine noch dazu 
überaus wichtige Abteilung von Videoton, 
ihr eigenes Forschungsinstitut.

Eine weitere Folge dér raschen Entwick­
lung und des imponierenden Aufstiegs ist 
die Anhebung und dér hohe Stand des Bil- 
dungsniveaus dér Belegschaft. Auf paradox 
geistreiche Art formulierte das dér Gene­
raldirektor einmal mit den Worten: "In dér 
Fabrik arbeiten 19 000 Arbeiter und Ange­
stellte, 26 000 sind es aber, die lemen und 
sich fortbilden." Die Erklárung hierfür: Viele 
von ihnen nehmen an mehreren Kursen 
oder Lehrgángen teil. Ganz besonders 
verlangt neben dem Rundfunk- und Fernseh- 
gerátebau die in rasantem Aufstieg begriffe- 
ne Rechentechnik die^fundierte Fortbildung 
dér Arbeiter, Techniker und Ingenieure dér 
Fabrik, die dann auch ihre Mitarbeiter im 
Lemen, ja selbst in dér Lösung ihrer sozialen 
Probleme und Sorgen — so beispielsweise 
auch ihrer Wohnungsprobleme -  durch 
wirksame Massnahmen und erhebliche 
materielle Beihilfen unterstützt.

Dér rasante Aufschwung lásst sich am 
raschen Ansteigen dér jáhriichen Produk-



tionswerte (anfangs rechneten w ir hier nur 
in Millionen, 1978 belief sich diese Kennzif- 
fer auf mehr als 8 Milliarden Forint) ebenso 
ermessen w ie am Absinken der Zahl von 
Arbeitsstunden, die w ir für die Herstellung 
der einzelnen Erzeugnisse aufwenden müs- 
sen (die Herstellung eines Fernsehgerates 
Typ Munkácsy z.B. beansprucht 48 Stunden, 
wahrend das Gerát Modul in 13-15 Stunden 
fertiggestellt wird) oder an den Verlasslich- 
keitskennziffern für je ein Erzeugnis (hierzu 
lediglich ein Beispiel: In der Schweiz kann 
nur dann für TV-Reparaturen eine Versiche- 
rung abgeschlossen warden, wenn die 
jahrliche Ausfallzahl der betreffenden M ar­
ke maximal 2 betrágt. Bei den VT-Geraten 
liegt diese Zahl, schon auf das erste Jahr 
bezogen, erheblich under diesem Limit und 
sinkt im zweiten Jahr auf 0,8).

Der Bau von Rundfunkgeraten lief in der 
einstigen Jagdpatronenfabrik an (in der 
Zeitspanne 1954/60 führte die Fabrik diesen 
Firmennamen), nachdem 1954 ein Regie- 
rungsbeschluss die Entfaltung des Rund- 
funkgeratebaues angeordnet hatte. Die 
Erzeugung begann 1955, und 1963 erreichte 
der Ausstoss der Fabrik in Székesfehérvár 
eine Millionen Geráte.

Aberauch von da an hatte die Fabrik bis zu 
den heutigen volltransistorisierten und in 
zahlreichen Bauelementen miniaturisierten 
Garatén einen langen Weg zurückzulegen -  
einen mindestens ebensolangen wie jener, 
der von den Forschungen eines Hertz, 
Marconi und Popow bis zum Ausbau des 
Netzes regelmassig in Betrieb stehender 
Rundfunksender führte. (Im Buch befasst 
sich ein kurzer Beitrag unter dem Titel "Die 
langen Geburtswehen des Rundfunks" auch 
mit diesem Weg. Eine andere kurze Zusam- 
menfassung unter dem Titel "Hier spricht 
der Ungarische Rundfunk" erlautert das 
System der Sende- und Relaisstationen 
sowie den Aufbau der für das Inland 
bestimmten Programme und würzt die 
Ausführungen mit genussreichen Storys 
über bekannten Person I ichkeiten des tin- 
garischen Rundfunks.)

Im Bau von Rundfunkgeraten nimmt 
Videoton heute im Grunde eine Monopol- 
stellung ein, die sie jedoch selbstverstand- 
licherweise des Wettbewerbs auf dem 
Markt keineswegs enthebt, vermag doch der 
Kaufer selbst auf dem Inlandsmarkt aus 
einem reichen Angebot importierter Geráte 
wahlen; der Bau von Rundfunkgeraten 
bei Videoton darf sich deshalb hinsichtlich 
der Qualitat nicht die geringsten Konzessio- 
nen erlauben. "Gibt es' so etwas, wie die 
zehn Gebote des qualitatsgerechten Baues 
von Rundfunkgeraten?" fragt der Reporter 
in dem Artikel "Wo und wie wird ein 
Rundfunkgerat gebaut?" bei seinem Besuch 
in der Rundfunkgerate-Montagehalle in 
Székesfehérvár. Einer der Manner von der 
Gütekontrolle beantwortet die Frage wie 
foigt: "Es bedarf keiner zehn Gebote, es 
genügen ihrer drei. Das erste lautet: Die 
Konstruktion muss so gestaltet sein, dass sie 
wenige Fehlermöglichkeiten enthalt. Das 
zweite Gebot besagt, die Konstruktion ist 
aus guten Bauteilen und stabilén Einheiten 
zusammenzubauen und schliesslich ist als 
drittes Gebot zu beachten, dass das Gerát in 
sauberer und rechtschaffener Arbeit fertig- 
zustellen ist. Und die strenge Einhaltung 
dieser Gebote ist für die Fertigung der 
Rundfunkgerate von Videoton in der Tat 
charakteristisch."

Rundfunkgeráte warden übrigens nicht in 
Székesfehérvár alléin gebaut. In Ajka wird 
ein ergeblicherTeil der Bauteile hergestellt, 
und von hier gelangen auch die Potentio­
meter, die Drehkondensatoren und die 
Programmwáhier in die Geráte. In Sár- 
bogárd entstehen verschiedene Metallbau- 
teile und die verschiedenen Zubehörteile für 
die Grundplatte, in Veszprém die Geháuse. 
Zusammengebaut und abgestimmt warden 
die Geráte in Székesfehérvár.

Die hier aufgezáhiten Werkeinheiten be­
fessen sich naturgemáss nicht nur mit der 
Herstellung von Rundfunkgeráteteilen. In 
Ajka, wo rund 2000 der insgesamt 2600 Be- 
scháftigten Frauen sind (ein Anteil, der an 
sich den gewaltigen Wandel im Leben der 
einstigen Zechenstadt verdeutiicht!) warden



auch Innenarmaturen für Fernsehgeráte 
hergestellt. In Sárbogárd hat sich die 
Werkeinheit von Videoton 1970 nieder- 
gelassen. Hier wurden anfanglich nur 
kleinere Armaturen für Rundfunkgerate und 
Spulen erzeugt. 1973 nahm der Werkteil 
auch die Herstellung kombinierter Tuner, 
derelektronischen Hochfrequenzeinheit des 
Kanalwahlers von Fernsehgeraten, auf, 
doch werden hier auch Transformatoren 
und Konvergenzeinheiten für Farbfernseh- 
geráte hergestellt. Und das Wichtigste: 
Sárbogárd ist zur Basis des kürzlich 
angelaufenen Modulprogramms von Vi­
deoton geworden. Veszprém schliesslich 
beschrankt sich nicht mehr auf dei Gehau- 
seerzeugung, die Werkeinheit hat sich auch 
auf die Herstellung von Schalldosen verlegt 
und befasst sich dementsprechend auch mit 
der Forschung auf dem Gebiet der Elektro- 
akustik.

An der Schaffung der technischen Grund- 
lagen des Fernsehens war auch ein Ungar -  
Mihály Dénes -  beteiligt, der sein Patent 
1930 in Berlin vergeben hatte. Trotzdem hat 
dieser, heute fast schon in jeder Familie 
vorhandene Mittler für Unterhaltung und 
Bildung in Ungarn ziemlich spat Eingang 
gefunden. Die experimentelle Arbeit begann 
Anfang der fünfziger Jahre; als offizieller 
„Geburtstag" des ungarischen Fernsehens 
ist der 1. Mai 1957 in die Geschichte 
eingegangen. Die ersten Fernsehgeráte 
brachte das Radio- und Elektrizitatsunter- 
nehmen Orion heraus. Videoton nahm den 
Bau von Fernsehgeraten 1959 auf. Ihrerstes 
Empfangsgerat für Farbfernsehsendungen 
prasentierte sie auf der Budapester Interna- 
tionalen Messe 1967. Zum gleichen Zeit- 
punktstellte sie auch ihren Minivisor vor, der 
sich auf dem Markt bald lebhafter Nachfrage 
erfreute.

Welche Fernsehgeráte baut Videoton 
heute? Unter den tragbaren Geráten ist das 
Mini-Vidi-Gerát mit einem 16-cm-, das 
Gerát Tünde mit einem 31-cm-, das Gerát 
Typ TC 2610, das in der Fabrik nur unter dem 
Kosenamen „die Kürbis" Iáuft, mit einem 
44-cm-Bildschirm ausgestattet. Die nur für

den Schwa rzweiss-Empfang geeignete 
Tischgeráte kommen mit 51- und 62-cm - 
Bildschirmen auf den Markt. An Farbfern- 
seh-Tischgeráten bietet Videoton drei Bau- 
muster an: das Gerát Color Star zum 
Empfang von Übertragungen nach einem, 
das Gerát Munkácsy Color hingegen ebenso 
w ie das auf der Internationalen Messe in 
Brno mit einer Goldmedaille ausgezeichnete 
Gerát Super Color zum Empfang von 
Übertragungen nach zwei Systemen (d.h. 
sowohl nach dem SECAM- als auch nach 
dem PAL-System) geeignet.

Heute liegt der Ausstoss der Fabrik an 
Fernsehgeráten bei jáhriich 300 000 Stück, 
wobei in wachsender ZahI auch Farbfern- 
sehgeráte herausgebracht werden, áhnein 
doch die Vermarktungsaussichten für diese 
nach Ansicht von Fachleuten jenen des 
Kraftwagens: langsamer Start, rasante 
Beschleunigung.

Ihre Fernsehgeráte setzt Videoton auf drei 
grossen Márkten, d. h. im Inland, in den 
sozialistischen Lándern und an nicht sozia- 
listische Auftraggeber ab. Auch die Anteile 
dieser Kundenkreise sind im grossen und 
ganzen gleich. Unter den sozialistischen 
Lándern sind die Tschechoslowakei und die 
DDR die grössten Abnehmer.

Am Bau der Fernsehgeráte von Videoton 
sind die Werkeinheiten Veszprém, Ajka, 
Sárbogárd und naturgemáss das Stamm- 
werk Székesfehérvár beteiligt. Der Zusam- 
menbau erfolgt wie bei den Rundfunkgerá- 
ten in Székesfehérvár. Aus Veszprém erhált 
die Abteilung Fernsehgeráte-Montage die 
Geháuse. M it Bauteilen beliefert Székes- 
fehérvár unmittelbar auch der Betrieb Ajka, 
der aber vor allén Dingen Sárbogárd mit 
Armaturen und Bestandteilen versorgt. Von 
hier aus werden schliesslich die schon 
„zugelassenen" mechanisch zusammenge- 
bauten und elektrisch überprüften Arma­
turen zur Endmontage und zur letzten 
Gütekontrolle weitergeleitet. Aus der Fabrik 
gelangen übrigens nur Geráte zur Auslie- 
ferung, die -  nach vierstündigem Vorwár- 
men -  eine 24stündige ununterbrochene 
Beanspruchung fehlerfrei überstanden ha­
bén.



mit rund 100-120 Unternehmen und Ge- 
nossenschaften, im Ausland mit etwa 50 
Partnern Gescháftsverbindungen. Von den 
jáhriichen Erlösen entfallen 50 Prozent auf 
das verwendete Material und auf Bauteile, 
die jedoch nur zu 40 Prozent auslándischer 
Herkunft sind.

Dér Absatz von Rechenanlagen ist ein 
eigenes Gescháft, das auch eigene Organi- 
sationen verlangt, so einen verlássiichen, 
stets erreichbaren Kundendienst überall 
dórt, wohin Videoton-Rechner gelangen. 
Beispielshalber sei hier erwáhnt, dass in dér 
Sowjetunion 180, in dér Tschechoslowakei 
50, in dér DDR 30, in Polen und Bulgarien je 
10 Beauftragte Videoton vertreten.

Die VT Rechentechnische Fabrik wurde 
von vornherein so organisiert, dass rechen­
technische Entwicklung, Produktion und 
Absatz eine einzige, unter dér einheitlichen 
Leitung eines einzigen Direktora stehende 
Einheit bilden. Gegenwártig sind in diesem 
Bereich 4300 Werktátige bescháftigt. Ent­
wicklung und Absatz habén ihren S itz -m it  
rund 1000 Bescháftigten -  in Budapest; In 
dér Fabrik in Székesfehérvár sind die 
Hauptabteilung Entwicklung dér Periphe- 
rien, und Technologische Entwicklung so- 
wie die Abteilungen dér Facharbeiten und 
dér Fertigwarenauslieferung konzentriert. 
Hier arbeiten rund 2700 Werktátige; die 
Schaltkreise dér mikroelektronischen Schal- 
tungen werden in Székesfehérvár her- 
gestellt, die Montage und andere anfallende 
Arbeiten besorgt jedoch die Zweignieder- 
lassung Tab.

Dér Jahresausstoss 1977 dér VT Rechen- 
technischen Fabrik belief sich auf etwa 3 
Milliarden Forint.

lm Buch informiert den Leser ein eigener 
Beitrag, w ie die Videoton-Rechner in den 
ungarischen Forschungsanstálten, im Ge- 
sundheitswesen des Landes und im Handel 
zum Einsatz gelangen.

Videoton spielt in dér ungarischen Nach- 
richtentechnik eine bestimmende, in dér 
Rechentechnik sogar ausgesprochen die 
Hauptrolle und ragt mit unternehmerischer 
Risikofreudigkeit und Marketingtátigkeit

unter den ungarischen Industrieunterneh-' 
men hervor, stellen die Vertreter des für die 
Lenkung dér Nachrichtentechnik zustándi- 
gen Ressorts in einem Artikel des Buches 
objektív fest. Die Erkenntnis dér Bedeutung 
des Marketings hat die Leiter von Videoton 
veranlasst, zusammen mit dér Budapester 
Radiotechnischen Fabrik, den Ungarischen 
Optischen Werken und dem Fernmeldetech- 
nischen Forschungsinstitut ein gemein- 
schaftliches Aussenhandelsunternehmen, 
die Industrie und Aussenhandels AG Vi­
deoton, ins Leben zu rufen. Die 1969 ge- 
gründete AktíengeselIschaft wickelt heute 
bereits Jahresumsátze in Höhe von mehr als 
4  Milliarden Forint ab. Marktforschung, eine 
intensive Werbetátigkeit und dér Kunden­
dienst gewáhrieísten, dass diese Tátigkeít 
auf dem erreichten Weltniveau verharrt. Als 
besonders wichtige Aufgabe wird die 
Veranstaltung von Ausstellungen und die 
Beteiligung an internationalen Messen be- 
trachtet.

Aus einem kurzen Referat im Buche 
erfahren wir, wie die Videoton-Erzeugnisse 
in den USA, in Ágypten, China sowie in dér 
DDR und dér BRD aufgenommen werden. 
Besonders sei hier erwáhnt, dass in dér DDR 
etwa 150 000 Familien das Fernsehprog- 
ramm von Videoton-Geráten geniessen, 
dass Ungarn mit China vor kurzem ein 
Abkommen auf Lieferung von jáhriich 
50 000 Videoton-Fernsehgeráten abge- 
schlossen hat und dass dem Mini-Vidi- 
Gerát in dér BRD in sehr kurzer Zeit ein 
durchschiagender Erfoig beschieden war.

Die Zukunft dér Fabrik und die dér 
ungarischen Elektronik sind untrennbar 
miteinander verknüpft. Den Plánén zufoige 
wird sich die Produktion bei Videoton bis 
1990 verdreifachen und das vor allém durch 
Steigerung dér Produktivitát, durch Er- 
höhung dér Effektivitát und durch diezuneh- 
mende Automatisierung dér Produktion.

Indes hat wie jede Produktionstátigkeit 
auch die von Videoton eine grundlegeh- 
de Voraussetzung: die hochqualifízierte 
menschliche Arbeit. Aus diesem Grunde 
wendet die Fabriksieitung grosse Sorgfalt-



und nicht unerhebliche Summen -  auf die 
Unterstützung dér Fortbildung ihrer Werk- 
tátigen ebenso wie auf die stándige 
Verbesserung ihrer sozialen Lage. In Form 
Gesundheitsfűrsorge (die Fabrik besitzt eine 
eigene Sanitátsstelle,von Ferienbetreuung, 
zinsfreien Wohnungsbaukrediten, Soforthil- 
fen und anderwertigen Zuwendungen erhált 
jeder Werktátige von Videoton jáhriich rund 
1350 Forint, die nicht in die Lohntüte kom- 
men. -  Sehr bedeutend ist auch die Un­
terstützung, die Videoton dem Leistungs- 
und dem Massensport bietet. Freilich kann 
nicht geleugnet werden -  und auch das 
zeugt von kluger Unternehmenspolitik -  
dass dér SC Videoton (in erster Linie durch 
seine in dér ersten Klasse an den Meister- 
schaftsspielen beteiligte Fussballmann- 
schaft) dér Fabrik wirksame Reklame macht.

Alles in allém ist man sich bei Videoton im 
klaren darüber, dass im sozialistischen 
Ungarn selbst bei Einführung höchstent- 
wickelter Techniken doch die menschliche 
Arbeit -  und in zunehmendem Masse die 
geistige Arbeit -  den bestimmenden Faktor 
der Produktionserfolge darstellt, wie das 
Gáspár Horváth, der Sekretar des Betrieb- 
sparteikomitees in die Worte kleidete: 
„Gehört die Fabrik uns, dann ist unser 
Kapital: unsere Arbeit." Deshalb schenkt 
man bei Videoton „dem Faktor Mensch" 
überaus grosse Aufmerksamkeit.
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Sum m ary

Székesfehérvár, the most ancient Hungarian 
royal seat, formerly Alba Regia, is today the 
telecommunications and electronics centre 
of Hungary. The Videoton trademark is not 
only known throughout Europe, but also 
abroad, from the Soviet Union to the United 
States. This booklet is aimed at providing an 
insight into the factories, research institutes, 
trade and service networks of Videoton, with 
the aid of reports, interviews, analyzing 
articles and several "stories." It is hoped that 
these will provide a comprehensive picture 
about the history of Hungarian radio and 
television production, and Hűngarian com­
puter production, since all these were to a 
large extent involved in the development of 
Videoton.

In place of a preface, there is ’ an 
introduction by the Managing Director Mr. 
István Papp. This not only presents a concise 
description of Videoton's multifarious activi­
ties, but at the same time provides a sincere 
picture about all the aspects .concerning the 
rapidly developing foreign trade and the 
organizational, "human factors", and man­
power questions of the factories involved.

At one place in his statement, the 
Managing Director explains that "we had no 
past" adding to this thought by saying: 
"Tw o decades ago our company hardly 
counted or registered anywhere. In 1952, 
les$ than 3,000 people worked at the plant, 
which was the modern Videoton's pre­
decessor. As a result of the major factory 
development projects, which also played a 
major role in the industrialization of the 
Hungarian countryside, today around 19,000 
people work -  "in Videoton's colours" -  
producing Hungary's most modern electro­
nic and telecommunications equipment. 
The ancient royal town has not only stepped 
ahead with Videoton, becoming a major 
Hungarian industrial centre, but the factory 
took a leading share in the rapid develop­
ment of several small towns and villages in 
Hungary, Life at Sárbogárd, Ajka, Veszprém 
and Tab would be unimaginable without

Videoton's branch factories and branch 
units. Videoton also has a fairly important 
section -  its research institute -  in the 
Hungarian capital -  Budapest.

Rapid development goes hand in hand 
with the development of the intellectual- 
educational level of the factory's employees. 
The Managing Director used an interesting 
paradox to illustrate this. The factory has 
19,000 employees, 26,000 of whom are 
studying. The explanation is that there are 
numerous employees who simultaneously 
attend several courses and schools. Com­
puter technique, which has developed at a 
fast pace beside radio and television produc­
tion, particularly demands regular further 
training and the education of the workers, 
technicians and engineers. The factory not 
only provides assistance to its workers 
concerning their studies and in solving their 
social problems -  for example their housing 
cares- but takes effective measures and 
provides substantial financial sums in 
solving these issues.

The rapid development is not only shown 
in the fast growth of the volume of annual 
production (at first this counted only in 
millions, while by 1978 the production 
volume amounted over 8,000 million fo­
rints), but also in the decrease of working 
hours devoted to the production of certain 
items. (For instance, the production of the 
Munkácsy television set required 48 hours, 
w hile the Modul set requires only 13-15 
working hours). The reliability indicators of 
the products also increased. (Just one 
example: in Switzerland, you can conclude 
an insurance contract covering the repair of 
a television set if more than two faults occur 
in a particular product each year; with the 
Videoton television sets -  counting even the 
first year of its use -  is well belovy this level, 
w hile in the second year it is only 
0.8).

The former Vadásztölténygyár (Hunting 
Cartridge Factory, that operated under this 
name between 1945-1960) was the venue 
where the production o f radio sets started as 
a result of a 1954 government decree



concerning the development of radio 
production in Hungary. Radio set production 
started in 1955 and in 1963, the one millionth 
radio set was produced at Székesfehérvár.

However, from here there was a long way 
to today's transistorized and -  as regards 
several components -  miniaturized sets; at 
least as long a route that led from the 
research of Hertz, Marconi and Popov to the 
network of regularly broadcasting radio 
transmitters. In the booklet there is a short 
article dealing with this process, 'The  
lengthy birth of radio". Another summary 
"Here is the Hungarian Radio" discusses the 
transmitting and relaying system of Hungar­
ian broadcasting with details of the structure 
of the three home service programmes. In 
addition, some brief, but interesting stories 
are included about well-known Hungarian 
radio personalities.

Today, Videoton has virtually a monopoly 
position in radio production in Hungary. 
However, this situation does not, of course, 
mean that competition is lacking in the 
market. In Hungary, there is a large 
assortment of imported sets available to 
consumers and therefore the Videoton radio 
constructors have to be extremely precise in 
maintaining the highest production quality. 
"Is there anything one could describe as the 
ten commandments of quality?" -  the 
reporter of the article entitled "Where and 
How the Radio Sets" asked during his visit to 
the assembly line hall of the Székesfehérvár 
radio plant. One of the quality controllers 
replied: 'There  is no need fortén command­
ments, it is sufficient to have only three. The 
first is: the construction must eliminate any 
possibility of faults occurring. Secondly, it is 
very important that the components and 
units of any construction should be of high 
and stable quality. And finally, careful and 
precise work is needed in the assembling of 
the sets." These are the characteristic 
features of the production of Videoton radio 
sets.

Radio production is not restricted to 
Székesfehérvár. A  significant number of 
components are produced at Ajka, where the

potentiometers, the revolving condensers 
and the programme selector units are made. 
The various metal components are produc­
ed at Sárbogárd together with the different 
basic sheets. Cabinets of the sets are made 
at Veszprém, while the assembling and the 
tuning of the sets take place in Székesfehér­
vár.

Of course, the plants mentioned are not 
only engaged in radio production. At Ajka, 
where about three quarters of the factory's 
2,600 workers are women, (this fact reflects 
the major change in the life of this small 
mining settlement), the fittings for the 
television sets are also produced. At 
Sárbogárd, where Videoton set up a branch 
plant in 1970, the first years were devoted to 
the production of radio fittings and coils. In 
1973, the production of the combined tuner 
(the high-frequency electronic unit of the 
station selector of the television sets) was 
started. In addition, transformers and 
convergence units needed for colour tele­
vision sets are also produced here. But the 
most important point is that Sárbogárd is the 
basis of Videoton's recently introduced 
Modul programme. Videoton's branch plant 
at Veszprém produces not only cabinet, but 
amplifiers, and accordingly this is also the 
venue of electroacoustics research activi­
ties.

Hungarians were among those who 
discovered television. In 1930, Dénes Mihály 
sold his invention in Berlin. However, this 
important means of providing entertain­
m ent and education, which can be found in 
practically every home in Hungary today, 
was introduced in this country at a rather late 
date. Here, experiments started in the early 
1950s and the official "birthday" of Hungar­
ian television is considered to be May 1, 
1957. The first Hungarjan television set was 
produced by Orion in 1959, when Videoton's 
television production started. The factory 
introduced its first colour television set at the 
1967 Budapest International Fair, the year 
when the very popular Minivisor set was 
also introduced.



With regard to the television sets which 
are now produced by Videoton, the portable 
ones include the 16 centimetre screen 
Mini-Vidi, the 31 centimetre Tünde, and the 
TC 2610 type with a 44 centimetre screen 
which has the petname "tök" (pumpkin). 
The monochrome versions of table sets are 
made with 51 and 62 centimetre diameter 
screens. Three types of table colour 
televisions are made: Colorstar is a one- 
norm, Munkácsycolor is a two-norm set just 
like the Supercolor which won a gold medal 
at the Brno Fair, (The term two-norm means 
that these sets can receive both the Secam 
and Pal transmissions.) Today, the factory 
produces about 300,000 television sets a 
year and out of these, of course, an 
increasing amount are the colour sets. 
According to experts, colour sets are like the 
demand for cars concerning the trade 
turnover: a slow start followed by conti­
nuous acceleration.

Videoton television sets have three large 
markets, the domestic market, the socialist 
countries and the non-socialist buyers. The 
ratio among these three circles of buyers is 
largely identical. Among the socialist coun­
tries, the largest buyers are Czechoslovakia 
and the German Democratic Republic.

Participants in Videoton's television pro­
duction include the branch factories at 
Veszprém, Ajka, Sárbogárd, and, of course, 
the parent plants at Székesfehérvár. As­
semble -  as in the case o f radio sets -  takes 
place at Székesfehérvár. The Székesfehérvár 
television production unit receives the 
cabinets from Veszprém. The Ajka branch 
plant directly supplies Székesfehérvár with 
components, but in the main it supplies the 
Sárbogárd branch plant with fittings and 
components. From there, the mechanically 
assembled and electronically controlled 
fittings are forwarded to the final assembly 
line and final quality control. Only those sets 
are allowed to leave the factory which -a fte r  
four hours of pre-heating -  have undergone 
a 24 hour continuous test operation without 
failure.

Recently, there has been a switch over in 
television construction and this also applies 
to production of the Videoton television sets. 
This results from the practical realisation of 
the Modul principle. The term Modul in fact 
refers to the adaptation of the building block 
principle. In television sets it means that in 
the fully transistorized sets, the various 
functions are performed by printed tiirciiit 
panels, which can be easily arid quickly 
replaced if a fault occurs. The repair service 
does not repair these small "building block" 
units, but exchanges the element or part 
where the fault occurred. These modulesere 
naturally produced in a large series, which 
increases the economy of production. The 
faulty modules are returned to the factory 
where varions machines are used to find and 
repair the fault within the "building block" 
unit. Similarly to the world's largest 
television set producers, Videoton has also 
embarked on the production of television 
sets that are simpler and more economic in 
construction and, in addition, have a longer 
durable life.

If it did not keep a constant eye on the 
market demands and did not engage in 
permanent product and production develop­
ment, Videoton would be unable to retain 
the positions it has achieved and would not 
be able to acquire new customers. In radio 
and television production, it is naturally 
important to sensitively react to the changes 
in aesthetic taste. The coworkers at the 
Videoton design department are also aware 
that their activities cannot lag behind the 
tastes of the buying public. They have to try 
to form and d irec t-as  much as it is possible 
-  the taste of the buyers. As a result, they 
have also had a substantial share in the 
market successes of the factory, a fact 
confirmed by the way in which the products 
keep pace with permanently changing 
demands, the introduction of new forms and 
the aesthetic efforts used to achieve the aims 
they have set themselves.

Television is considered to be a vitally 
indispensable part of the home in the 
smallest Hungarian villages. In this respect.



further training of its workers and improve 
their social position. Health facilities (the 
factory's own polyclinic), holiday resorts, 
interest-free loans for house-building and 
many other benefits are extended to every 
worker of Videoton which annually amount 
to the equivalent of 1,350 forints per capita. 
The support extended by Videoton to elite 
and individual sports is also significant. An 
astute business policy is also reflected in the 
fact that the Videoton Sports Club (primarily 
through its first-division soccer team) 
provides excellent publicity for the factory.

To sum up: Videoton is aware thi 
socialist Hungary the determining fad 
production success -  coupled withi 
highest technology- is based on manp 
and to an increasing scale on know'l 
And as Gáspár Horváth, Secretary of| 
factory's Party Committee explained: "li 
factory is ours, then our capital is ourwa 

This explains why so much attentto 
paid at Videoton to what can be terme 
"hum an factors."






