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Az 1980-as évek elején a nagy nemzetkozi tekintélynek 6rvendé Hollan Zsuzsa
professzor-asszony aki az Orszdgos Hematoldgiai és Vértranszfuzios Intézet
foigazgatd helyettese és az Orszadgos Vérellatd Szolgalat foigazgatoja volt,
kiilfoldi atjai soran taldlkozott a szamitastechnika alkalmazasaival a vérellatas
tertiletén ¢és konstatalta, hogy korszerii vérellatas e nélkiil mar elképzelhetetlen.
Tett néhany kisérletet arra, hogy az informatika teriiletén mar miik6dd kiilsos
cégekkel kialakitsa a magyarorszagi vérellatas informatikai rendszerét, de ezek a
kisérletek sok ok miatt kudarccal veégzodtek. Ezt a problémajat egy kozos
akadémiai iidiilobeli szokdsos tavaszi pithenésiik soran elpanaszolta Benedek Pal
professzornak az akkori fonokomnek az ELTE Kémiai Kibernetika
Laboratériumanal. Benedek a dolgot elmesélte nekem €s abban maradtunk, hogy
felkeresem Hollan Zsuzsat. Végiil ez az 1982 tavaszi talalkozads egy tobb mint
10 éves szoros szakmai egyiittmitkodésbe torkollott, aminek eredményeképpen
megvalositottuk a magyarorszagi vérellatdsi rendszer komplex informatikai
fejlesztését. Mieldtt Hollanhoz csatlakoztam a legfontosabb feltételem az volt,
hogy ellentétben az akkor szokasos szervezeti feldllasokkal, amikoris az
informatikat a gazdasagi vezetd ald rendelték, az én vezetésemmel felalld
szervezet kozvetleniil a foigazgato ald tartozzon. KeésObbi sikereink egyik fontos
eleme ez a dontés volt.

A  megvalositott komplex vérellatasi informatikai rendszer — egymassal
osszefliggd ot teriiletet olelt fel, ezek:

1. A kozponti informatikai rendszer kifejlesztése

2. Az igy kifejlesztett rendszer miikddéséhez sziikséges laboratoriumi
eszk6zOk és automatak illesztése €s az ezek milkodéséhez sziikséges
vonalkodos rendszer kifejlesztése

3. A kozponti rendszer teriileti vérellatokra alkalmazott klonjanak fejlesztése

4. A veérkészitmények orszagos elosztdsat koordindlod rendszer kifejlesztése
az elosztasi koltseégek minimalizalasat célzo optimalizald eljarassal €s

5. Az elsd magyarorszagi egészségiigyon beliili, a valos koltségeken alapulo
arrendszer kialakitasa €s bevezetése.



Az alabbiakban ennek az 6t témateriiletnek a fejlesztésével és a gyakorlati
alkalmazasba vétel tapasztalatainak osszefoglalasaval foglalkozom.

A kozponti informatikai rendszer kifejlesztése

Kardos Istvan  Olti Ferenc Foltanyi Taméas  GyO0ri Lajos

1983-ban kezdtik meg ennek a rendszernek a fejlesztését, miutan
meglatogattam az e terlileten élenjaro két legjelentdsebb intézetet, a New-York-i
veérellatd kozpontot, ami akkor az USA Voroskereszt tulajdonaként mitkodott és
a francia Montpellier-ben 1évd egyetemi vérellatd kdzpontot.

New Yorkban mentorom, késobbi nagyon j6 baratom Eric Brodheim, az ott
mar 0nallo szervezeti egységként miikodo szamitokozpont vezetdje volt mintegy
80 munkatérssal. O hozott 6ssze Lan Friedmannal, aki a Washington DC-beli
USA Red Cross kozpontban a modszertani teriiletet vezette. Mindketten nagyon
nyitottan segitettek. Itt ismerkedtem meg az akkor éppen kidolgozas alatt 1évo
vérellatasi vonalkddos cimke-rendszer szabvanytervezetével €s a korszerli
kozponti szamitogépes, valamint az osztott adatbazisi rendszerek legujabb
alkalmazasaival. Eric Brodheimtdl kaptam az els6 - azt hiszem Magyarorszagra
legalisan behozott - Oracle SQL adatbazis-kezeld rendszert, amihez itthon
szinte lehetetlen volt elég erds IBM PC-t talalni. Kollégaimmal nagy 6rommel
tanultuk meg ezt a rendkiviil hatékony, dmde igen erdforras-igényes eszkoz
hasznalatat.

Montpellierben, a 800 éves egyetem orvosi kardnak egy mackos, kivalo
professzora, Maurice Cazal volt a vendéglatom. O az orvosi praxisat és
egyetemi katedrdjat felhagyva atvette a vérellatd vezetését, kivaldoan megtanult
RPG-ben programozni €és sajat maga dolgozta ki a teljes informatikai rendszert.
Szinte egész nap a képernydje eldtt iilt és a programjai modositgatasaval
iranyitotta a tobb-szaz fos intézetét, ahol majdnem minden automatizilva volt.
Szarkasztikusan mesélte, hogy 6 ugy latta, hogy az a rengeteg programozoé
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Brodheimnél egymas kddjait rombolja, amit egyik megir, azt a masik elrontja.
Igazan akkor fogadott a bizalmaba, amikor elvitt a tengerparton 1évé kedvenc
osztriga éttermébe, ahol én 9 db kagylot le tudtam gylirni, 6 32-t evett meg nagy
mosolygasok kozepette. Azt mondta, hogy az én 9-em a kiilfoldiek kozott kozel
rekordnak  szamit. Toéle 1s rengeteget tanultam a kozpontositott
szdmitastechnikardl. Sokaig nagyon jo baratsagban voltunk késobb is.

Hollan Zsuzsa kapcsolatai révén elintézte, hogy megkaphassuk a KFKI altal
akkor fejlesztett, a Digital cég PDP sorozatu gépcsaladjanak magyar masolatat,
egy akkor nagy kapacitasunak tekintett TPA gépet, amihez a cserélhetd és a fix
CDC diszkeket és azok vezérld kartydit elég kacifantos modon, furcsa
kereskeddk kozbeiktatasaval lehetett csak Ausztridbdl beszerezni. Akkor még a
deviza megszerzése is hatalmas eredménynek szamitott, de Hollan az akkor
legnagyobb hatalmu gazdasagi vezet6t, Marjai Jozsefet is ravette az engedely
megadasara. A hardverhez egy TRACCS nevezetii relacidés adatbaziskezelot
szereztiink be a KFKI-t6l. Emlékszem mennyire ,sajndltuk” a rekordonként
mintegy 100 bytnyi header méretét az aranyarban megszerzett diszkjeink
kapacitasabol. A KFKI -s kollégak koziil Lorincze Gézara, a zsenidlis
rendszertervezére (ha O a Sziliciumvolgybe keriil vilaghirii tervezé és milliardos
lett volna beldle), Tamas Gyurira a diszkek nagymesterére, Szigeti Agira,
Csanyi Istvanra, a TRACCS tudoraira, Karadi Palira a segitdkész és fanyar
humorti kereskedore ¢€s Szlanké Janos igazgatora emlékszem nagyon joO
szivvel.

A vérellatasi informatikai rendszer ket kulcsadat-csoportja a véradé donorra
vonatkozo adatok kore ¢€s a vérkészitményeket azonosité adatok kore.
Mindkettdnel ¢Eletfontossagi az egyedi azonosithatésag. Minden darab
vérkészitményrdl évtizedekig visszamenden meg kell tudni mondani, hogy mely
donor(ok)-t61 szdrmazik és minden donorrél meg kell tudni mondani, hogy mely
vérkészitményekben szerepel valamilyen komponens az illetd vérébdl.
Tekintettel arra, hogy tobb, mint hatvan féle vérkészitményt allitanak eld, sok
ezek kozil akar tobb-szaz donor vérébdl késziilhet, ez egy igen Osszetett feladat,
amit az informatika megjelenése eldtt egyszeriien lehetetlen volt manudlisan
megoldani, viszont az AIDS 1986 koriili felbukkandsa okan mar nem lehetett
nem megoldani. Az alkalmaz6i szoftver fejlesztése soran az eldbb mondottak
miatt rengeteg Uttord természetli adatspecifikacios feladatot €s adatkapcsolatokat
leir6 modszert kellett kidolgoznunk. Szamitastechnikailag akkor nagyon komoly
eredménynek szamitott pld. az az A4ltalanos lekérdezd rendszer, amely
tetszOleges adatkombindcio inputként vald megadasa alapjan rovid 1d6 alatt
megadta a feltételeknek megfelelé donorok, vagy vérkészitmények listajat. Ha
figyelembe vessziik, hogy a donor adatok rekordonként tobb, mint szaz
mezO6bol, a vérkészitmény adatok rekordonként tobb, mint 30 mez6bdl alltak, ez
akkor nagy dolognak szamitott, hangsilyozom, mindez relacidés adatbézis-
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kezeldvel. Kardos Istvan ¢s Gyéri Lajos kollégaimé az érdem. Kardos Istvan a
teljes rendszer- és adatbazis tervezésnek is fo tudosa volt. Jolsvai Viktor kivalo
fejlesztd kollégank nélkiil biztosan nem késziiltiink volna el a tervezett iddre.

Meg kell emlitenem azokat az orvos, biolégus, mérndk ¢€s asszisztens
kollégakat, akik kezdetben gyanakvd, de késébb lelkes tdmogatdi éEs
egyiittmiikodéi voltak a fejlesztésnek felhasznaldéi oldalrol: Dr Friedman
Gabor, Dr Friss Agne,s Dr Fiist Gyorgy, Dr Haské Ferenc, Dr Hoffer
Izabella, Dr Lajos Judit, Dr Medgyesi Gyorgy, Dr Pintér Judit, Dr Szilassy
Nelli , Torokné Viki, Tiiske Rézsa, és a Human Intézet tobb munkatarsa,

Laboratoriumi automatak illesztése és az ezek miikodéséhez sziikséges
vonalkodos rendszer kifejlesztése

A kozponti intézetben az évente mintegy szazezer vérvételhez kotelezOen
tartozo, vérvételenként legalabb 6t féle laborvizsgalat eredményének kezelése,
ellendrzése, a haldlesetekhez vezetd tévedések elkeriiléséhez sziikséges
veégnelkiili ,,0sszeolvasasok” manualis kivitelezése egyre elviselhetetlenebb
nyomas ala helyezte a szeroldgiai €s a viruslaborokat. Ahogy a transzfuziologia
egyre fejlodott, a kotelezden elvégzendd vizsgalatok szamossaga is novekedett,
ami kombinatorikus robbanashoz vezetett a manudlisan végzendd feladatok
szdmossagat illetden. Ismét Hollan eldrelatisa €s nemzetkozi tapasztalata
segitett, amiben mar én is elég aktivan részt vettem, mert a meglatogatott
intézményekben mar mindeniitt laborautomatdk dolgoztak. Végiil a francia
Groupamatic késziilékcsaladdra esett a valasztas, amibdl két nagy teljesitményii
késziilék keriilt beszerzésre €és bedllitasra a szeroldgiai osztalyon és egy kisebb
automata a virusszeroldgian. A kivalasztasban az is fontos szerepet jatszott,
hogy a Groupamatic vezérld szamitogépe egy-egy PDP gép volt, amivel a mi
TPA-nk hardver szinten azonos nyelvet beszélt. Az automatak interfészeinek
kifejlesztését €s a kozponti TPA-hoz illesztését Bernath Gyorgy és Foltanyi
Tamas kollégaim végezték hallatlan tiirelemmel és megbizhatoan.

De ezek a késziilékek a behelyezett mintdkat mar csak automatizaltan tudtak
azonostani, amihez a mintacsoveket egyértelmii €s gépi olvasdsra alkalmas
modon vald azonositassal kellett ellatni.

En addigra mar megismerkedtem NY-ban a legtijabb szabvanytervezettel és még
a labor-automatdk beszerzése el6tt elinditottuk a magyarorszagi vérellatasi
rendszer vonalkodos cimkerendszerének kidolgozésat. Elhataroztuk, hogy az uj,
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még nem bejegyzett szabvanyjavaslatot hasznéljuk erre, igy Magyarorszag lett a
vilagon az els6, amely ezt az ajanlast maradéktalanul bevezette. A kidolgozo
USA-beli kollégdk ezutan tobbszor Magyarorszagra jottek tanulmanyozni a
rendszer miikodését, mielStt az USA-ban is bevezették.

A cimkerendszer 1ényege, hogy egy egyedi, futd sorszdm azonositja a vérvételi
eseményt, az ebbdl szarmazo teljes vért, vagy ferezissel eldallitott plazmat, vagy
egy¢b alap-terméket, valamint a mintavételi csoveket és ez az egyedi szam koti
Ossze a vérvételt a donorral. A rendszer tovabbi elemei a vérvételi intézményt
azonositd kod €s a vérkészitményt azonositd kod. A kodokat és azok jelentését
szemmel olvashaté ¢s CODABAR rendszerli vonalkdddal kellett az ontapadods
cimkékre nyomtatni. A CODABAR rendszert az tirhajézashoz fejlesztette ki a
NASA ¢s a nagy biztonsagigénye miatt terjedt el az egészségiigyben vilagszerte.
Magyarorszagon vonalkdéd nyomtatasi tudas egyaltalan nem volt még, voltak
halvany kisérletek a gydgyszergyarak részérdl a kiskereskedelemben akkor mar
sok fejlett orszagban alkalmazott EAN kdédok nyomtatasara a gyogyszeres
dobozokra, de ¢l6 alkalmazas nem volt. Hosszas keresgélés utan a kecskeméti
Pet6fi Nyomdéaban taldltunk egy lelkes innovativ csapatot Szanté Béla
vezetésével, akik vallaltak, hogy ha megfeleld mindségii filmeket hozunk, akkor
megkisérlik az ontapados cimkék nyomtatdsat. Az intézeti gyogyszertarban Dr
Pintér Judit ¢s Zsdanszky Kalmanné Cilike elvéllata, hogy megvizsgaljak a
tervezett cimkeanyag ragasztdjanak a vérvételi milanyag zsdkokon wvalo
athatolasi  képességét, mert ezek az anyagok nem keriilhetnek a
vérkeészitménybe. Végil megtaldltuk a megfeleld cimke anyagot ¢és
elkezdOdhetett a nyomtatasi kisérletezés Kecskeméten. Ez a nyomda sorszdmot
nem tudott nyomtatni, azt egy Nikolaus Jentsch nevli német vallalkozo6tol
szereztiik be, aki az itthoni nyomtatashoz sziikséges filmeket egyfajta raadasként
elkészitette ¢és atadta nekiink. Minden cimkegyartasi periddusban a vonalkod
olvasoinkkal elmentiink Kecskemétre ¢és a gyartas kozben minden sarzs
kinyomtatott cimkét ellendriztiink az olvashatosag ¢és a tartalom szempontjabol.
Kezdetben sok volt a selejt, késébb a helyzet konszolidalodott. Az itt szerzett
tapasztalatokat késdbb a Petéfi Nyomda a vonalkddok kereskedelmi
elterjedésekor komoly iizleti eredménnyé tudta konvertdlni. Dolgos Judit
kollégandm eléviilhetetlen érdeme a cimkegyartas megteremtése.

A kozponti rendszer teriileti vérellatokra alkalmazott klonjanak
fejlesztése

1983 végén mar kezdett ¢éledezni a kozponti rendszeriink, *84-ben kotelezo
jelleggel sikeriilt bevezetni orszagosan a vonalkddos cimkerendszert. Akkorté;t
64 kisebb-nagyobb vérellatd allomas milkodott az orszagban a kdzponti
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intézeten kiviil és komoly készitmény csere zajlott az intézetek kozott, amely
cserében a legnagyobb ,,vasarld” a kozponti intézet volt. Ahhoz, hogy az érkez6
készitményeket a kozponti rendszerbe be lehessen Iéptetni, az azonositdsnak
mindeniitt azonosnak kellett lenni. Ezért a cimkeellatast kozpontilag szerveztiik
meg ¢és a havonkénti rendszerességli allomasvezetdi értekezleteken €s sokszor a
helyszinekre is kiszallva és természetesen a kollégakat szakmai tapasztalatok
szerzésére fogadva mindeniitt zokkendmentesen atalltak a korabbi egzotikusnak
tind helyi rendszerekrdl az egységes kozpontira. A vérellatok innovativabb
vezetdi lattdk az automatizalds hatalmas eldnyeit €s maguk is bele- bele kezdtek
lokalis fejlesztési kisérletekbe. Ez volt a Commodore korszak, tobben ilyen jaték
eszkozoket szerettek volna beszerezni és elsésorban donor adatokat feldolgozni.
Nekem természetesen égnek allt a hajam az ilyen kisérletek hallatan és nem tul
nagy erdfeszitésembe kerllt meggydznom Hollan Zsuzsat, hogy egységes
rendszert kell egy egyébként egységesen miikodd halozatba bevezetni. A
Rudas Janos vezette SCITEL-t6l kaptunk biztatast, hogy lesz elegendé PC, ha
ezeket szeretnénk beszerezni.

Nagy szerencsénk volt, mert Zalaegerszegen a megyei kérhazban, rdadasul a
vérellatohoz allokalva dolgozott Nyers Agnes informatikusként. E16z6leg mar
komoly eldrelépést tettek a vérellatobeli donornyilvantartas rendszer fejlesztése
teriiletén. A SZAMALK 3 éves rendszerszervezdi képzésén 1979-ben beadott
szakdolgozata a Donornyilvantartas informatikai rendszerterve volt. Ez meg is
valosult: 1981-t61 Zala megye donor karton adatait és a véradasok eseményeit a
korhazba telepitett lyukkartyds adatrogzitOn rogzitették és az adatokat a
ZALASZAM R22-es szamitogépe havi feldolgozassal osszesitette. Agit még
Veszprémbdl ismertem, egyetemi tarsak voltunk, nagyon gyorsan egyetértésre
jutottunk a Commodore megoldas zsakutca jellegérdl €s az 6 mar meglévd
rendszere alapjain felvazoltuk egy IBM PC alapu komplett vérellatdo allomadsi
rendszer terveit €és a kivitelezéshez sziikséges eréforras-igényt. A zalaegerszegi
vérellato fonoke, Kerényi Maria hagyta Agit és néhany munkatarsat ezen
dolgozni és tamogatta, hogy az 6 intézménye legyen a fejlesztési és bevezetési
teszthelyszin is. 1986-ra egy PROPER16 szdmitogépen elkésziilt az IBM PC
alapu vérado informatikai rendszer az akkori dbase3+ program nyelven, melyet
késObb cliperre irtak at, nagyrészt kovetve a kdzponti rendszer funkcionalitis-
készletét. Képes volt a megyei véradoban lizemeld kozponti rendszer a varosi
véradokkal, kiszallasos véradasokkal floppy lemezen off-line
adatkommunikaciora, igy egy-egy megyei kozponti donor adatbazist hozott
létre, s6t a szerologiai €s virus laborautomatakkal valo illesztésre is. Az elso
Zala megyén kiviili telepités 1988-ban a Dr Ollar Gyorgy vezette békéscsabai
vérado volt, ezt kovette Dr M.Toth Antal veszprémi, majd 20 nagyobb megyei
¢s varosi vérellatd allomas, az 0sszes tobbi, 0sszesen 66 vérellatd. Tehat az
orszag valamennyi allomasa hasznalatba vette ezt belsd tapasztalatok, s egyre
tobb vérellatdo vezetd féorvos véleménye alapjan is alakuld kivald rendszert.
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1992-re elkésziilt és telepitették a Veérkészitmeények gyartdsat, forgalmazasat,
pénziigyi elszamolésat is kezeld szoftvert is. Agiék — Csallé Erika kulcsszerepe
mellett - Zalaegerszegrél mintaszeriien végezték - veliink koordindlva - a
tovabbfejlesztéseket és a verziokovetéseket. Elmény volt veliik dolgozni.

A vérkészitmények orszagos elosztasat koordinalo rendszer
kifejlesztése az elosztasi koltségek minimalizalasat célzo optimalizalo
eljarassal

A vérellatas struktardjat akkoriban vildgszerte egyfajta kiegyensulyozatlansag
jellemezte, ami abban 4llt, hogy a donoroktol elérhetd vérvételi lehetdségek
lényegesen nagyobbak voltak a vérkészitmény-igényes orvosi szakmakat nem
miveld korhdzak koriili teriileteken, mint amennyit ezek fel tudtak hasznalni,
mig a vérkészitmény igényes szakmdji koérhazak koril a vérvételi lehetdségek
kisebbek voltak, mint az igények. Ezért sok orszagban, mint pld az USA-ban,
vagy Finnorszagban a vérellatasi rendszer teljesen centralizalt volt, mig nalunk
pld. a vérkeészitmények cseréje sokszor szivességi alapi alkudozéasok, készlet
eltitkolasok és néha zsarolasok mentén zajlott. A készitmények zokkenOmentes
cser¢jet sokszor a joszandék ellenére a specialis igényll szallitd eszkozok
szétforgacsolt telephelyr rendszere ¢€s ezen erd6forrasok sziikosnek latszo
kapacitasai 1s akadalyoztak.

Egyetemi matematika tanulményaim soran az egyik legnagyobb élményem az
volt, hogy Tomor Benedektol 1972-ben a Veszprémi Vegyipari Egyetem akkor
indult — most mar latom, hogy nagyon korszerli - rendszermérndki szakan
tanultunk operécidkutatas tantargyat és azon beliil a linearis programozast (LP).
Linearis egyenl6tlenségrendszerrel leirhatd €s linearis célfiiggvényt tartalmazo
matematikai modellnek matrix-inverzidhoz vezetd egzakt megoldasaval lehet e
rendszer optimumait megtalalni. Ennek az altalanos megfogalmazasu
matematikai modellnek van egy specidlis, addigra az irodalomban is jol
kidolgozott esete az un. szallitasi feladat, azaz, hogy mikor mit, honnan hova és
mivel szallitsunk el Ggy, hogy az valamilyen cél szempontjabol a legolcsobb,
vagy éppen a legdragabb legyen. Az orszagos vérkészitmény elosztasi ¢€s
diszponalési feladat rovid tanulményozéds utdn kidltott a szallitasi feladat
megoldasaért. Nekiiiltiink a feltételrendszer és a célfiiggvény kigondolasdnak,
majd ennek az input adatokbdl kiinduld automatikus felirasanak. Hatalmas
méretli modell allt eld, a sorok szama 100 ezerre, az oszlopok szama 200 ezerre
ragott. Elkezdtiink megfeleld kész szoftvert keresni és nagy szerencsénkre a
SZTAKI-ban volt egy nagyon profi csapat, akik éppen akkor fejlesztették ki
IBM PC-re LP alkalmazési programcsomagjukat. Mikor egymadsra talaltunk 6k
annak oOriiltek meg nagyon, hogy van itt egy elvarazsolt, de lelkes csapat, akik
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meg valddi alkalmazasban gondolkodnak. Ok addig mesterségesen fabrikalt
welméleti” feladatok megoldasaval kisérletezgettek ¢és cikkeket irtak.
Osszejottiink, megszereztiik a sziikséges, akkor elég nagynak szamitdo PC-t és
elkezdtik a futtatdsokat. Hollan segitségével kozpontilag elrendeltiik a
hetenkénti készletjelentéseket mind a hatvanegynéhéany féle vérkészitményre és
a veérvételi tervekre, valamint a készitményenkénti minimalis készletre
vérellatonként. Ugyancsak bekértiik korhdzanként az adott hétre varhato
vérkészitmény igényeket a tervezett miutétek alapjan. Néhany hetes
finomhangolas utan a rendszer elkezdett ,lélegezni” ¢&s valosagszera
eredményeket produkalni. Vérellatonként meg tudtuk mondani minden hétfon,
hogy melyik tipust vérkészitménybdl a hét melyik napjan mikor mennyit kell
atadniuk és hogy ki részére, valamint azt is, hogy melyik vérszallitd autdo melyik
napon, milyen utvonalat bejarva mikor mit honnan hova szallitson gy, hogy a
teljes rendszerben a futott 6sszkilomeéterek szama a minimalis legyen. Kidertilt,
hogy nemhogy kevés a vérszallitd autd az orszagban, hanem kimondottan sok és
hogy nemhogy vérkészitmény hidny van, hanem inkébb felesleg, amit a
vérvételek tervezésénél mar figyelembe lehet venni. Természetesen eltartott egy
ideig, amig a teljes szolgélat belatta a mddszer hallatlan sok el6nyét, de par
honap alatt a rendszer zokkendmentesen €s 0ssznépi megelégedésre, raadasul
nagyon sok milliot, talan millidrdot megsporolva miikodott. A SZTAKI-s
kolléegak i1s nagyon oriiltek, konferenciarol konferencidra jartunk a gyakorlati
alkalmazas ezen kivalo példajaval. Jozsa Laszlo kollégam eléviilhetetlen
érdeme a fejlesztés és a bevezetes.

Az els0 magyarorszagi egészségiigyon beliili, a valos koltségeken alapulo
arrendszer kialakitasa és bevezetése

A vérellatok kozotti készitménycserét mindig kovette a szallitolevél és annak
alapjan egyfajta adminisztracid, amely kimutatta, hogy melyik intézmény
mennyi és milyen készitményt adott 4t melyik masiknak, de ezt a készitmény
mozgast kozvetlen pénzmozgéas nem kovette. A készitményeknek nem is volt
ara. Az ilyen adatok inkabb csak arra szolgaltak, hogy az intézmények vezetdi
dicséretet, vagy dorgalast kapjanak és jo, vagy éppen rossz pontokat gytijtsenek
eldléptetéshez, béremeléshez, magasabb kinevezéshez. Latszott a néhany havi
tapasztalat alapjan, hogy a vérkészitmények zokkenOmentes cseréjéhez egy
kozvetlen anyagi érdekeltségi rendszer bevezetésére lenne sziikség. Ugy
emlékszem, hogy 1986 végét irtuk, akkor mar rengeteg reformjavaslat keringett
a lazul¢ politikai rendszer oldalvizén, igy az Egyészségiigyi Minisztériumban is.
Sokszor taldlkoztam kiilonboz6 koltségvetési targyalasokon Dévai Zsuzsaval, a
minisztérium egyik gazdasadgi fOosztalydnak vezetdjével. Nagy hangl, jo
szandéku, sokat mosolygd holgy volt, mindig meghallgatott, ha valamiért
kerestem. Jozsa Lacival a gyakorlati probléméak megoldasa kdzben azért mindig
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jutott energidnk egy kis tudomanyoskodasra, hozzateszem, nem voltunk igazan
tudoésok az LP teriiletén, igazi halyogkovacsoknak tartottuk magunkat. De
belefutottunk az arnyékarak témajaba, ami az LP megolddsanak mindig
keletkez6 mellékterméke €és azt mutatja meg, hogy az LP feladatnak milyen
paraméterek mentén nem valtozik még meg a megoldasa. A mi esetiinkben ez
azt jelentette, hogy milyen arakon kellene a készitményeket ,,értékesiteni”’, hogy
még ugyanaz az optimum j6jjon ki. Emlékszem egy hatalmas listaval bementem
Dévai Zsuzsahoz, hogy itt vannak a vérkészitmények egzakt arai, nézze meg, ez
nem szemfényvesztés, hanem matematika. Ha visszagondolok el kell
csodalkoznom, hogy nem dobott azonnal ki, de ez tortént. Sok egyeztetés és
korrekcid utdn végiil ez lett az alapja a vérkészitmények valds arrendszerének,
amelyet par honap mulva a minisztérium rendeletben kiadott. Onnantol kezdve
ezeken az arakon tortént a vérkészitmények orszdgon beliili egymas kozti
cseréje, €s valds pénzmozgast eredményezd elszamolasa. Sok helyen az ilyen
bevételbdl a vezetdknek €és a munkatarsaknak nem is jelentéktelen prémium-
alapot is képeztek. Ez lett az elsé piaci elven miikodo egészségiigyi alrendszer,
melyet késdbb az egész rendszer teljes atalakitasa kovetett. De ez mar egy
kovetkezd torténet része.



