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COMPAQ

Az ,.egyenlet bal fele” (1 + 1), Compagqg

= Compagq a vilagban és Mo-n
— Alapitas 1982-ben
— PC hasznalat forradalmasitasa, ipari szabvanyok
— Fokusz az Intel processzoros termekeken

— 1993 ota magyar leanyvallalat, amely dinamikus
Uzletpolitikaval gyorsan piacvezet6éveé valt a PC piacon
— ugyanakkor
= Gyenge sales force
= Direkt ugyfélkapcsolat hianya
= Nagy kapacitasu gépek hianya
= Szerviz gyengesége



COMPAQ

Az ,.egyenlet bal fele” (1 + 1), Digital

= Digital a vilagban es Mo-n
— Tobb mint 40 éves mult
— Kiforrott technoldgiak, komoly fejleszt6i kapacitasok és
know-how bazisok
— Nagyvallalati fokusz
— 1990 ota magyar leanyvallalat, szeéles installalt bazissal es
kiemelked6 rendszerintegracios és szerviz szaktudassal
— Ugyanakkor
= 1990 6ta nincs novekedes anyavallalati szinten
= CsoOkkend profitabilitas

= Szervezeti atalakitasok nem hozzak meg a megujulast és
dinamizmust



COMPAQ

A ket vallalat altal hozott fo erosségek

= Compaq ,classic”
— Sikeres, piacvezetd PC és Intel szerver uzletagak
— Kiterjedt, j6l mukodo viszonteladdi halozat
— Dinamizmus, gyors reagalas a piaci igenyekre
= Digital
— Szeles nagyvallalati felhasznaloi kor
— Vezetd csucstechnologiai megoldasok (Alpha)
— Eros rendszerintegracios és szerviz uzletag
— Team munka, projekt tapasztalatok



COMPAQ

A ket oriasvallalat egyesulese

= 1998.01.26. A Compaq es Digital fuzioja tervének
anyavallalati szintl kozzetetele

= Versenyhivatali engedelyezesek
» 1998.06.11. A fuzio hivatalos jovahagyasa

= Létrejon az uj Compaqg mely a vilagon Top 3
informatikai vallalatta, Mo-n pedig rogton
piacvezeto jeloltte valik, ha 1+1>2



COMPAQ

Strategiai celok a fuzio réveén
= Avilag TOP 3 IT vallalatava valni

= Ujabb névekedési lendiilet

= Teljeskorl termék és szolgaltatas portfolio
kialakitasa

= Termékekhez kapcsolddo informatikai
szolgaltatasok teren erosités

= Az IBM ,kihivasa”
= Szinergia kiaknazasa



COMPAQ

Az egyesules folyamatanak lényegi
elemel Mo-n

= Uj szervezeti modell felallitasa

= Uj és egységes Uzleti mikodés kialakitasa

= Uj go-to-market modell

= Ertékek dtvozése, Uj vallalati kultura

= Best practise-k azonositasa es mUkodtetese
= Az egyesules kommunikacigja

= A fuzié eredményeinek konszolidacioja
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Fuzio az arbeveteli adatok tukreben (Mo.)
|

Forint Compaq
401
35-
30-
25-
20 1 Digital
151
101

1996 1997 1998 1999 2000



COMPAQ

Osszefogas és Uj személyes kihivasok

: ,ﬂ“ .

= A Compaqg Magyarorszag vezetése
= Compaq MDG orszagcsoport vezetese



COMPAQ

A osszeolvadas siker tenyezoi

= Csapatszellem, team munka

= Er6s Ugyfél kapcsolatok

= Biztos partner halozat

= Szervezeti integracios kéepesseg, rugalmassag

= Uj, stabil menedzsment, tAmaszkodva az eléd
cégek kulcs embereire



COMPAQ

Az egyesulés soran felmerult problemak

= Eltérd vallalati méret és kultura

= Eltérd uzleti modellek

= Pénzugyi-adminisztracios nehezségek

= A Uj termek és szolgaltatas portfolio
letisztulasanak iddigénye

= Az egyesuléesi folyamat koruli bizonytalansagok



COMPAQ

A kommunikacio jelentosege

= Vallalaton kivul
— A két cég értékeinek megbrzése, otvozése a cél

— Er6sodd IT cégek er6sod6 versenye az ugyfelek javat
szolgalja

— Az uj Compaq méeg teljesebben ki tudja tgyfelei igényét
elegiteni

— A Compagqg a legmagyarabb multi, a legmultibb magyar cég

— Az egyesulést ovezl bizonytalansagok kezelése

= Vallalaton belul

— Az egyesulés céljainak és a valtozasoknak a
kommunikacioja

— Az Uj ertékek, modszerek atvetele, elfogadtatasa



COMPAQ

Mi a Compaq ma, a fuzidé utan 2,5 évvel?

= #1 Informatikai vallalat (40 Mrd Ft arbevétel 2000-ben)
= #1 PC szallité (2000. - 20%)

= #1 IT szolgaltatd, #1 Rendszerintegrator

= #1 Intel szerver piacon (2000. - 30%)

= #1 Hibatlr6 rendszerek piacan (kb.90%)

= #1 Unix rendszer szallito

= Nemzeti Minéségi Dij 2000, Uzleti Etikai Dij, ISO 9001
= Compagq vizipolo csapat, foci csapat...



COMPAQ

Sikeres magyar fuzio, uj regionalis
megbizatasok

= Regionalis elfrastruktura Szakertoi
Kozpont (BDG — 95 orszag)

= Ugyfélszolgalati, szerviz tamogato
kozpont (8 kozeép-europai orszag)

* Professzionalis szolgaltatasok
(projektek az MDG orszagokban)
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