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Beszélgetés Nyitrai Ferencnével

Nyitrai Ferencné dr., aki e hdénapban tolti be 80. évét, a Pazmdany Péter
Tudomanyegyetem matematika-fizika szakdn szerzett tanari diplomat. 1949-t6l
dolgozott a Kdzponti Statisztikai Hivatalban, ahol minden Iépcséfokot bejarva,
1989-ben az elndki székbdl vonult nyugdijba. Hivatali munkdja mellett a hatvanas
évek elejétdl folytatott tudomanyos és oktatd tevékenységet. Egyebek kozt a
Miskolci, valamint a Pécsi Tudomanyegyetemen oktatott. Ez utébbi 1991-ben, a
Miskolci Egyetem pedig 1998-ban fogadta diszdoktorava. Emellett a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem cimzetes egyetemi tandra. Tudomdnyos
tevékenysége soran 15 konyvet és mintegy 250 tanulmanyt publikalt. Aktiv részt
vallalt a szakmai kozéletben is: szdmos hazai és nemzetkozi testilet és tarsasag
tagja, illetve vezetGje volt. Munkajat magas kitlintetésekkel, egyebek kozt
megosztott  Allami  Dijjal, a Magyar Koztarsasdg Kozépkeresztjével,
kormanykitlintetésekkel, Fényes Elek Emlékéremmel és Keleti Karoly
Emlékéremmel ismerték el. Sziiletésének kerek évforduléja j6 alkalmat teremt
arra, hogy egy beszélgetés keretében megidézzik valtozatos és tartalmas
statisztikusi palyafutasat.

Kezdjiik az elején! Hogyan indult statisztikai munkdja, hogyan lett statisztikus?

Gyerekkorom o6ta matematikus szerettem volna lenni, ezért iratkoztam be a Pazmany Péter
Tudomanyegyetemre, ahol tanarszakra jartam, de valdjaban nem akartam tanar lenni. Ezért 1948
decemberében, az utolsé tanév félévében megragadtam az alkalmat, és jelentkeztem a KSH
allashirdetésére, hiszen tanulmanyaim befejezéséhez jél j6tt ez a kereset. Akkor még nem tudtam, mi
is valéjaban a statisztika, de nagyon hamar megismertem és megszerettem. Ebben nagy szerepe volt
Péter Gyorgynek, a Hivatal akkori eln6kének, akivel mar a felvételi beszélgetésen megismerkedtem,
és aki a kés6bbiekben nagyon sokat tett azért, hogy megszeressem ezt a palyat.

1949 elején gyakornokként kezdtem a munkat, és bizony az elsé napok, hetek utan ugy gondoltam,
hogy jo, ha hdrom hdnapot kibirok — tébb, mint 6tven év lett bel6le. Visszatérve a kérdésre: a
véletlennek és a szerencsének koszonhetem, hogy statisztikus lettem.

Hogyan folytatddott a pdlydja? Milyen érzés visszagondolni arra, hogy lényegében a Hivatal
valamennyi lépcséfokdt végigjarta?

Valdban, valamennyi lépcs6fokot végigjartam, és ez alighanem ritka nemcsak a KSH, de talan a
magyar kozigazgatds torténetében is. 1949-ben gyakornokként kezdtem el munkdmat, elsd
feladatom — ami egyszer(i technikai munka volt — a népszamlalashoz kapcsolédott.

Két év gyakornokoskodas utan keriiltem el6addként az Iparstatisztikai f6osztalyra, és ekkor éreztem
azt, hogy megérkeztem, itthon vagyok. Itt ismerkedtem meg a gépipar statisztikajaval, ami maig is
egyik kedvelt témakorom.

Innen az Ut egyenes volt: féel6add, csoportvezetd, majd hamarosan a Banya-, kohé- és gép- ipari
osztaly vezetGje lettem. 1964-ben a f6osztalyvezetd kilfoldi megbizatdasa okdan a megurilt helyre
engem neveztek ki, annak ellenére, hogy fiatal voltam és né. Ez utébbi akkor is, kés6bb is nagy
kihivast jelentett szdamomra, hiszen nagyon sok tertileten, ahol megfordultam, én voltam az egyetlen
né. Ez a helyzet szinte allandd bizonyitasi kényszerrel jart.



FGosztalyvezet6ként nagyon hamar rajottem arra a ma is érvényes igazsagra, miszerint a Hivatal
munkajdra a f6osztalyvezetSi kar dontd befolyassal van. Ahhoz, hogy ebben a munkakorben is jol
éreztem magam, nagyban hozzdajarult az, hogy kivald kollégakkal dolgozhattam egyitt. Csak néhany
nevet emlitek (és egyben elnézést kérek azoktdl, akik kimaradtak ebbél a felsoroldsbol): Lukacs Otto,
TUd Laszloné, Racz Albert, Dedky Gyorgyné és természetesen Péter Gyorgy.

Ha mar ujbdl elhangzott Péter Gyorgy neve, tegylink egy kis kitérét felé, hiszen szamomra, aki nem
ismertem 6t, a kilonféle beszélgetések kapcsan olyan kép rajzolédik ki, hogy a KSH karizmatikus
alakja volt igen hosszu ideig.

Valéban, Péter Gyorgy igazi, nagytekintély(i vezetd volt. Szerettiik, de féltlink is t6le. Félelmetesen
igényes, a vitdkban pedig nagyon felkésziilt volt. Sokat adott a pontos, nyelvtanilag is helyes
fogalmazasra, felismerte és elismerte az igazi teljesitményt. Hatdrozott volt, gyorsan és mégis
megfontoltan dontott. Tobb palyatarsam karrierjét 6 egyengette, és szerencsémre én is partfogoltjai
kozé szdmitottam.

Térjiink vissza az On pdlydjdhoz!

1978 és 1979 kozott a KSH elnokének elsé helyettese voltam. Az akkori elnok (Balint Jézsef)
betegsége és gyakori kiilfoldi Utjai miatt sokat volt tavol, és ekkor gyakorlatilag én vezettem a
Hivatalt. Ez az idGszak j6 iskola volt a kés6bbi elnéki munkdmhoz, hiszen mar csaknem mindent
megismertem, ami sziikséges volt a hatékony vezetéshez, igy a késGbbi, 1979-es elnoki kinevezésem
utan joészerivel egy mar megkezdett munkat kellett folytatnom, egy folyamatot vettem 4at. Itt kell
megemlitenem, elndkként igen sokat profitdltam abbdl, hogy végigjartam a hivatal minden szintjét,
és igy alaposan megismertem a kilénb6z6 szinteken folyd munka részleteit. Palydmhoz hozza
tartozik az is, hogy a hivatalos statisztika nemzetk6zi munkalataiban is jelentds részt vallaltam, s igy
munkassagom egyik csucsanak tekintem azt a tényt, hogy két éven at voltam az ENSZ Statisztikai
Bizottsaganak elndke.

Tiz éven keresztiil, 1979-t6] 1989-ig volt a KSH elnéke. Hogyan értékeli ezt a korszakot szakmailag?
Melyek voltak azok az eredmények, amelyek alapjén ezt az iddszakot a KSH nagy korszakdnak
tekintik?

El6szOr azt szeretném kiemelni, hogy torekedtem arra, hogy a KSH-t szolgdltatd intézménynek
tekintsem. Szdmomra a felhaszndlék mindig nagyon fontosak voltak. Megproébaltam elébe menni a
felhasznaldk igényeinek, és megprébdltam a felhasznaléknak minden olyan tajékoztatast megadni,
hogy munkankat valdban ért6 mddon tudjdk haszndlni. Ezzel egyben igyekeztem a statisztika iranti
igényeiket is felkelteni.

Konkrétan hdarom olyan teriletet emlitek, amelyek arra mutatnak, hogy a Hivatal tevékenységi kore
akkoriban mas volt, mint annak el6tte, és talan utdna is. Az els6 az, hogy az akkori miniszterelnok
megbizdsa alapjan a KSH volt felelGs azért, hogy 6sszehangolja az allamigazgatds és annak szerveinek
informatikai-szamitastechnikai fejlesztéseit. Ha arra gondolunk, hogy akkor az allami szektor dénté
szerepet jatszott a gazdasagban, tovabba az informatika még elsé hdskorat élte, ez igen nehéz és
kemény feladat volt, amelyben ki kell emelnem két olyan vezet6t, akik ennek a munkanak az
oroszlanrészét iranyitottak: Pesti Lajosra és Ormai Laszléra gondolok. Ezen a teriileten két intézkedés
bizonyult nehéznek és szokatlannak: az egyik a szamitdstechnikai intézmények O0sszevonasa és egy
cstcsintézmény (SZAMALK) létrehozésa, azokban az években, amikor az allamigazgatasban a
decentralizacié volt jellemz6. A masik ilyen intézkedés a vallalati és kozintézményi integralt
informatikai fejlesztés volt. Utélag mindkettd helyesnek bizonyult. Az, hogy a KSH kozponti szerepet
vallalt az informatikai kultura magyarorszagi elterjesztésében persze a hivatal szdmdra sem
elhanyagolhatd el6nyokkel jart, hiszen — részben a COCOM:-lista tiltdsainak megkerilésével — a KSH
hozzdjutott a legkorszerlibb IBM szamitégépes rendszerhez, ami lehet6vé tette a munka
hatékonysaganak novelését.



A masik nagy feladat a népességnyilvantartas Uj rendszerének kialakitasa volt, amelyben a svéd
statisztikai hivatal hathatds segitséget nydjtott. Bar ezen a teriileten is sok nehézséggel kellett
megkizdeni (példaul a személyi szamok bevezetése kapcsan), mégis azt mondhatom, hogy ez is
kiallta az id6k prébajat, és a mai nyilvantartas is az akkor lerakott alapokon nyugszik.

Harmadikként azt emelem ki, hogy a KSH igen sok elemzést végzett abban az id6ben. Ezek jé része a
nemzetkozi 6sszehasonlitdsokhoz kapcsolddott. Ezeket az Osszehasonlitdsokat a nemzetkozi
szervezetek is nagyra értékelték. A Nemzetkozi Statisztikai Intézeten (International Statistical
Institute — ISI) létrehoztuk a Hivatalos Statisztika Tarsasdgat (International Association for Official
Statistics — IAQS), amelynek 06rokos elnokévé valasztottak. A nemzetkozi Gsszehasonlitasoknak
hazankban Péter Gyorgy 6ta komoly hagyomanyai voltak. Ezek az 6sszehasonlitdsok, eleinte f6ként a
KGST keretei kozt folytak, de fokozatosan kiterjedtek a nyugati vildgra is, megalapoztdk azt a
vélekedést, hogy Magyarorszag a hid szerepét toltheti be Nyugat és Kelet kozt. 1965 6ta folytak az
ICP (International Comparison Project) munkdi, és az egyik elsé kelet-nyugati termelékenységi
Oszszehasonlitast Ausztria és Magyarorszag kozt én kezdeményeztem. Ezt kovetéen megemlitendé az
ipari termelékenység multilateralis 6sszehasonlitasa, melyben négy orszag, Ausztria, Csehszlovakia,
Franciaorszag és Magyarorszag vett részt. Ennek sajnos nem lett folytatasa. A sok hasonlé munkabdl
taldn még a magyar-jugoszlav termékstruktura-0sszehasonlitds érdemel emlitést. Minderrél az
érdekl6d6k a Statisztikai Szemle 80. évfolyamdnak 12. szdmaban olvashatnak részletes attekintést.

Milyen volt vezetéként Nyitrai Ferencné, milyen volt a viszonya munkatdrsaival?

Mar emlitettem, hogy egy néi vezetének nem volt konnyl a helyzete, hiszen gyakran kellett
megkiizdeni kimondott-kimondatlan elGitéletekkel. Itthon még csak egyszerlibb volt, mert
Magyarorszagon ismertek és elfogadtak, de hatarainkon kiviil, ahovd a nemzetkdzi kapcsolatok
apolasa miatt gyakran kellett utaznom, nehezebb volt a helyzet. Akkoriban a magasabb szintd
nemzetkozi statisztikai intézmények kozil csak az egyesilt dllamokbeli BLS-ben (Bureau of Labour
Statistcs) és a Szenegdli Hivatalban volt néi vezetd, de ugy vélem, néhany év alatt sikerilt olyan
ismertségre és elismertségre szert tennem, mint barmely férfi kollégdmnak. Sok statisztikai vezetGvel
épitettiink ki rendszeres kétoldalu kapcsolatokat. Itthon arra torekedtem, hogy a pontos és igényes
munkdra szoktassam a Hivatalt. Meg kell mondanom, ez nem volt nehéz. A hivatali Ut betartdsan
keresztil nagymértékben tdmaszkodtam az elndkhelyettesekre, és a rendszeres kollégiumi Ulésekkel
a féosztalyvezetGkre. Természetesen folyamatosan tajékoztattam a vezet6ket a kormanyiléseken
elhangzottakrél (hiszen akkor a KSH elndke allandé meghivottja volt a kormanyiléseknek).
Munkatarsaimtdl megkoveteltem a pontossagot, a felelGsségteljes szakmai munkat, és az nképzést.
Ez utdbbira jellemz6 lehet az, hogy a nyugati utakra a Hivatal nem biztositott tolmacsot a kiutazé
munkatarsaknak; az utazhatott, aki megfelelG szint(i nyelvtuddssal rendelkezett.

(Abban az id6ben a nyugati utazas lehet&sége keveseknek adatott meg, és a nyugati nyelvek ismerete
is jéval alacsonyabb szinten volt, mint ma, jéllehet a nyelvtudast akkor is honoraltuk.)

1989-ben sokak szamdra vdratlanul fejez6détt be elnéki munkdja. Mi volt ennek az oka?

1989 januarjaban egy kormanyiilés sziinetében tudtam meg, hogy a tovabbiakban a KSH elnékét nem
kivanjak meghivni ezekre az tlésekre. Ekkor azonnal eldéntéttem, hogy amennyiben ez a férum nem
kivan tdmaszkodni a KSH eredményeire, nekem ott nincs tobb keresnivalém, és kértem azonnali
nyugdijazasomat. Ez 1989 marciusaban, kinevezésem tizedik évforduldjan tortént.

Kapcsolata a hivatalos statisztikaval nem szakadt meg, ugye?

Nem. Mar 1989 aprilisdban dolgozni kezdtem az akkori Tarsadalomtudomdnyi Intézetben, majd
egyéb statisztikai tevékenységet is végeztem. Nyugdijazdsom utdn még egy évig a miniszterelndk
tanacsadd testilletének voltam tagja, majd késébb, az akkori KSH-elndk, Katona Tamas felkérésére,
1995-t6l visszatértem a KSH-ba elndki tandcsaddként. Ezt a munkat 2004-ig végeztem, amikor
elérkezettnek lattam az id6t arra, hogy ténylegesen és teljesen visszavonuljak az aktiv munkatél.



Mi a véleménye a KSH rendszervdltozdst kévetd teljesitményérél, a hivatalos statisztika lényegesen
megvdltozott szerepérél?

Mivel ezt a teljes id6szakot nem a KSH-ban éltem meg, nem tudok, de nem is akarok errél véleményt
mondani. Mint a hivatalon kivil all6, csak annyit mondhatok, hogy a rendszervaltas idején a hivatalos
statisztika egyes teriletei, els6sorban a gazdasagstatisztika, visszaszorultak, pozicidkat vesztettek, de
mostanra, azt hiszem, helyzetiik rendez6dott.

Az On tevékenységének csak egyik, jollehet legfontosabb és maghatdrozé szelete a hivatalos
statisztika. Emellett kiterjedt tudomdnyos kutatd és oktatd tevékenységet is folytatott. Mit kivdn
elmondani legfontosabb kutatdi eredményeirél?

Mivel statisztikusi palyafutdsomat gépiparosként kezdtem, ez a terilet egyik kedvencem. Kandidatusi
értekezésemet is ebbdl a témabdl irtam. Doktori értekezésemben nemzetgazdasagi statisztikai
kérdésekkel foglalkoztam, és kivaltképp érdekeltek a tarsadalom és a gazdasdg kolcsonhatasai. Azt
hiszem, ezen a terlleten még mindig nem irtam ki egészen magamat. Tekintve, hogy masik terilet,
amit nagyon kedvelek, a nemzetkozi 6sszehasonlitasok, itt is egy sor publikaciom jelent meg.

Kilfoldon Vera Nyitrai néven publikdlok, és biiszke vagyok arra, hogy az ENSZ kényvtaradban ezek a
publikdciék szamottevé helyet foglalnak el. Mint azt mar emlitettem, az ISI-n belll egyik
kezdeményezbje és megalapitdja voltam a Hivatalos Statisztika Tarsasaganak, alelnokként pedig részt
vettem az ISI munkdjaban; ez arra példa, hogy tudomanyos ambiciéimat Ossze tudtam egyeztetni
hivatali munkammal.

Mint tudjuk, oktatoi tevékenysége is igen szamottevd volt. Mit tart ebbdl kiemelendbnek?

Koran kezdtem az oktatast, az 50-es években, amikor még az un. kiemelt kddereknek kellett
statisztikdt oktatnunk. Palyam kezdetén Pécsett, az akkor alakuld kihelyezett tagozaton (melybdl
kés6bb kin6tt a mai Kozgazdasagtudomanyi Kar) kezdtem szervezni egy kis statisztikai csapatot.
Ebbél az orszag egyik legrangosabb statisztikai tanszéke lett. Az oktatdsban is megprébaltam el6re
tekinteni, felmérni a majdani igényeket, és arra felkésziteni a hallgatékat. Erre példaként emlitem,
hogy amikor még a vallalatok a kozponti irdnyitas alatt alig voltak dontési helyzetben, mar akkor
elkezdtem a dontéselmélet oktatasat, ami késébb igen hasznosnak bizonyult. Oktattam a Miskolci
Egyetemen is. Természetesen részt vettem a tovabbképzésben, kandidatusi, doktori, PhD-
cselekményekre valé felkészitésben, illetve a jel6ltek birdlataban, minGsitésében.

Szamos olyan fiatal kolléga fokozatanak megszerzésénél miikddtem kozre, akik azéta a tudomanyos
életben, illetve a gazdasagi vezetésben meghatarozé szerepet téltenek be.

Oktatdi tevékenységemet csak akkor hagytam abba, amikor megromlott egészségem erre
kényszeritett. Ez a |épés fajo, de elkeriilhetetlen volt, mert mindig szerettem tanitani, hiszen ugy
éreztem, hogy ez az a munka, amelynek eredményét kdzvetlenil lehet érzékelni.

Az oktatdsban dllandé kapcsolatban volt a fiatalokkal. Azt hiszem, szamukra kritikus id6szak a
pdlyakezdés, azaz id6szak, amikor mdr befejezik a tanuldst, és el6szér taldlkoznak a gyakorlattal.
Tudott-e segiteni nekik ebben a szakaszban?

Mindig nagyon fontosnak tartottam azt, hogy a fiatalok el6menetelét segitsem, hiszen 6vék a jové.
Az oktatasrdl mar beszéltem, hivatali vezet6ként pedig mindig az lebegett a szemem el6tt, hogy a
fiataloknak minél tobb lehetdséget kell kapniuk arra, hogy sajat (majdani) sziikebb tertletiikon tual is
megismerjék azt a kdzeget, ahol dolgozniuk kell. Ezért azokban az id6kben a pdlyakezd§ fiataloknak
korbe kellett jarniuk a Hivatalt: tobb teriileten, tobb féosztalyon toltottek el heteket, és ez az
ismerkedés egy beszamoldjelentés készitésével zarult. Ugy gondolom, ez a rendszer bevalt, hiszen a
palyakezd6k hamar beilleszkedtek a Hivatal munkajaba, és koziilik sokan hamarosan felel6sségteljes
posztokra keriiltek. Azt hiszem, akik a KSH-ban kezdték palyajukat, j6 alapokat kaptak, amit az is
bizonyit, hogy akik azutdn elmentek téliink, masutt is kivaldéan megdlltak helylket. Koriltekintve az
orszagban (s6t a vilagban), ugy latom, a palyakezd6kkel nem foglalkoznak kell§ felel6sséggel.



Tragikusnak tartom a palyakezd6k munkanélkiiliségét, ami a nyilvanvald tulképzéssel egylitt sulyos
tarsadalmi probléma.

Nyugdijasként jelenleg hogy telnek napjai? Milyen kapcsolata van a statisztikdval, illetve a KSH-val?

Bar visszavonulasom utan sokaig aktivan dolgoztam a szakmdaban, most mar igazi nyugdijas életet
élek. Sokat olvasok, egyebek kozt a KSH kiadvanyait is, amelyeket rendszeresen megkapok. Szeretem
ezeket bongészni, hiszen ez volt az életem, és a hivatal volt a masodik otthonom. Emellett persze
még részt veszek a szakmai kdzéletben: szakmai bizottsagokban, testiiletekben. Hogy ne menjiink
messzire, egyebek kozt a Statisztikai Szemle szerkeszt6bizottsdganak is tagja vagyok. De azért 80
évesen mar messzemend terveim, ambicidim nincsenek.

Melyek voltak e hosszu pdlyafutds legkedvesebb, illetve legkellemetlenebb emlékei?

Legszivesebben a szakmai munkara emlékezem vissza, kivaltképp a nemzetkozi 6sszehasonlitasokra,
amelyek mindig valami kilonoés 6rommel toltottek el. Legkellemetlenebb élményem pedig nincs.
Befejezéslil még annyit szeretnék mondani, hogy Ugy érzem szép és eredményes életem volt.
Kérnyezetem, az aktudlis politikai rendszertél figgetlenil, mindig megbecsiilt. En mindenkinek csak
azt tudom kivanni, hogy talaljak meg helyiket a vildgban ugyanugy, ahogy én megtalaltam.

K6sz6ném a beszélgetést, és jo egészséget kivanok!

Hunyadi Laszlé,
egyetemi tanar, a Statisztikai Szemle fGszerkeszt6je
E-mail: laszlo.hunyadi@ksh.hu



