KOKA JANOS: VALAKI VAGY
POLITIKUS, VAGY UZLETEMBER

Kéka Janos: Valaki vagy politikus, vagy tzletember

Soha nem derul ki, hogy nétt-e az Uzleti értékem a miniszterség utan — fogalmaz
Kéka Janos, aki mindkét Gyurcsany-kormanyban gazdasagi és kozlekedési miniszter
volt. A paréves politikai kitérét nem szamitva el6tte is, utana is Gizletember volt, lett.
Az biztos, az ismertsége nétt, de ez nem egyértelmuen elény...

LAzért nem adhat6 egyértelm( valasz, mert nem tudjuk, mi lett volna, ha nem leszek
miniszter. Sikert sikerre halmozd vallalkozé vagy éppen kudarcos, csalédott ember?” —
magyarazza a bizonytalan valaszt Koka Janos ex-gazdasagi miniszter, Gzletember.
Amikor 2010-ben tavozott a kozéletbdl, hagyomanyos allasajanlatot nem kapott.
Tanacsad6i munkara annal tobbet. ,Az én munkaer6-piaci értékem eléggé kérdéses.
Ezért fel sem merdilt, hogy alkalmazottnak elmenjek egy nagy multi céghez. Talan
meg sem allnam a helyem. Soha sem csinaltam, az lzletbdl a vallalkozoi életforma
felel meg leginkabb. Sok példat lattam mar arra, hogy magamfajta vallalkozok
elmennek dolgozni egy nemzetkdzi céghez, és nem igazan tudnak teljesiteni. Nem
ismerik az ottani kornyezetet, a sokszor merev keretekhez nem tudnak alkalmazkodni.
De arra is tudok példat, hogy a multibdl kijott emberek vallalkozoként téblabolnak,
nincsenek hozzaszokva, hogy eszk6zok nélkil, csak magukra utalva, 6nalléan



dolgozzanak. En szeretek céget épiteni. igy kotdttem ki a Cellumnal illetve késébb
csatlakoztam a Festipay csapatahoz is.”

.Csapnivalo partpolitikus voltam”

Elvileg egy Uzletember értékét néveli, ha csak rovid idére is, kormanyzati munkat
vallal. Megismeri a gazdasag masik oldalat is, a mikro szféra utan a makro dontések
vilagat, a politikai mozgatorugokat. Ez szélesiti latokoreét, arrdl nem beszélve, hogy
olyan kapcsolatrendszerre tehet szert, ami késdbb az (izletbe visszatérve
hasznosithatd. Ha innen nézziik, egy miniszteri poszt megemelheti az adott személy
Uzleti értékét is. ,Vannak olyan orszagok, ahol a munkaaddk nagy fenntartassal
kezelik a politikabol érkezéket. Minél magasabbrol jonnek, annal nagyobb a
szkepszis. Egy politikusnal ugyanis sose lehet tudni, mi borul ki még a szekrénybdl.
Elvileg nyitott konyv az élete, am akadhatnak olyan csontvazak, amelyek csak
tavozasa utan, esetleg csak évekkel késébb keriilnek el6. Az ilyen botranyokat inkabb
elkerulik a multik, egykori politikusokat (un. PEP= politically exposed persons) sokszor
nem is alkalmaznak” —ismerteti az elmélet és a gyakorlatkiilénbségét az ex-miniszter.
Ugyanakkor akadnak olyan helyzetek, orszagok, ahol felértékel egy kormanyzati
kapcsolédas. ,Azsiaban nagyobb az atjaras a politika és az lizlet kozott. De 4ltalaban
is, ahol kormanyzati tGgyfelekre hajtanak, ott segithetnek a miniszterként kiépitett
kapcsolatok. Ez viszont elég illékony, mert az egykori minisztertarsak altalaban szintén
nincsenek mar a helylikon,sokszor az lizleti életben probalkoznak, vegyes sikerrel.
Arrol nem beszélve, hogy nalunk, egy mas Osszetétell kormanynal kifejezett hatrany
lehet a korabbi kormanyzati szerep.”

Kéka Janos 2004 oktdberétdl 2008. aprilis végéig volt gazdasagi és kozlekedési
miniszter, a két Gyurcsany-kormanyban. 2010-ig még parlamenti frakcidévezetoként
politizalt, utana végleg otthagyta a politikai palyat. ,Most mar érzelmek nélkul ki
tudom mondani: csapnivald partpolitikus voltam. Korabban, talan énvédelembdl is,
igazolni prébaltam Iépéseimet, de ma mar latom, hogy a partelndki poziciot nem
kellett volna elvallalnom. Kérlelhetetlenl hittem a tisztességes, verseny alapu
piacgazdasagban, az 5ngondoskodasban és a mérheté teljesitményben. De
felkésziletlendl érkeztem a politikaba, hijan voltam azon tudasnak, tapasztalatnak,
ami a sikeres mikodéshez elengedhetetlen lett volna. Ma mar hatarozottan vallom:
valaki vagy politikus, vagy Uzletember. A két vilag mozgatorugdja, az ethosza,
kultdraja alapvetden kiilonbozik. Mas a targyalastechnika, mas a targyalofelekkel,
versenytarsakkal kialakitott kapcsolat. Miniszterként kicsit mas a helyzet. Ott inkabb
szlikség volt a menedzseri, cégvezetdi tapasztalatra, bar a politika ott is meghatarozé
volt.” Koka Janos Ugy latja, azok lettek sikeresek az tzletben a politikai palya utan,
akik korabban is ott dolgoztak. Bajnai Gordon, Oszko Péter, Laszl6 Csaba példajat
emliti, akiknél csak egy kis kitéré volt a politikai palya. Mint ahogy nala is.

.32 éves voltam akkor, becsvagyo, kicsit hid”



Most is j6 dontésnek tartja, hogy vallalta a miniszteri posztot 2004-ben. Ennél mar
csak az volt jobb, hogy kiszallt a politikabol. Pont abban a pillanatban kapta a
felkérést, amikor vallalkozoként lezarult egy szakasz az életében, és azon torte a fejét
a pihend alatt, hogy merre menjen tovabb. ,Az Elendert 2004-ben vette meg az
Euroweb, ram ott mar nem volt sziikség. Egy 9 éves torténetnek lett ezzel vége,
amiben sok siker és érdekes fordulatok voltak. Elinditottuk az internet-szolgaltatast, a
Sulinet programot, piacvezetévé valtunk, majd az egész céget eladtuk egy a globalis
amerikai internetszolgaltatonak, amelyik viszont ténkrement. Ujra visszavasaroltuk,
majd 2004-ben Ujra eladtuk. Szép pénzt kaptunk érte, arra késziltem, hogy a 9 éves
intenziv munka utan egy éves pihendt tartok, aztan mas tipusu informatikai
vallalkozasba kezdek. Ebben az atmeneti fazisban kaptam a miniszteri felkérést. Ha
egy évvel korabban érkezik, akkor valdszinlleg nemet mondok... Késébb pedig mar
talan egy Uj vallalkozast épitek...32 éves voltam akkor, becsvagyo, kicsit hid, Gzleti
sikerekkel mogottem. Az orszag legnagyobb minisztériumanak vezetésére kértek fel.
llyen helyzetben kevesen mondananak nemet. Még akkor sem, ha utélag belatom,
fogalmam sem volt arrol, mit jelent egy ekkora minisztérium vezetése. Azt jol
gondoltam, hogy ez is egy menedzseri feladat, csak sokkal nagyobb méretekben,
mint amit kordbban csinaltam. A politikai befolyasoltsagrol, annak prioritasardl
viszont g6zdm sem volt. Izgatott a feladat, egy 800-900 f6s minisztérium iranyitasa,
ahovéa a MAV-val, a Pakssal kozel 100 ezer ember tartozott még. Azt gondoltam, ez a
méret tekintélyt ad nekem is, ami a dontéseknél érvényesithetd lesz. Na, ebben
tévedtem. Bar ez valdban a legnagyobb minisztérium volt, akadtak jelentés dontések
is, a cégvezetdkkel, nagybefektetokkel megtalaltam a hangot, de itt is szinte minden a
pénzigyminisztertél fliggott. Nemcsak az adodpolitikat iranyitottak onnan, de a
koltségvetési tAmogatasokat is ott dontdtték el. Es amivel még nem voltam tisztaban,
nalunk miniszterelndk-kdzpontu kormanyzas van. A miniszterelnéknek van kormanya,
s nem forditva. Jogilag a miniszterelntk felel6ssége nagysagrendekkel nagyobb, mint
a minisztereké. A kormanydlésen nincs szavazas, a miniszterelndk szava dont.
Koalicios miniszterként kicsit nagyobb volt a szabadsagom, de ez sem volt nekem
elég. Ugy gondoltam, akkor lesz igazan szavam, ha 4tiilok a megrendeléi oldalra, azaz
politikus is leszek. Ezt rosszul tettem. Miniszterként még volt esélyem szakmai
dontésekre, a politika természete azonban mas. Azt nem tudtam, s nem is akartam
megtanulni.”

.Elképesztd hullamvolgyeket éltliink meg”

Mindent dsszevéve, Kdka Janos jo dontésnek tartja, hogy akkor ebbe belevagott.
Megismerte a gazdasag masik oldalat is, igy egyértelmuen kidertilt, a vallalkozéi vilag
az 0 igazi terepe. Szereti a racionalis, vilagos, csak Uzleti alapu dontéseket, és az ezzel
jaro kockazatokat kezelni tudja. Irtozik a partpolitikai cikk-cakkoktél. Most Ujra az
uzletben van. A Cellum Globalnak elnok-vezérigazgatoja, résztulajdonosa. Rajta kivl
a PortFolion, Lepp Gyula, a menedzsment és még néhany maganszemély birtokolja a
céget. Es ez évtél a legnagyobb befektetd az indonéz Telkom lett. Két lépésben
végrehajtott tokeemeléssel 30,4 szazalékos tulajdonrészt szerzett a Cellumban, és



biztositja a magyar cég pénziigyi (fintech) szolgaltatasainak elterjedését az indonéz
piacon. Az operativ iranyitas tovabbra is a jelenlegi menedzsment kezében marad.
.Elképesztd hullamvolgyeket éltlink meg. Volt olyan befektetdi projekt, ami az alairas
el6tt kdzvetlendl hasalt el. Sokan mondtak, hogy adjam fel, csak almokat kergetek, ha
azt gondolom, hogy majd pont egy kis magyar cégre figyel fel Azsia legnagyobb
infokommunikaciés befektetdinek egyike. De a Cellum minden kudarccal csak
erésebb és Gsszetartobb lett. Végul sikerlt a terv. Ezzel pedig egy olyan ligaba
kerGltiink, ahova kelet-kozép-europai vallalatként esélylink sem lett volna. Olyan
lehetdségek nyilnak meg el6ttlink, amirdl nem is almodtunk” — mondja Koka Janos,
majd elemzi az indonéz piacot. ,Indonézia a vilag egyik indokolatlanul alulértékelt
orszaga, a vilag 4. legnagyobb népességu allama, 260-270 millié lakdssal. Akkora,
mint Europa. A népesség tobb mint fele 30 év alatti, 6riasi tenni akarassal, nagyon
pozitiv mediterran attitiddel, és millié problémaval, de nagy perspektivaval. Az
emberek nagy részének nincs szamitogépe, de mobiltelefonja van. Hagyomanyos
internet nem épdilt ki, mindenki mobilinternetezik. A bankrendszer fejletlen, a
lakossag toredékének van csak bankszamlaja. Sziikségszerlen fejlédnie kell a
mobilfizetésnek. Kenyaban 100 kenyaibdl 80-90 mobillal fizet, ezzel a vilag els6
helyén vannak e szegmensben. E latvanyos fejlédés oka, hogy veszélyes készpénzt
tartani a gyenge kozbiztonsag miatt, azért szinte spontan kialakult egy mobil
Okoszisztéma, ahol sms-sel intézik a pénzligyeket. Indonézia ennél sokkal fejlettebb,
az okos telefonokhoz a legkorszerlbb technoldgiat lehet alkalmazni. S mivel
Indonéziaban sem kinai, sem amerikai technolégiat nem latnak szivesen, egy kicsi
orszag viszont nem jelent nemzetbiztonsagi kockazatot, ezért kifejezetten
szimpatiaval allnak a termékeinkhez. A befektetéssel egyidében felkértek a Telkom-
csoport fintech tanacsaddjanak, s ezzel a névjeggyel egészen mas poziciébol
targyalok az ottani allami bankokkal, vasuti tarsasaggal, vagy a nagy kereskedelmi
cégekkel. Izgalmas 7 év utan Ujabb izgalmas évek kdvetkeznek, az indonéz, majd mas
tavoli piacokon is.”

.Ez most tényleg egy Uj dimenzid”

Az indonéz Telkom 6 millio dollart fektetett a magyar cégbe. Ezzel Uj dimenziok
nyiltak meg a Cellum el6tt. Mar j6 ideje Eurdpan kivil kerestek nagy, korszer(
pénzlgyi technoldgiara fogékony piacokat, most felgyorsul ez a folyamat. ,Djakarta
onmagaban 30 milliés piac. De nemcsak a méret szamit. Europaban lehet
készpénzzel, bankkartyaval fizetni, minden sarkon ott a bankfiok, itt csak kényelmi
szolgaltatas a mobilfizetés. Délkelet Azsidban, ahol fejletlen a bankrendszer, a halézat,
nincs bankszamlaja, bankkartyaja az embereknek. Ott ez az egyetlen lehetdség.
Eurépaban 'nice to have' tipusu ez a szolgaltatas, ott ‘'must to have’. Hasonl6 a
helyzet Afrikaban, vagy Latin-Amerikaban. A Cellum mobilfizetési technolégiaja a
vilag legjobbjai kozé tartozik — szerintem a legjobb — és most tokenk, tekintélyes
partnertink is van a terjeszkedéshez. Ez most tényleg egy Uj dimenzié szamunkra.
Izgalmas termekekkel, jo csapattal s sok kitartassal nem csak Uzletileg valhatunk
tényezové, hanem valami Ujat és nagyszerut tudunk kinalni az embereknek...”



Kéka Janos 7 éve vezeti a Cellumot. Az operativ iranyitast mar tavaly atadta
Garamhegyi Abelnek, aki korabban allamtitkara volt, & mar inkabb a stratégiara
koncentral. Tervezhet, almodozhat. T6kehiany mar nem korlatozza a szarnyalast.
Kocsi llona

Dr. Koka Janos (46)

A Cellum Global Zrt. eIndk-vezérigazgatdja és a Festipay elnoke, két Gyurcsany-
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visszatért az Uzleti életbe. EI6bb tanacsadoként vett részt a Cellum
reorganizacidjaban, majd 2011-ben a cégcsoport nemzetkozi terjeszkedése
érdekében létrehozott Cellum Global Zrt. elndk-vezérigazgatdja lett. 2003-ban az
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