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Osszefoglalés

A tanulmany elsé része a haditechnikai kutatas-fejlesztés (a tovabbiak-
ban K+F) hazai szervezeti viszonyait vizsgélta. A masodik rész kitért a
hazai viszonyok kézott kidolgozott komplex elméleti modelire, illetve vizs-
galta a nemzetké6zi egylittmiikbdés rendszerét is. A harmadik rész a had-
er6 haditechnikai kutatas-fejlesztést végzé K+F szervezetének oktatas-
és képzés-tamogatasban betbltott szerepével, a haditechnikai K+F szer-
vezet tevékenységhez sziikséges szervezeti-elemekkel, illetve a hadi-
technikai K+F a hadiipari export-import egyensuly fenntartasaban betél-
tott szerepével foglalkozik, egyuttal megemlitve e tevékenységének szi-
nergikus hatasat az iparra. Mindezeknek fokozott aktualitast ad a hazai
haditechnikai K+F rendszerét érinté legutobbi jelentés tényezd, a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdéfejlesztési Program.
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Abstract

The first part of the study examined the organisational conditions of mili-
tary R&D in Hungary. The second part covered the complex theoretical
model developed in the domestic context and also examined the system
of international cooperation. The third part deals with the role of the mili-
tary R&D organisation in supporting education and training, the organisa-
tional elements necessary for the activities of the military R&D organisa-
tion, and the role of military R&D in maintaining the export-import balance
of the defence industry, while also noting the synergistic impact of these
activities on industry. This is all the more relevant in the light of the latest
major factor affecting the domestic military R&D system, the Zrinyi 2026
Defence and Military Development Programme.

Key Words: military technology research and development, Hungar-ian
defence industry, Institute of Military Technology, Modernization Institute
of HDF, Defence Innovation Research Institute, Zrinyi 2026 Defence and
Military Development Programme

6. Oktatas- és képzés-szervezés, oktatoi részvétel felso-
foku képzésben

Fontos, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkozé kutatéin-
tézet tamogassa a katonai és polgari fels6oktatast a katonai-mUiszaki kép-
zés specialis részeiben és a doktorandusz-képzésben, illetve tamogassa
sajat mérnokeinek PhD képzését (ami kulonféle egyetemek doktori isko-
lain zajlik) és vallaljon szerepet a katonai-miszaki tudomanytertlet ma-
velésében, illetve tarcaszintl tarsadalmi kommunikaciéjaban (szakkonyv-
tar, szakfolydirat, szakmai konferenciak, szakkiallitasok, csapatmizeum
fenntartasa) tudomanyos kutatéhely miikodtetésére torekedve.®

Mindenekelbtt e helyutt érdemes attekinteni, milyen ismeretekkel ren-
delkezik a hadmérnék (hadmérnék definiciéja). E szakember-kategoria
képzésérdl a haderének gondoskodnia kell. A hadmérnok olyan szakte-
ruleti mérnok (gépészmeérndk, villamosmérnok, vegyészmérnok stb.) aki
polgari egyetemi végzettsége mellett katonai-mUszaki végzettséggel
(fegyverzettechnikai mérnok, harc-és gépjarmi mérnok stb.) is rendelke-

3 A 2014 évi K+F torvény tudomanyos kutatohellyel szemben tamasztott kdvetelmény-
rendszere alapjan. (2014. évi LXXVI. Torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol
és innovaciorol.)
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zik. Ismeretekkel bir olyan, a polgari mérnoki tudomanyokban fel nem lel-
hetd, specialisan haditechnikai, katonai-miszaki konstrukcidkrol, mint
példaul:

a fegyverek és |6szerek szerkezete és mikodése (ballisztika);

kulonféle mikodeési elvi aknak és aknagranatok, és robbandanya-
gaik kumulativ hatasa;

a hangsebesség feletti (és a hiperszonikus) repullés aerodinami-
kaja és konstrukcioi;

a repuléeszkozok lokatorokkal szembeni védekezése, lopakodoé-
képességének szerkezeti megoldasai;

vegyi harcanyagok alkalmazasa, azok detektalasa és az ellenuk
val6 védekezes;

a katonai rakéta-technika és —fegyverzet, folyékony és szilard
Uzemanyag hajtas sajatossagai;

elektronikaiharc-eszk6zok mikodése és alkalmazasa, titkositdo-be-
rendezések, kiber-miveletek;

katonai robotika, felfegyverzett UAV-k?, terepképes UGV-k°, akna-
kutaté-robotok alkalmazhatosaga;

harcjarmlvek terepjarasa, komplex kormanyzasu lanctalpas jaré-
szerkezetek, valtoztathatdé keréknyomas, harcjarmivek pancél-
zata (passziv, reaktiv és aktiv védelmi rendszerek) stb.;

személyi- és teherdeszant rendszerek, katonai ejtéerny6zeés, spe-
cidlis kijuttatasi eljarasok (HAHO, HALOS®) és eszkozeik (oxigén,
lecsuszo-kotél), katapultok;

a felsorolt haditechnika harctéri javitasa és Uzembentartasa, ezek

eszkdzei és az uj technoldgiak (pl. 3D nyomtatas) harctéri alkal-
mazasa a javitasban, potalkatrész-ellatasban.

A hadmérnokok kozvetitik a harcaszati-miszaki kovetelményeket a
hadiipar termékfejlesztési folyamata szamara. Ezért a hadmérndk képes
a haditechnikai eszkoz harcaszati-miszaki kovetelményeit a nemzeti ka-
tonai stratégiaval, illetve katonai doktrinaval, tovabba az érvényes ipari
és katonai szabvanyokkal 6sszhangban, a korszer( miszaki tudomanyok

4 UAV: Unmanned Aerial Vehicle- piléta nélkili reptlégép

5 UGV: Unmanned Ground Vehicle- vezet6é nélkilli szarazfoldi jarm

6 HAHO: High Altitude-High Opening - Nagy Magassagu ugras Nagy Magassagu Nyitas;
HALO: High Altitude-Low Opening - Nagy Magassagu ugras Alacsony Nyitas
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legujabb eredményeinek felhasznalasaval megfogalmazni — ezért a had-
mernokoknek a doktrinalis szakanyagokat, katonai szabalyzdkat és elmé-
leteket is ismernitk kell. A haditechnikai intézet hadmérnokei — a hadvi-
selés elveinek és gyakorlatanak ismeretével felvértezve — alkalmazott ku-
tatasokat folytatnak, ezért egy résziknek célszerli az ehhez a kutatasi
tevékenységhez sziikséges PhD tudomanyos fokozattal is rendelkezni.
Fejlesztémérnok szintd hadmérndk csak a HT KFI (Haditechnikai Kuta-
tas-Fejlesztés és Innovacio) szervezet fejlesztési projektjeinek vezetése
soran termelédik ki, hosszu évek alatt, tetemes ipari és alkalmazasi (pl.
csapatproba) tapasztalattal.

Osszességében tehat egyes specidlis katonai-miiszaki szakismerete-
ket (kil- és belballisztika, |6szer- és fegyverszerkezettervezés, hangse-
besség feletti repulés, kriptografia, fegyverrendszerek lokatorvezérlése,
vegyivédelem, elektronikaiharc stb.) nem tanitanak polgari egyetemen, il-
letve a haditechnikai eszk6z harcaszati-miszaki kdvetelményrendszeré-
nek egyes elemei (pl. harci tulélé képesség, alcazas illetve lopakodokeé-
pesség, tlizvezetés, elektronikaiharc stb.) olyan fogalmak, amelyek a pol-
gari mérnoki gyakorlatban és mérndki tudomanyokban nem rendelkeznek
megfelel6 gyakorlati tapasztalattal, tudashattérrel. E teriileteken a hadi-
technikai intézetnek kell ismereteket felhalmoznia, esetenként oktatnia,
éppen a polgari miszaki egyetemen vagy a katonai fels6oktatasban.
Ezért is kiemelten fontos a katonai fels6oktatassal — egyetemmel, a kato-
nai-mUszaki doktori iskolaval - valé egyuttmiikddés, részvétel a haditech-
nikai kutato-fejleszté szervezet részérél.”

Szamos egyetemi oktatasi példa adddik az 1922-1945 kdzotti idészakbal,
illetve a nyolcvanas-, kilencvenes évekbdl, amikor a Haditechnikai Intézet
hadmérndkei egyetemeken — elsGsorban a Budapesti Miszaki Egyetemen —
oktattak. Egy részletesen ismertetett példaként a Haditechnikai Intézetnek a
BME Hadmeérmobkkaron az 6tvenes években (1948-1957) végzett tevékeny-
sége emlithetd.8 (E helylitt — a teljességigénye nélkil megemlitve egy tovabbi,

7 Hegedls, Erné; Rojkd, Annamaria: A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag tudomanyos
konferenciaja a haditechnikai kutatas-fejlesztésrél. Haditechnika, 54. évf. 2020. évi
3. szam pp. 63-64.

8  Weszelit Gergely: A Honvéd Kollégium és a Hadmérnoki Kar révid 6sszefoglalo tor-
ténete 1948-1957. In: Ezer év innovacid Magyarorszagon. Tanulmanyok a termé-
szettudomanyok, a technika és az orvoslas torténetébdl. A 2000. évi ankét anyaga.
Miszaki és Természettudomanyi Egyestletek Szévetsége Tudomany- és Technika-
torténeti Bizottsaga, Budapest, pp. 109-111. illetve Dr. Kende Gydrgy: A védelmi ipar-
ral kapcsolatos egyetemi képzés néhany kérdése. Hadmérnok, 2016. évi 3. sz.
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a hader6 mérnokallomanya szamara BME beiskolazassal megvalésitott kép-
zést, amely 1989-1998 kozott zajlott.®) Egy 1947-ben kiadott szervezési ren-
delet szerint a Haditechnikai Intézet parancsnokanak feladatkorébe tartozott,
hogy a haderé mérmndbk-tiszti utanpdtiasat biztositsa, valamint ezen allomany
tovabbképzéserél gondoskodjon. Ennek érdekében a BME-en Hadmérnok-
kart hoztak létre és haditechnikai kerettanszéket éllitottak fel, ahova a tanari
kart lenyegében a HTI-tdl biztositottak. A BME Hadmérnokkar és Honvéd Kol-
légium egy 600 f6re tervezett kollégiumot mikodtetett. A hadmérndkképzésre
a BME masodik egyetemi évfolyamat befejez6 hallgatok jelentkezhettek, te-
hat az alapszigorlatok (matematika, mechanika stb.) birtokaban keriltek be
harmadévre. A hadmérnok-képzeés - a miegyetemi polgari képzéshez hason-
I6an - négyévesnek indult. A hallgatok az egyetemen katonai kiképzést nem
kaptak, polgari mérnok hallgatokkeént jartak sajat egyetemukre, ahol haditech-
nikahoz kotdédé tantargyakat is hallgattak. Azonban a nyar folyaman évente
két katonai gyakoriaton vettek részt a hallgatok, a katonai gyakoratot a fakul-
tasnak megfelelé fegyvermemi alakulatnal hajtottak végre, és mindenkinek
részt kellett vennie a valasztott szakmajanak megfeleld gyari, hadiiizemi, gya-
korlaton is. A BME Hadmémdoki Karhoz tébb tagozat tartozott: fegyverszaki,
repulégep-épitd, utasz-hidasz-miszaki, hiradastechnikai, pancélos-gépé-
szeti, katonai térképész stb. tagozatok. A tagozatok lényegében egy-egy
egyetemi intézetnek - vagy nagyobb tanszéknek - feleltek meg, melyek élén
egy-egy vezetd professzor, fétiszt allt. A ,Miszaki Egyetemek és fbiskolak
hadmémaki tagozat parancsnoksaga” 1950-1951-ben a Haditechnikai Intézet
alarendeltségébe tartozott. A BME Hadmeérméki kar részére mintegy 30 téma-
korben készitettek egyetemi jegyzeteket a Hadlitechnikai Intézet szakemberei.
A BME Hadmémoki Karnak 69 egyetemi oktatoja és 130 f6 tovabbi alkalma-
zotti apparatusa volt. A hadmérnokok 80 %-a végzésuk utan polgari mérnok-
ként tevékenykedett — z6mében a hadiiparban, 20%-at tisztté avattak. Sza-
mos, késdbb ismert és elismert mérnok és hadmérnok kolléga tanult a BME
Hadmérnoki Karon. Kozulik megemlitjlk Mazan Pal vezérérnagyot (volt ha-
ditechnikai fejlesztési fénok, Allami dijas 1978-ban az uszalyhid kifejlesztésé-
ért), vagy Michelberger Pal akadémikust.1°

9 1995-1998 kozo6tt Magyari Béla ezredes — kiképzett (irhajos — szervezte ezt a képzést
a Budapesti Mlszaki Egyetem honvédelmi csoportvezetdjeként, melynek soran ok-
tatasszervezés volt a feladata. 1998-ba is iskolaztak be fiatal tiszteket a kdvetkez 4
éves képzésre. Ezt mar nem a Magyari, hanem utédaként a Tatrai Attila ezds. koor-
dinalta 2000-ig.

10 Michelberger Pal Széchenyi-dijas gépészmérndk, a Magyar Tudomanyos Akadémia
rendes tagja. A jarmitervezés és a szerkezetanalizis neves kutatéja. 1985 és 1990
k6zo6tt a Budapesti Mlszaki Egyetem Koézlekedésmérnoki Karanak dékanja, majd
1994-ig az egyetem rektora, 1993 és 1999 koz6tt az MTA alelndke. Kende Gydrgy:
A védelmi iparral kapcsolatos egyetemi képzés néhany kérdése. HADMERNOK,
2016. évi 3. szam, 270. o.

78



Katonai Logisztika 2023. évi 3-4. szam

Altalanos értelemben egy ezredforduld utani haderében az alabbi te-
ruletek kiszolgalasa érdekében van szukség hadmérnokokre:

a katonai szervezetek haditechnikai eszkdzeinek Uzembentartasa
és csapat- ill. kdzépszintl javitasa (Uzembentartd meérnok, tiszt);

a hadiipar termel6egységeinek mérndk-allomanya (fegyver- és 16-
szer-gyartas, katonai gép- és harcjarmigyartas, repul6ipar, és
ezek kapcsolddo technologizalasi ill. K+F feladatai);

a hader6 haditechnikai eszkdzeinek nagyjavitasat végz6 uzemek
meérnok allomanya;

a haditechnikai kutatéintézetek és tudomanyos szervezetek mér-
ndk-allomanya (kutato-fejlesztd intézetek, ipari parkok, allami pro-
bapalyak);

a haderdn belul tevékenyked6 katonai mindseégbiztositasi szerve-
zet (min&ségiranyitasi rendszer-audit, katonai atvétel, gyartaskozi
ellenérzés, atvételi laborvizsgalatok — egyenruhalabor stb.) mér-
nok allomanya;

a honvédelmi minisztérium és az allamigazgatas felsészintl veze-
tési elemeinek hadmérndok-allomanya;

a katonai felséoktatas és a szakiranyu doktori iskolak oktatoi mér-
nok-allomanya;

a hadiiparhoz koét6dé szaktanfolyamok, egyetemi felsGoktatasi
specializaciok oktato-allomanya.

Osszességében e tevékenységeket — korabbi példak alapjan - hatéko-
nyan tamogathatja egy haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkozé in-
tézet hadmérnok allomanya. Célszerl megjegyezni, hogy a kevés szamu
fejlesztémérndk ugy képzdédik, hogy a katonai K+F intézetben néhany
konkrét fejlesztési projekt soran szerez szakmai gyakorlatot, ekdzben az
egyetemi szféraban tudomanyos fokozatot szerez, majd parhuzamosan
folytat intézeti és egyetemi kutatédsokat, (oktat, publikal és szabadalmakat
tesz kozzé).!1

11 Néhany példa — a teljesség igénye nélkiil - a HT| tudomanyos fokozatot szerzett fej-
lesztémérndkei kdziil: Prof. Dr. Kende Gyérgy okl. mk. ezredes — Arpad M1 automa-
tizalt tizvezetd és informacids rendszer; Prof. Dr. Halasz Laszl6 okl. mk. ezredes - A
hadmérndki képzés Budapesti Mliszaki Egyetemen valo Ujrainditasakor a HTI osz-
talyvezetbjeként 1988-ban megszervezte a vegyészmérndki karon az oktatast és ki-
dolgozta a Haditechnikai Ismeretek cimi szakmai targy tematikajat. Dr. Gyulai Gabor
okl. mk. ezredes - RDC Il harcaszati személyi dozimetriai rendszer, Személyi Radio-
toxikologiai Egységkészlet, tdbb szabadalom. Dr. Foldi Ferenc mk. ezredes — Gepard
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7. A haditechnikai K+F intézet tevékenységhez szukséges
szervezeti elemek

A haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkozé tudomanyos intézetet
nem célszeri polgari szféraban makodtetni, rendszerint a hader6 kotelé-
kében szervezik, mivel hirszerzési informaciokkal és katonai nem nyilva-
nos adatokkal (doktrinak, harceljarasok, titkos miszaki informaciok) dol-
gozik, és a haditechnikai fejlesztési projektek esetében is lIéteznek olyan
programok, amelyek eredményeit — a titkossag kovetelményének megfe-
leléen - nem tarnak a nyilvanossag elé. Haditechnikai K+F intézetet tehat
a haderdn belll célszer( szervezni. Feladata azonban éppen a katonai
jellegével fugg o6ssze: az intézet hadmérndkei szlrik és ,forditjak le” a
polgari végzettségl hadiipari szakmeérnokok, egyetemi és intézeti kutatdk
€s mas egyuttmikoédék szamara azokat a specialis katonai informaciokat,
amelyeket azok egy 6sszekétd-koordinald menedzser-szereppel bird
szervezet tevékenysége nélkil nem értenének meg (Karman-elv).

A haditechnikai intézet fenti tevékenységhez szikséges szervezeti ele-
mei:

— fejlesztési osztalyok fegyvernemenkeént ill. f6bb haditechnikai esz-
kozcsoportonként,

— kisérleti- és/vagy akkreditalt atvételi laboratériumok, illetve gép-
jarmi-prébapalyakon, repulétéren és |6tereken kialakitott kisérleti
allomasok (akar polgari allami intézetekkel kozos fenntartasban'?),

— tudomanyos osztaly (haditechnikai-eszk6z és -informacio-elemzé-
sek, kulsé és bels6 oktatas, konferencia, tudomanyos kutatas, ha-
zai €s nemzetkodzi tudomanyos kapcsolatok, kutatéhely mikodte-
tése, doktoranduszok témavezetése, palyazatok és szabadalmak

fegyvercsalad, Dr. Dudok P&l mk. alezredes - IH-11 sugarszennyezettségmérd, IH-
21 sugaradagmérd, IH-62 sugarzasjelz6 miszer, Dr. Elek Tibor mk. ezredes - 82 mm
repesz-kumulativ aknagranat, Dr. Hajdu Ferenc mk. ezredes — kdznapi egyenruha,
Dr. Kall6 Péter: giroszkop tajold, geodéziai tavesd és porgettyls teodolit, Dr. Grafik
Janos - analdg-digitalis kodrendszer(i univerzalis, felismerd radidlokacios rendszer,
FAK-FAV UAV fedélzeti adatrégzité, Dr. Piroska Gyorgy — fegyverzettechnikai fej-
lesztések és méreések.

12 pPéldak bevonhato allami probapalyakra és laborokra: ZalaZone jarmdipari tesztpalya
és katonai autondmjarmi tesztpalya-része, Szegedi Egyetem ELI-ALPS lézer-kuta-
tokdzpontja. Hegedis, Erné: MTA bizottsagok kihelyezett tlése a ZalaZone jarmU-
ipari tesztpalyan: Az autondm katonai jarmivek tesztelésének miszaki lehetéségei.
Haditechnika 2020/ 1 54. p.
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menedzselése, ill. szakkonyvtar, rajztar, szabvanytar, tudoma-
nyosfolyodirat-szerkesztéség, konferenciakdzpont miikddtetés, mu-
zeum),

— mindségbiztositasi osztaly (mindségiranyitasirendszer-tanusitas,
termékatvétel, laborvizsgalat, Uzemi megbizottak rendszerén ke-
resztll az ipar, a gyartmany és a beszerzések kontrollja, haditech-
nikai eszkdzok Uzembentartasardl és alkalmazasarol informacio
gydjtése), ill. a katonai-miiszaki szabvanyositas és a NATO ter-
mék-kodifikacio feladatainak koordinalasa, végzése, képviselete.

Felmerul a haderénemi elven torténd bontas (szarazfoldi, légierd, ha-
ditengerészeti stb.) lehetésége és kényszere. Ugyanis a repulémUiszaki
terileten mikod6 haditechnikai kutato-fejleszté szervezetet példaul —
mint ahogyan a cseh, lengyel stb. példak is mutatjak — egy repul6téren
célszerli mikodtetni. Ezzel az intézetek kettévalnak: kulon mikodtetnek
haditechnikai intézetet a légieré és kilon a szarazfoldi haderénem ré-
szére. Hazai torténeti példak alapjan négy alkalommal szervezddaott kulon
onallé repulémiszaki fejlesztéintézet (Mlegyetem Aerotechnikai Intézet
1936-194313; MKH Replld Kisérleti Intézet 1936-19454, MN Repiilé M-
szaki Intézet 1949-1953'%; MH Replil6 Miszaki Intézet 1992-1996%), de
az a gyakrabban alkalmazott megoldas, hogy egyetlen intézetet szervez-
nek, melynek egyik kisérleti allomasa egy katonai repulétéren teleptl (HTI
Repiilé Kisérleti Allomas 1952-19557). (Megemlitendé még az ezredfor-
dulén néhany évig mikoédé HTI Repuld Programiroda is.)

13 A szélcsatorna megépitését kovetden jott 1étre az egyetem 1934-t6l miikddd Aero-
technikai Tanszékének szakembereire alapozva, vezet6: prof. dr. Abody-Anderlik
El&d. 1943-t6l Repllé Miszaki Intézet.

14 E|8bb Csepel-Eszak repiilétéren, majd 1943-tél Ferihegyen miikddé katonai kutato-
intézet mely Uj repulétipusok kifejlesztésével, gazturbinafejlesztéssel, rombolérepi-
I6gép gépagyus-rakétas atfegyverzésével, lokatorbeépitéssel, rendszerben 1évé ti-
pussok attervezésével, vitorlazérepllégép-fejlesztéssel, repul8ipari minéségbiztosi-
tassal stb. foglalkozott. Vezetd: Doczy Lérand hadimiszaki-térzskari repulémérndk
ezredes.

15 Tokolon és Budadrson mikodo intézet mely kiképzérepllégép-fejlesztéssel, javitasi
technoldgiakkal és repll6ipari minéségbiztositassal is foglalkozott.

16 Nagyobb részben magasabb szint(i, mérnoki tudast igénylé Gzembentartas-szerve-
zési, modernizalasi, Uj tipushoz koét6dd technologizalasi stb. folyamatokkal, kisebb
részben kutatas-fejlesztéssel (pl. adatrogzitd berendezés, rezgésdiagnosztika stb.
fejlesztése) illetve labortevékenységet igénylé kutatasokkal (triboldgia, stb.) tovabba
ejtéerny8-gyartas szervezésével is foglalkozott. Vezetd: dr. Keszthelyi Gyula okl. mk.
dandartdbornok (1992-ben ezredes).

17 Matyasfoldon telepult, kisérleti és szabvanyositasi tevékenységet végzett, vezetd:
Horvath Kalman mérndk-6rnagy.

81



Katonai Logisztika 2023. évi 3-4. szam

A HT KFI projekteknek jelentés gazdasagi aspektusai is vannak, ezért
figyelhetd meg az a haditechnikai intézetek szervezésével kapcsolatos
trend (pl. Németorszag), hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztést vegz6
szervezeti elemet a katonai (illetve védelmi) beszerzésekkel foglalkozé
minisztériumi szervezetbe, hivatalba integraljak.'® (Nem kevésbé hasz-
nos a HT KFI szervezet beszerzésekben nyujtott szakmai-szakértdi ta-
mogatasa, melyet a 3.2.3. pontban fejtettink ki.) A HT KFI projektek kolt-
sége fajlagosan magas, hiszen az évente inditott mintegy 20-30 fejlesz-
tési projektbdl nem mindegyik zarul rendszeresitéssel — amely sikeres-
ségi arany a polgari kutatas-fejlesztésben normal mikodési modnak te-
kinthetd.

A kutatas-fejlesztés Iényege a kisérletezés, az Uj utak keresése, mely
tevékenység messze nem minden esetben vezet el a kiforrott, gyarthato
termékig — am a fejlesztési projektek tapasztalatai minden esetben hasz-
nosithatok a jovben — tehat hasznosak (még a sikertelen projektek is).

8. A haderd haditechnikai kutatas-fejlesztést végz6 intéze-
tének jovobeni fejlodési lehetéségei, szerepe a hadiipari
export-import egyensuly fenntartasaban és tevékenységé-
nek szinergikus hatasa az iparra

A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdéfejlesztési program, illetve a 2020.
évi Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) olyan magyar haderét kivan lét-
rehozni, amely - egyebek mellett - exportképes hazai védelmi iparra ta-
maszkodik. Hazank ujraiparositasanak fontos eleme a jelenleg zajlé had-
eré-ujrafegyverzés és hadiipar-fejlesztés, amely a GDP 2%-at mozgdsito
nemzetgazdasagi folyamat. Az NBS leszdgezi: ,A hazai védelmi ipar,
azon belll is a kutatas-fejlesztés és az innovacio tamogatasa nemzet-
biztonsagi érdek, mivel ezek altal csokkenthetd az importfliggéség, n6-
velhet6 az ellatasbiztonsag és hazai gyartmanyokkal korszerisitheték a
védelmi eszkdzok. A forradalmi technoldgiak fejlesztése stratégiai fontos-
sagu kérdés.”*® Ez elméletileg megkoveteli egy korabbi hazai példak
alapjan legalabb 2-300 f6s, minisztériumi vagy vezérkar-kozvetlen szin-
ten szervezett haditechnikai K+F kutatointézet 1étrehozasat.

18 Dr. Gyarmati Joézsef — Dr. Hegediis Erné: A haditechnikai kutatas-fejlesztés helye,
szerepe és sajatossagai Hadmérndk, 2022. évi 1. sz.

19 2020. évi Nemzeti Biztonsagi Stratégia (A Kormany 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hata-
rozata Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol)
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A haditechnikai intézet szaktevékenysége soran képes:

magasfoku katonai-miszaki ismeretek birtokaban a hader6 had-
muveleti-harcaszati igényének konvertalasara harcaszati-mdszaki
kévetelményekké, melynek soran egyes adatokat, dokumentumo-
kat a titkossag szempontjabdl ,szlr” és a katonai szakmai részeket
a polgari partnerek szamara is érthetéen megfogalmazza és kom-
munikalja az ipar és az egyetemek felé a haditechnikai K+F tevé-
kenység (fejlesztési project) soran;

atfogo tudomanyos tanulmany, elemzés elkészitésére egy konkrét
haditechnikai fejlesztéshez vagy haditechnikai fejlesztési tertlet-
hez kétédéen dontéstamogatd céllal, mely alkalmas a ,fejlesztés,
licenc-gyartas vagy beszerzés” kérdés megvalaszolasara;

haditechnikai eszk6zok fejlesztésével vagy korszerisitésével kap-
csolatos K+F project 6nallé pénziigyi-szerzédéses meginditasara
es ehhez ipari, ill. tudomanyos egyuttmikodo partnerek kivalasz-
tasara, a tevékenységben torténd részvételre, technoldgiai de-
monstrator (prototipus) létrehozasra, tesztelésére és fejlesztésére,
ill. iparjogvédelmére;

gyartasi folyamatok bizonyos szintli koordinalasara (fejlesztett
eszkdz gyartastechnologizalas, licencgyartas-technologizalas, mi-
ndségbiztositas, szabvanykezelés);

onallé és egyuttmikodeésben végzett haditechnikahoz kétédé tu-
domanyos kutatasra (doktori fokozatos kutatdk és doktoranduszok
alkalmazasara), oktatasra és tudomanyos kommunikaciéra (tudo-
manyos folydirat mikodtetése, szakkonyvtar fenntartasa, konfe-
renciaszervezés) 0Osszességébe a tudomanyos kutatéhellyel
szemben tamasztott kovetelmények teljesitésére.?°

Ugyanakkor a hader$ haditechnikai kutatas-fejlesztést végzé intézete

szempontjabdl gazdasagi értelemben jelentkez6 megoldandd probléma
az, hogy a haditechnikai eszkdz gyartasa piaci értelemben nem minden
esetben rentabilis (pl. a polgari iparnal kisebb darabszamok, szigorubb
szabvanyok, magasabb min&ség-kovetelmények, komplexebb engedé-
lyeztetési hattér, a piacra lépés korlatai, stb. miatt), az allam mégis — akar
mesterségesen, jelentds rafizetéssel is — fenntart egyes hadiipari kapacita-
sokat — a haborus ellatas-biztonsag megteremtése érdekében, nemzetbiz-
tonsagi megfontolasokbdl. Azonban az allam - és annak szakterileti kép-
visel6je, a haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 intézet — hadiipari

20 A 2014 évi K+F torvény tudomanyos kutatohellyel szemben tamasztott kdvetelmény-

rendszere alapjan.
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és haditechnikai szakkiallitasok szervezésével, a harcaszati-miszaki ko-
vetelmény helyes felismeréseken alapulé meghatarozasaval, a termékek
magas technoldgiai szinvonalanak és minéségének fenntartasaval, a vé-
delmi témaju szabadalmak kontrolljaval, kezelésével és védelmével, kato-
naiszabvany-biztositassal, tanfolyamokkal és képzésekkel, stb. olyan piaci
kornyezetet teremthet a hadiipar szamara, amelyben az export-orientalt
termeléssel képes novelni sajat rentabilitasat. Ezen a terlleten jelent6s
szerephez juthat a haderd haditechnikai kutatas-fejlesztést végz6 intézete,
melynek a hadiipari export-import egyensuly fenntartasa érdekében vég-
zett hadiipar-tdamogaté szerepe — korabbi hazai és kilféldi példak alapjan -
jelentds lehet. Ugyanakkor hatarozottan le kell szogezni azt is, hogy a ha-
ditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacié (HT KFIl) nem pusztan mérnék-
mliszaki és miszaki-menedzsment feladat (pl. konstrukcidés problémak
megoldasa prototipusnal), hanem hadi- és védelemgazdasagi tevékeny-
ség, amely gazdasagi és penzugyi, illetve beszerzési szakemberek mun-
kajat is megkdveteli, ugyanis a HT KFI végsdé célja: az MH (és mas allamok
haderejének) igényeinek kielégitése és eladhato termék elballitasa. Ennek
hianyaban a hadiipar fenntartasa irrealis allami koltségeket generalhat.

Ugyanakkor a haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti eleme csak a
polgari tudomanyos vilag alapkutatasaira (nanotechnoldgia, kvantumtech-
noldgia, mesterséges intelligencia kutatasok, informatika, autonomjarm
stb.) alapozva, a haderé alkalmazéi igényeinek figyelembevételével érhet
el fejlesztési eredményeket a nemzeti iparral — tradicionalis hadiipari nagy-
vallalatokkal, KKV-kkal és a startupokkal?! egyarant - és hadiiparral szoro-
san egytittmiikédve. A haditechnikai intézetnél zajlo haditechnikai kutatas-
fejlesztés a haderd, az ipar és a tudomany folyamatos egymasra-hatasan,
konzultativ folyamatain alapul®?, amelynek menedzser-szervezete a hadi-
technikai kutato fejleszté szervezet (katonai K+F kutatdintézet), a haditech-
nikai intézet. Napjainkban a polgari egyetemek kutatécsoportjaikat spin-off
cégekkel?? és iparjogvédelmi tamogatassal stb. serkentik. A haditechnikai

21 Startup: olyan indulé vallalkozas, ami kifejezetten a nagyon gyors névekedés célja-
val hoztak Iétre jellemz8en egy-egy innovativ project kibontakoztatasa érdekében,
gyakran frissdiplomas szakemberek véllalkozassa szervezddésével, kevésbé hie-
rarchikus felépitéssel és team-jellegl rugalmas munkavégzéssel miikddtetve.

22 A polgari fejlesztések vilagabdl szamos technolégia és konstrukcio keril at a katonai
fejlesztékhdz, de ugyanez a folyamat visszafelé is rendszeresen lejatszddik. A mo-
dern haditechnikai eszkdzoket a gyakran haderdk sajt K+F intézetei fejlesztették —
hadiipari cégekkel egytttmikddve. Ugyanakkor a polgari ipar gyakran a hader§ sza-
mara is hasznos termékeket, technoldgiakat fejleszt, melyek onnan atvehetdk. Lé-
teznek kettés felhasznalasu termékek is.

23 Spin-off vallalkozas: olyan kutatasi, fejlesztési projektek soran jon létre egy-egy egye-
tem vagy intézet mellé rendelve, amelyekbdl a vallalkozas segitségével piaci termék
vagy szolgaltatas lesz. A kdzfinanszirozasu (koltségvetési) kutatdhelyekrdl kivald
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intézet az er6s0dd polgari innovacids Okoszisztémara is tamaszkodva, a
hadiipar miikédtetése és fejlesztése, illetve a haderbfejlesztési célok meg-
valésitasa kézott tolt be 6sszekétd szerepet. A haderd haditechnikai ku-
tato-fejlesztd szervezete a klasszikus hadiipari nagycégekkel, KKV-kkal, a
spin-off cégekkel és a startupokkal egyarant szervezetszer(, rendezett és
aktiv kapcsolatot tart fenn, mely egyes szereplék egyéni piaci érdekein tul-
mutatd szerepvallalasa (konferenciak, férumok, szakkiallitasok szerve-
zése, kiadvanyok finanszirozasa, tanacsadas és szakért6i tevékenység
stb.) a hazai hadiipar élénkitésének céljait szolgaljak (mikdzben természe-
tesen kontroll szerepet is betdltenek és lehetdve teszik a hatékony szakte-
ruleti informacio-szolgaltatast a vezetés felé).

Gazdasagi értelemben a haditechnikai kutatas-fejlesztésbe befektetett
allami er6forrasok — a hadiiparban megjelené csucstechnoldgia, illetve
magas technolodgiai szinvonalu gyarté és mernoki képességek kovetkez-
tében — olyan szinergikus ipar-élénkité hatast valthatnak ki, amely maga
utan vonja a polgari ipar dinamikus technoldgiaiszint-fejl6dését is, a be-
fektetés tobbszbérésen megtéril. (Ez a polgari iparra gyakorolt szinergikus
hatas elsésorban az erés iparral és magasszintii HTKFI intézetekkel egy-
arant rendelkezé katonai nagyhatalmak estében jelentkezik intenziven,
mig a kbzepes mértékben iparosodott kisallamok esetében kevésbé.)

Korabbi példak - pl. a tradicionalisan és aktualisan is sikeres cseh-ma-
gyar, svéd-magyar, német-magyar, illetve a V4 fejlesztési relacié - alap-
jan a regionalis kutatas-fejlesztési egyuttmikoédésben a jovében is nagy
szerepet jatszhat egy hazai haditechnikai intézet.

Tavlati kitekintésben a haditechnikai kutatas-fejlesztés a stratégiai
szinten befolyasolja az alkalmazé allam katonai, politikai és iparpolitikai
folyamatait. A j6vé HT KFI szervezetének fejlédési lehetdségeit tekintve
a haditechnikai kutatas-fejlesztésben elméletileg kdvetendd lehet az
amerikai példa. Eszerint a fejlett (digitalizalt) védelmi célu innovacioé a ha-
borus tevékenységek egyfajta aktiv részese, ,,egyfajta fegyvernem” lett.?*
Képes akar egyetlen haborus konfliktus idétartama alatt olyan komplett
kutatas-fejlesztési programok lefuttatasara és gyartasba vitelére, amellyel

technologia-intenziv vallalkozasokat nevezziik igy. Segitségiikkel a kutatoi-egyetemi
szféra és az Uzleti vilag (piac) kdzelebb kerll egymashoz. Egyes spin-off projektek
jellemzéen vagy egy laboron belll vagy valamilyen fejlesztd részlegén bellil marad-
nak. Létrehozasukkor néhany korabbi kutaté alapitoként tevékenykedik.

24 Dr. Porkolab Imre — Dr. Hennel Sandor — Dr. Hegedis Erné: Modernizacié és inno-
vacié A megndvekedett sebességl haditechnikai kutatas-fejlesztés er6s6dd szerepe
a modern katonai stratégidban egy amerikai példa alapjan 1-2. rész. Honvédségi
Szemle 149. évf. 2021. évi 2-3. sz. pp. 14-26.
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- egy teljesen uj képességekkel rendelkezd haditechnikai eszkozparkot
létrehozva, stratégiai versenyelényt teremtve - jelentés mértékben befo-
lyasolja az adott haboru kimenetelét. A katonai stratégiak napjainkban
hangsulyozzak a haditechnikai kutatas-fejlesztés szerepét az ellenféllel
szembeni folyamatos haditechnikai félény (technolégiai félény, informa-
cios félény stb.) fenntartasanak fontossagaval kapcsolatban. Az amerikai
offset-stratégia (Defense Innovation Initiative — DII) a haditechnikai kuta-
tas-fejlesztést elGtérbe helyezé stratégiai szemléletmod az innovacios te-
vékenysegeket reflektorfenybe helyezve probalja meg a haderd eréfélé-
nyét hosszu tavon biztositani.?® Technikai elemei a forradalmi technolo-
giak, egyuttal NATO haditechnikai K+F fokuszteriiletek: mesterséges in-
telligencia, robotizacid, ember-gép egyuttmikddés, dron ,rajzas” koncep-
cio, halozat alapu félautondm fegyverrendszerek, kiberhadviselés, mi-
holdtechnolégia, lézer-technoldgia, nanotechnolégia — mindez a hazai
haditechnikai kutatas-fejlesztés intézeti hattere elétt allé feladatok sorat
is jelzi. A haditechnikai stratégia napjainkban immar a NATO katonai stra-
tégia egyik onallé elemét képezi.

Osszességében egy hazai haditechnikai intézet — sikeres miikédés
esetén - a stratégiai szinten befolyasolhatia a magyar haderd- és hadi-
ipari-képességet, hozzajarulhat az innovaciés rendszer fejlédéséhez és
azon belul egy hatékony védelmi innovacios okoszisztéma feléplléséhez,
illetve a technologiai szinvonal ndvekedéséhez is, mikdzben szinergikus
hatast gyakorolhat a teljes hazai iparra és miiszaki fels6oktatasra is.

Osszegzés és kovetkeztetések

Jelenleg folyamatban van a Zrinyi 2026 honvédelmi és haderéfejlesz-
tési program, melynek egyik célja a hazai védelmi ipar tdmogatasa és
fejlesztése. A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program, il-
letve a 2020. évi Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) és a 2021. évi Nem-
zeti Katonai Stratégia (NKS) olyan magyar haderét kivan létrehozni,
amely exportképes hazai védelmi iparra tamaszkodik.

Mas rendszerfejlesztések és intézkedések mellett — egy hazai hadi-
technikai intézet sikeres mikddés esetén a stratégiai szinten befolyasol-
hatja a magyar hader6- és hadiipari-képességet, hozzajarulhat az inno-
vacios rendszer fejlédéséhez és azon belul egy hatékony védelmi inno-

25 Dr. Porkolab Imre: Az innovacié hatasa a hadviselésre. Hadtudomany, 2016. évi 1-
2.sz.19. 0.
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vacios okoszisztéma felépulésehez, illetve a technoldgiai szinvonal néve-
kedéséhez is, mikdzben szinergikus hatast gyakorolhat a teljes hazai
iparra és miszaki fels6oktatasra is. Mindenekel6tt azonban — a kozvetlen
nemzetbiztonsagi érdekeken tulmutatéan — azt kell szem elétt tartani,
hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacio, tovabba a védelmi
ipar végso célja: eladhato termeék elballitasa.

Osszességében:

A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézetben 1928-tdl valt
lehetévé a nyilt katonai intézményként valé mikodés, majd egé-
szen a ll. vilaghaboru végéig szamos jelentds fejlesztési ered-
meényt értek el az intézet hadmérndkei;

A Haditechnikai Intézet és utddszervezetei 1952-2014 kozott te-
vékenykedtek;

A NATO-hoz val6 csatlakozas folyamataban, 1998 végén a HM
Technoldgiai Hivatal azt a feladatot kapta, hogy kapcsolddjon be
a NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési Szervezetének tevé-
kenységébe, és képviselje Magyarorszagot a NATO e magas
szintl foruman;

2019. januar 1-jétél a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés ismét
intézeti keretek kozott zajlik, mivel Iétrejott az e terllet képvisele-
téért felelés MH Modernizaciés Intézet (majd 2023-ban felallitot-
tak a Védelmi Innovacios Kutatointézetet is);

A haditechnikai kutatas-fejlesztés rendszerszemléletli komplex
mikodési modellje, a Kende-Seres modell — amellett, hogy komp-
lex modon, rendszer-szemléletlien hatdrozza meg a haditechni-
kai kutatas-fejlesztés feladatat — a haditechnika hadviselésben
betdltott szerepére is Osszefuggésében mutat r3;

A NATO Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Szervezete korabban
NATO RTO (Research and Technology Organization — kutatas-
fejlesztési és technoldgiai szervezet), majd napjainkban NATO
STO (Science&Technology Organization — tudomanyos és tech-
noldgiai szervezet) a NATO-n belll az egyetlen olyan magas-
szintl szervezet, amely a védelmi célu kutatast és technolégia-
fejlesztést allitja tevékenységeinek kézéppontjaba;

Az Eurdpai Védelmi Ugynokséget (European Defence Agency —
EDA) 2004-ben hoztak létre annak érdekében, hogy tamogassa
az Eurdpai Uni6 tagallamait és a Bizottsagot abban a térekvésuk-
ben, hogy fejlesszék az eurdpai védelmi képességeket;
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- A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program célja a csucs-
technolégia megjelenése a haderében, de ezt nemcsak a kor
szinvonalanak megfelel6 haditechnikai eszk6zOk beszerzésén
keresztul kivanja elérni. A program célul tizte ki a hazai hadiipar
erbsitését is;

- A hazai haditechnikai K+F és a magyar hadiipar fenntartasanak
létjogosultsaga — a haborus ellatas-biztonsag elve és a hadiipar
szinergikus hatasa miatt — megkérddjelezhetetlen;

- A Karman Tédor professzor altal felvetett 6sszefuggés — amely
szerint szlikséges egy, a tudomany, az ipar és a haderé 6ssze-
kétésének céljara létrehozott 6nallo tudomanyos kutatointézeti
(és felsGoktatasi) hattér (,A katonak nem képesek hatékonyan
hasznositani a tudomany eredményeit azok megértése nélkiil, és
a tuddésok nem tudnak eredményeket elérni, ha nem értik a kato-
nai tevékenységek lényegét.”) — ma is igaz?s;

— A katonai minéségbiztositas szervezetei gyakrabban képezték a
haditechnikai kutato-fejleszté szervezet részét az utdbbi évsza-
zadban, mintsem 6nalld, fuggetlen elemként mikodtek;

— A haditechnikai kutatas-fejlesztés szerepl6i napjainkra legalabb
annyira a startupok, mint a nagy multa hadiipari nagyvallalatok. A
magyar haditechnikai kutatas-fejlesztés jovéjét — a klasszikus ha-
diipari cégekkel val6 kapcsolattartas mellett — a startupok felé nyi-
tas fogja jellemezni.
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