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Osszefoglaléds

A tanulmany elsé része a haditechnikai kutatas-fejlesztés (a tovabbiak-
ban K+F) hazai szervezeti viszonyait vizsgalta. A masodik rész kitér a ha-
zai viszonyok kézott kidolgozott komplex elméleti modelire, illetve vizs-
gélja a szintén ekkortol aktiv nemzetkézi egylittmikddés rendszerét is.
Ennek fokozott aktualitast ad a hazai haditechnikai K+F rendszerét érinté
legutobbi jelentbs tényezd, a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesz-
tési Program. A tanulmany 2020-ig vizsgalja a hazai haditechnikai kuta-
tas-fejlesztés teriiletét.

Kulcsszavak: haditechnikai kutatas-fejlesztés, magyar hadiipar, Zrinyi
2026 haderéfejlesztési program

Abstract

The first part of the study presented the Hungarian organizational rela-
tions of military technology research and development. The second
part of the study covers the complex theoretical model developed in
Hungarian conditions and examines the system of active international
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cooperation from the beginning. The latest highly relevant and signifi-
cant factor affecting the Hungarian military technology R&D system is
the Zrinyi 2026 Defence and Armed Forces Development Program.
The study looks at the field of defence R&D in Hungary up to 2020.

Key Words: military technology research and development, Hunga-
rian defence industry, Zrinyi 2026 force development program

2. A haditechnikai kutatas-fejlesztés rendszerszemlé-
letli komplex miikodési modellje

A haditechnika szerepét a katonai rendszerekben vizsgalé mo-
dellt Prof. Dr. Kende Gyorgy és Seres Gyorgy dolgozta ki az elmult
ezredfordulon.® Segitségével vizsgalhato a technika szerepe a katonai
rendszerekben. A modellben katonai rendszer alatt értink minden
szervezett fegyveres erét, amely adott kdrnyezetben fegyveres teve-
kenységet hajt végre meghatarozott cél(ok) elérése érdekében. A ka-
tonai rendszer a kdrnyezet altal meghatarozott kévetelmények és fel-
tételek kozott integralja az alabbi harom alrendszerének képességeit:

— az ember,

— atechnika,

— aszervezet.

A katonai rendszer kérnyezete a harctevékenység soran a kovet-
kez6 elemeket foglalja magaba*:

— sajat,

— ellenséges,

— semleges.

3 Kende Gyorgy - Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar, Haditechnikai
és Min6ségugyi Tanszék Egyetemi Jegyzet Budapest, 2004.

4 A katonai rendszer céljait alapvetéen a kdrnyezete hatarozza meg. A sajat (eldl-
jaro) vagy egyuttmikodé kérnyezet altal kitizott célok a katonai rendszer szintjé-
nek megfeleléen olyan eredmények lehetnek, mint példaul: az elrettentés, a gy6-
zelem, a megsemmisités, a lefogas stb. A semleges kornyezet is hatarozhat meg
olyan célokat a katonai rendszerek szamara, mint példaul: sivatagi, tengeri vagy
hovihar tulélése stb. Az ellenséges kdrnyezet is rakényszeritheti a tulélés érdek-
ében a katonai rendszereket olyan célok elérésére, mint példaul: az alcazas, a
sugarmentesités, a visszavonulas stb.
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A sajat kornyezetet az eldljard, az egyuttmikodd és a kiszolgald rend-
szerek alkotjak. Az ellenséges kornyezet lehet tamado és védelmi jel-
legl. A katonai rendszerek semleges kornyezetét elsésorban a harc-
tevékenység foldrajzi, meteoroldgiai feltételei hatarozzak meg. ,A ha-
ditechnikai K+F feladata, hogy a katonai rendszerek barmely
szintje valamennyi, a kornyezet minden eleme altal kitiizott, illetve
kikényszeritett céljat képes legyen elérni.” A katonai rendszerek
céljaikat a fegyveres kiizdelem keretében érhetik el, amely soran koz-
vetlenil mindig a technikai oldalukat forditjak szembe egymassal.
A haditechnikai eszk6zok és rendszerek biztositjak mindkét oldal sza-
mara a:

— felderitési informaciokat,
— a csapasmeérest,
— a sajat emberi és szervezeti elemek védelmét.

Az azonos technikai szinvonalu haderék kiegyensulyozott fegyveres
kizdelmétél ,a szembenallé katonai rendszerek haditechnikai fejlett-
Ségi szintjének jelentds eltérése esetén a fegyveres kiizdelem modellje
- az alapvetd 6sszefiliggések fennmaradasa mellett - eltérhet.”® A fegy-
veres klizdelmet a haditechnikai fejlettségi szintjének jelentss eltérése
esetén harom jellegzetes modell alapjan vizsgalhatjuk:

— amikor a védelem céljai kbzbtt mar gyakorlatilag csak a tulélés
maradhat meg (csak a védelmi harctevékenység realis olyan el-
avult haditechnikai eszk6zok alkalmazasaval, amelyeknek az
adott kérulmények kozott megtalaltak a korlatozott harcaszati al-
kalmazasi lehet6ségeit - cél a tulélés);

— amikor a tulélés kikertilt a katonai rendszer céljai kbzlil (jelentés
veszteségek elviselése mellett vivott harc az elavult haditechni-
kai eszk6z és az élberd felaldozasaval - cél a veszteségokozas);

— ,Gerilla modell: a fegyveres kiizdelemnek azt az esetét szemlél-
teti, amikor a donté haditechnikai folénnyel rendelkezé fél egy
idegen allam teruletén mar elérte a katonai rendszere elé kitizott
célt, azonban nem tudta teljesen felszamolni a szembenallo fél
katonai rendszerét. Ebben az esetben a legy6zoétinek tekintett fél
katonai rendszere, a helyi foldrajzi, meteoroldgiai €s nem utolso-
sorban a politikai kdrnyezet ismeretében, egyoldalu felderitési
adatok birtokaban, képes hatékony csapasokat mérni a gyéztes

5 Uo.
6 Uo.
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félre ugy, hogy az, hasznalhato informaciok hianyaban, képtelen
az eredményes valaszcsapasokra.”’

A Kende-Seres modell — amellett, hogy komplex médon, rendszer-
szemléletlien hatarozza meg a haditechnikai kutatas-fejlesztés felada-
tat — a haditechnika hadviselésben betoltott szerepére is dsszefliggé-
sében mutat ra. A hader6képesség kiemelked6en fontos elemeként
nevesiti a korszerl haditechnikat, ugyanakkor konkrét példakon ke-
resztll mutatja be, hogy a fegyveres kizdelem elavult haditechnikai
eszkdzOkkel is folytathatd, ha mddositjak a stratégiat (gerilla hadvise-
lés, védelmi hadviselés, fel6rlésen alapulé veszteségterhes hadvise-
lés). Ugyanakkor ilyen, elavult hadfelszerelés alkalmazasara épit6 had-
viselési helyzetekben a célok egyre korlatozottabba, a sajat vesztese-
gek egyre jelentésebbé valnak. Osszességében két kovetkeztetés von-
hato le a modell alkalmazasan alapulé esettanulmanyokbdl:

— a haditechnika korszerliségének mérteke maghatarozo jelentd-
ségl a modern fegyveres kuzdelemben, amely alatdmasztja a
hatékony haditechnikai kutatas-fejlesztés mikodtetésének fon-
tossagat;

— mivel a fegyveres kiizdelem elavult vagy hianyos hadfelszerelés-
sel is folytathatd — ha mdédositjak a stratégiat és elviselik a vesz-
teségeket, ill. a célok korlatozasat — a haditechnikai kutatas-fej-
lesztés és a hadiipar képességeit ilyen esetben is fenn kell tar-
tani a haderd hadfelszereléssel torténd ellatasa, mikodéképes-
ségének fenntartasa érdekében.

3. A hazai haditechnikai K+F és a nemzetkozi egyuttmii-
kodés: NATO, EDA

Hazankban a haditechnikai kutatas-fejlesztésért felelés szervezet —
a tovabbiakban haditechnikai KFI (kutatas-fejlesztés-innovacio) szer-
vezet (az utébbi 100 év soran altalaban Haditechnikai Intézet néven) -
tevékenységét az iparral és az egyetemi-kutatdintézeti szféraval
egyuttmikodve, illetve nemzetkdzi egyuttmikodésben végzi (a NATO
K+F szervezetével: NATO STO (Science&Technology Organization),

" Uo.
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azaz tudomanyos és technoldgiai szervezetével, illetve az EDA (Euro-
pean Defence Agency: Europai Védelmi Ugynokséggel stb.).8 A hadi-
technikai KFI szervezet képviseli hazankat a NATO STO paneltlésein
és az EDA munkacsoportjaiban.

3.1. NATO Tudomanyos és Technolégiai Szervezet (NATO STO)

Magyarorszag a NATO tagja, ezért a Magyar Honvédség a NATO
hadmuveleti elveinek megfeleld hader6strukturat és interoperabilis
harceljarasokat alkalmaz, illetve - szdvetségesi vallalasainkkal 0ssz-
hangban - ezeknek a mveleti elveknek megfelel6 korszerl és kompa-
tibilis haditechnikai eszkbzbket térekszik rendszerben tartani annak ér-
dekében, hogy minden Domainben (muveleti dimenzidoban) megfelel
mUveleti képességgel rendelkezzen.®

A NATO Kutatasi és Technologiafejlesztési Szervezete - korabban
NATO RTO (Research and Technology Organization: kutatas-fejlesz-
tési és technolodgiai szervezet), majd napjainkban NATO STO (Sci-
ence&Technology Organization: tudomanyos és technoldgiai szerve-
zet) - a NATO-n belll az egyetlen olyan magasszint( tagozat, amely a
védelmi célu kutatast és technologiafejlesztést allitja tevékenységei-
nek kdzéppontjaba.l® Rendeltetése az egyiittmiikddésen alapuld kuta-
tas és informaciocsere iranyitasa és segitése. Feladata az, hogy tamo-
gassa a nemzetek védelmi célu kutatasainak és technoldgia-fejleszte-
seinek fejl6édését és hatékony alkalmazasat a szdvetség katonai kdve-
telményeinek teljesitése érdekében, hogy fenntartsa a vezet6 szerepet
a technoldgia terlletén és tanacsokkal szolgaljon a NATO és a nem-
zetek dontéshozdi szamara. Rendeltetésének teljesitésében az STO-t
nemzeti szakért6k szeleskorl haldzata segiti. Munkaja soran egyeztet
a kutatasban és technoldgiafejlesztésben érintett és érdekelt mas
NATO-testuletekkel.

A szervezet vezetd testllete a Tanacs (Research and Technology
Board — RTB). A testuletben a szavazati joggal bir6 magyar képviseld
a haditechnikai KFI szervezet mindenkori vezetdje. A kutatas és tech-
nologiafejlesztés teljes spektrumat az alkalmazott jarm(technoldgia,
az emberi tényez6k és orvostudomany, az informaciés rendszerek

8 Dr. Heged(s, Erné - Prof. Dr. Kende, Gyo6rgy: A hazai haditechnikai kutatas-fej-
lesztés szervezeti hattere: a Magyar Honvédség K+F szervezetei (1920-2020) I.
rész Haditechnika, 54. évf. 6. sz. pp. 27-30.

9 Dr. Hegedls Emé — Dr. Hennel Sandor: Tébbdimenziés hadmiiveletek és hadi-
technikai eszkdzeik. Haditechnika 54. évf. 2020. évi 2. szam pp. 8-15.

10 NATO STO hivatalos honlap. www.sto.nato.int
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technologiaja, a modellezés és szimulacid, az operaciokutatas és
elemzés, a rendszerkoncepciok és integracid, valamint a szenzorok és
elektronikai technologia témakorokhoz szervezett un. panelek fedik le.
Az STO tudomanyos és miszaki tevékenysége meghatarozott felada-
tok meghatarozott idétartam alatti végrehajtasara létrehozott egyes pa-
nelek ala szervezett miiszaki csoportok (Technical Teams) munkaja-
ban olt testet. Ezeknek a miszaki csoportoknak feladata a tanacsadas,
a kutatoi haldzat létrehozasa és az elhatarozott, konkrét célu projektek
megvaldsitasa. A szervezet Ugyndkségének feladata egyrészt az RTB
munkajanak segitése, masrészt az STO tudomanyos és miiszaki prog-
ramja fejlesztésének, koordinalasanak és végrehajtasanak tamogata-
sahoz szlkséges tevékenységek végrehajtasa.'!

A NATO STO az alabbi katonai-miszaki kutatasi témaban végez
koordinacids szaktevékenyseéget:

— Radiofrekvencias alcsoport (bioldgiai alapu érzékelési lehetbsé-
gek, passziv taverzékelés);

— Optikai alcsoport (Iézeres tavérzékel6k, multispektralis és infra-
érzékel6k, multiszenzorok és elektronikai technolégia);

— Aktiv és passziv radarfejlesztés (tobbfunkcios AESA-antenna
lehetéségek, passziv radar felderitési képességek);

— Dronok érzékelése és elharitasa: COTS drénok kénny( elérhe-
tésége, elterjedése az aszimmetrikus hadviselésben; az elhari-
tas alapja a tavérzékelés; a beavatkozas kilonféle szintjeinek
vizsgalata; Swarm rendszerek (rajzas); a jovo e teruleten alkal-
mazhato érzékeldi;

— Hadszintéri robotika: autondm eszk6zOk vezérlése, autondm
jarmivek, megoldasok vezetési rendszerekhez, valds idejl
helyzetkép tamogatas, multidomain rendszerek;

— Jové katonaja (,digitalis katona”) program: teherviselés, képes-
ségnodvelés; energetika és aramellatas, alcazas és ballisztikai
védelem; informaciok valods ideji tovabbitasa, megjelenitése,
energiatarolas (szuperkapacitasok stb.) tAbori megoldasok opti-
malizacioja;

11 Gonczi Sandor — Kende Gyorgy — Turcsanyi Karoly: Gondolatok a NATO kutatasi
és technoldgiafejlesztési szervezetének honlapja kapcsan. Tudomanyos Koézle-
mény Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Doktori (PhD) képzés, Katonai M-
szaki Doktori Iskola haditechnika tudomanyszak. In.: Katonai Logisztika, 2003. évi
4. szam, 200. o.
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— Hibrid rendszerek: kémiai elvl atmeneti energiatarolas;
— Virtualizacios tertletek: VR (Virtual Reality) térnyerése;

— Cyber Defence.

E terlletek hazank haditechnikai kutatas-fejlesztése szamara is lehe-
téséget adnak a kézds szakmai munkara, egyuttal befolyasoljak a hazai
kutatas iranyvalasztasat is. Minden NATO-tagorszag legfeljebb harom f6-
vel képviseltetheti magat a NATO Kutatasi és Technoldgiai Tanacsban
(Research and Technology Board - RTB) és az STO Panelekben.

Az STO panelek napjainkban az alabbiak:'?
— harcjarmifejlesztés panel (Applied Vehicle Technology Panel);

— emberi és egészségugyi panel (Human Factors and Medicine
Panel);

— informatikai panel (Information Systems Technology Panel);
— rendszerelemzd panel (System Analysis and Studies Panel);

— rendszerkoncepcios panel (Systems Concepts and Integration
Panel);

— szenzor és elektronika panel (Sensors and Electronic Techno-
logy Panel).

A képvisel6k személye célszerlien a kormanyzati (védelmi), az ipari
vagy a fels6oktatasi szférabaol kerul ki. A panellléseken hazajukat kép-
visel6 szaktertlleti szakérték politikai szintli nemzeti allasfoglalas alap-
jan tevékenykednek, melyhez az STO 6nallé férumot mikodtet.

ey

STO a védelmi technolégiakkal és a hadviseléssel kapcsolatos 20
éves technoldgiai elbrejelzést készit, melynek egy nyilt valtozata az
STO honlapjan elérhet6.* Haderénemi és technoldgiai értelemben
ilyen jellegli elemzb munkat is végez a NATO STO Systems Analysis
and Studies (SAS) Panel.'4

12 NATO STO hivatalos honlap. www.sto.nato.int

13 NATO STO hivatalos honlap. www.sto.nato.int illetve egy példaként Strategic Fo-
resight Analysis — 2017 Report. http://www.act.nato.int/images/stories/media/doc-
library/171004_sfa_2017_report_hr.pdf (Letdltés: 2018. 06. 10.)

14 Land Operations in the Year 2020 (LO2020) — OpAnalytics. NATO STO SAS
Panel. http://www.opanaly-
tics.ca/npscourse/NATO%20Land%200ps%202020%20Study.pdf
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3.2. Az Eurépai Védelmi Ugynokség (EDA)

Az Europai Védelmi Ugyndkséget (European Defence Agency:
EDA) 2004-ben hoztak létre. Mikodése kezdetén elvben az Eurdpai
Uniotol flggetlen szervezetként funkcionalt, tevékenységében az
Union kivili eurdpai orszagok (Svajc, Norvégia, Szerbia, Ukrajna) is
részt vettek, és részt vallaltak a finanszirozasbdl is. Mara a tagallami
befizetéseken tul elsésorban Unids forrasokbol gazdalkodik, és telje-
sen betagozodott az Unid szervezeti rendszerébe annak érdekében,
hogy tdamogassa az Eurdpai Uni6 tagallamait és a Bizottsagot abban a
térekvésukben, hogy fejlesszék az eurdpai védelmi képességeket a
valsagkezelés terlletén és érvényesitsék a mindenkori K6z6s Bizton-
sagi és Védelmi Politikat (Common Security and Defence Policy:
CSDP).15 E cél megvaldsitasa érdekében az Europai Védelmi Ugynok-
ség feladata a haditechnikai kutatas és fejlesztés és a ddontéstamoga-
tas. Minden EU-tagallambdl delegalhatnak az EDA-ba szakteruletileg
illetékes kildotteket.'® Ezek a kiildé orszag szamara prioritasként ke-
zelend6 haditechnikai kutatas-fejlesztési témakat hataroznak meg,
amelyet az EDA sajat kutatasi programjaba épit. A tagallamok egyedi
anyagi tamogatassal, illetve mas orszagokkal egyuttmikodve kutatnak
sajat témajukban. A tevékenységet az OSRA: Overarching Strategic
Research Agenda dokumentum szabalyozza. Az EDA feladatai:

— egy kozos gondolkodas kimunkalasa a CSDP képességigénye-
inek meghatarozasahoz és kielégitéséhez;

— az eurodpai védelmi célu K+F eréforrasok hatékonyabb haszna-
latanak elésegitése;

— az eszkozok és berendezeések teruletén valo egyuttmikodés se-
gitése azzal a céllal, hogy er6sddjenek a védelmi képességek;

— hozzéjarulas az eurdpai védelmi ipar erésitéséhez, igények sze-
rinti atstrukturalasahoz.
Céljainak elérése érdekében az EDA:

— segiti az EU kormanyait a védelmi koltségvetésuk elkdltésében
a célbdl, hogy megfeleljenek a jové kihivasainak;

— segqiti 6ket a kdzos szukségletek meghatarozasaban, és el6se-
giti egyuttmikddésuket a k6zos megoldasok megtalalasaban.

15 Joint Action of the Council Of Ministers on 12 July, 2004.
16 Kende Gyorgy - Gonczi Sandor - Simon Attila: Magyar részvétel a NATO kutatasi
— fejlesztési szervezete munkdjaban. Uj Honvédségi Szemle 2000. évi 5. sz.
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Az EDA az EU-hoz kot6dé intézmény, a Tanacs felugyelete mellett
mikodik, iranyelveket dolgoz ki és jelentéseket fogad az EDA vezet6-
jétél.1” Az EDA (lésein rendszeresen képviselteti magat az EU katonai
torzse (EU Military Staff: EUMS). Az EDA projektjeinek tobbségét a
tagallami hozzajarulasokbol finanszirozza.'® A gyakorlati vezetés és
iranyitas letéteményese az Iranyité Testilet (Steering Board), amely
az EDA f6 dontéshozo eleme, a jelenleg résztvevé 26 tagallam védelmi
miniszterei és az Eurdpai Bizottsag egy tagja alkotjak.®

A miniszteri szintl értekezleteken kivll az Iranyité Testulet évente
legalabb kétszer tanacskozasra hivja 6ssze a nemzetek fegyverzeti
igazgatoit, kutatasi és technoldgiai igazgatdit és képességigazgatait.
Fontos az EDA hozzéjarulasa a versenyen alapuld Eurdpai Technold-
giai és Ipari Bazis (EDTIB) kiépitéséhez, beleértve a KKV-ket és a Ku-
tatasi Kézpontokat. Fontos tovabba a szinergiak novelése az Europai
Bizottsaggal (védelmi és biztonsagi kutatasok) és az Eurépai Uriigy-
nokseggel is.

Az EDA Képességtechnolégiai Csoportok (CapTechs) meghata-
rozo szerepet toltenek be az EDA Kutatasi-Technoldgiai Igazgatosa-
ganak tevékenységében. Nemzeti koordinatorok (National Contact Po-
int: NCP) kertlnek kijeldlésre a CapTech-ekbe a hazai haditechnikai
K+F vonatkozasaban legrelevansabb teruleteken. Ez elengedhetetlen,
ha Magyarorszag javaslatokkal kivan el6allni a szamara is hasznos
projektek vagy programok generalasa soran.

A Képességtechnolodgiai Csoportok meghatarozo szerepet téltenek
be az EDA Kutatasi-Technoldgiai Igazgatosaganak tevékenységében
is. A CapTech-ekkel megegyez6 jogkodrrel és felhatalmazassal, de ha-
tarozott ideji mandatummal mikodott két munkacsoport, az Energy
and Environment Working Group és a Cyber Security Working
Group.?°

17 Megjegyzendd, hogy bar az EDA székhelye Briisszelben talalhaté, elvben flg-
getlen az EU-tél, igy egyebek kozt a tagjai k6z6tt van Nagy-Britannia, Norvégia,
Svajc és Szerbia is. Ugyanakkor tény, hogy tevékenységét az EU-val szorosan
egyuttmikodve végzi.

18 Megjegyzendd, hogy egyre tébb az EU-val kéz6s, pl. EU-finanszirozott, de EDA
altal lebonyolitott esemény. Az EDA az utobbi idében mar rendszeresen egyeztet
a NATO STO-val is a felesleges parhuzamossagok elkertlése érdekében.

19 Dania nem vesz részt az EDA munkajaban.

20 Mivel a tevékenységiik hosszabb tavon is nagy, sét egyre nagyobb jelentéség-
gel bir, az EDA vezetése a tagallamokkal egyetértésben a kdzelmultban dontott
arrél, hogy mindkét munkacsoport hivatalosan is CapTech-é alakul.
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4. Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja és a Zrinyi
Honvédelmi és Haderofejlesztési Program haderoéfej-
lesztési célkitlizéseinek hatasa a haditechnikai kutatas-
fejlesztésre

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program (réviden:
Zrinyi HHP) a haderd minden elemét érintd, atfogd program. Egyik f6
célja a csucstechnolégia megjelenitése a haderében, teljes atfegyver-
zés végrehajtasa a NATO-k6vetelmeények szerint, valamint a kor szin-
vonalanak megfelel6 modern haditechnikai eszkb6z6k beszerzése. A
Zrinyi 2026 program a teljes Magyar Honvédséget atformalo fejlédési
folyamatot indit el, amely céljai szerint a magyar hadligyben a 21. sza-
zad szinvonalahoz mélté haditechnikai generaciovaltashoz vezet.

A légi szallitasi képesség erbsitése az egyik legstrgetébb feladat,
ezért szuletett dontés az Embraer KC-390 szallité-repulégépek be-
szerzésérfdl, amelyek révén megtarthatdé a honvédseég légi szallitoke-
pessége. Modern eszkdzok a Zlin Z-143LSi és Z-242L kiképz6-repul6-
geépek, illetve tervezik azoknak az L-39NG sugarhajtasu repulégépek-
nek a beszerzését is, amelyek a kisrepulégépektél a vadaszgeépekig
seqitik a pilotak professzionalis kiképzését, felkészitését — mikozben
tovabbi feladatok (pl. felderités) végrehajtasara is alkalmasak.

Helikopteres képességre is szlikség van, igy beszerzésre kerilt az
Airbus H145M konnyU helikopter és az Airbus H225M kdzepes tobb-
célu helikopter. Rendszerbe lett allitva az Airbus A-319-112 szallito-
repulégép is. A légvédelmi és kibervédelmi képességeket egyarant
erésiteni kivand programok mellett az egyik legambicidozusabb elem a
szarazfoldi csapatok képességeit megalapoz6é nehézdandar-koncep-
cio. Utdbbi megvaldsitasa mindenképpen harcjarmibeszerzést vagy
jelentésebb korszerisitést igényel. Tobbek k6zott olyan uj haditechni-
kai eszk6zOk beszerzése teszi a Magyar Honvédséget a térség egyik
meghatarozé haderejévé, mint a kategoériajaban legjobbként szamon-
tartott Leopard 2A7+ harckocsi, a Lynx gyalogsagi harcjarm, a Gidran
védett jarmU és a Pzh 2000 6njaré 16veg.

A tizéves haderdéfejlesztési program elsésorban a Magyar Honvéad-
Ség haditechnikai modernizéalasa érdekében valosul meg. A kormany
dontése értelmében évente a GDP 0,1 szazalékaval n6 a védelmi kolt-
ségvetés, amely kelld alapot teremt a fejlesztések végrehajtasahoz. A
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program meginditasat kormanyhatarozat rendelte el.?! Kiemelten fon-
tosak a beszerzések, legyen sz6 akar uj, akar hasznalt haditechnikai
eszkdzokrél. ,Magyarorszag a védelmi képessegek atalakitasat a Zri-
nyi 2026 program keretében hajtja végre, amely a hideghaboru vége
ota a legjelentdsebb fejlesztési program hazankban. Az atfogo haderdé-
fejlesztés érinti a Magyar Honvédség minden szegmensét, és kiterjed
a védelmi iparra is. Nagy volumen( beszerzési tervet valositunk meg
a Magyar Honvédség modernizalasa és a védelmi ipar ujjaélesztése
erdekében, amelyet a tudastranszfer, a technologiai korszertiisités és
a védelmi ipar kapacitasainak létrehozasa utjan hajtunk végre.”??

A Zrinyi HHP minden fegyvernemet érint6 fejlesztéseivel parhuza-
mosan egy hadiiparfejlesztési program is megvaldsul, az Uj haditech-
nikai eszk6zok egy részét mar a hazankban ujonnan létrehozott hadi-
ipari uzemek gyartjak. A Zrinyi HHP kiemelkedd eredményeként mu-
tathatd fel a Magyar Honvédségben rendszeresitett CZ BREN kézi-
fegyvercsalad — a Ceska Zbrojovka BREN 2 gépkarabély, a Scorpio
Evo 3 géppisztoly és a CZ P-07/P-09 pisztolyok — hazai licencgyarta-
sanak megszervezése a TERRA Zrt.-nél Kiskunfélegyhazan. A hazai
kézifegyvergyar mellett a kovetkezd években mikoddni kezd a repulé-
ipar, a harcjarmd- és a I6szergyartas magyar hadiipari hattere is. Ma-
gyar befektet6i csoport szerezte meg a jogot a cseh Aero Vodochody
repulégépgyartd vallalat megvasarlasara, a gyulai Airbus helikopter-
részegység-tuzem pedig 2022-ben inditotta meg termelését. 2023-ban
megkezdi termel6 tevékenységét a Lynx-harcjarmigyar is Zalaeger-
szegen. Zajlik a magyar allam és a német Rheinmetall altal létrehozott
vallalat hadiipari gyaranak kaposvari épitése. Nyirteleken radartechno-
l6gia elballitasara alkalmas Uzemet fognak Iétrehozni. Budapest koré
integralédnak az elektronikai, kiberbiztonsagi és radidtechnikai fejlesz-
tések. Végul, de nem utolsésorban Varpalota kdrnyékén jon létre Eu-
répa legmodernebb robbandanyaggyara, és ehhez kapcsoléddan éled
fel a kbzepes és nagy kaliber(i I6szerek gyartasa is. Magyar befektetoi
csoport opcids jogot szerzett az Amos miholdakat tulajdonlé izraeli

21 A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program megvaldsitasarol szold
1298/2017.(V1.2.) Korm. hatarozat, ill. 1325/2018. (VI1.18.) Korm.hatarozat. A Zri-
nyi 2026 programrol bdvebben: Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési
Program (2016). Zrinyi Kiadé (online), Budapest, 2017. https://honvedelem.hu/fi-
les/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf(2018.03.28.) illetve Budavari Krisz-
tina: A Zrinyi 2026 program - Korlatozott lehetéségek a magyar védelmi ipar fej-
lesztésére. Hadtudomany, 2019. évi 3. szam 142. o.

22 Korom Ferenc: Feladataink egy 0j, hatékony, modern haderé Iétrehozasa érdek-
ében. Honvédségi Szemle, 2020/1., 3-4. https://kiadvany.magyarhonved-
seg.hu/index.php/honvszemle/article/view/9/7 (Letdltés idépontja: 2020. 03. 23.)

56


https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026_190_190_7.pdf(2018.03.28.)
https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026_190_190_7.pdf(2018.03.28.)
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/9/7
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/9/7

Katonai Logisztika 2022. évi 3-4. szam

Spacecom cég tobbségi tulajdonanak megvételére. A hadiipari elemek
kozti szukséges integraciot a Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
menedzsmentje fogja végrehajtani. Az ujonnan létrehozott hazai vé-
delmi ipar korszer( haditechnikai eszk6zoket gyart. Az Uj harcjarmivek
nappali és éjszakai harcra egyarant alkalmasak, fejlett |ézertavmeérével
és tlzvezetd szamitdogéppel rendelkeznek, illetve alkalmasak a halo-
zatos hadviselés megvaldsitasara. Az uj légijarmiveknél vagy akar a
hatrasiklas nélkuli fegyvernél, de a kézifegyvereknél is, szerkezeti
anyagként megjelentek a kompozitanyagok, miianyagok.

A Magyar Honvédség uj hadfelszerelése mar minden tekintetben a
21. szazad technoldgiajat képviseli — igy Magyarorszag 2021-ben
megjelent Nemzeti Katonai Stratégiaja mar ezekkel a képességekkel
szamol a kdvetkez6 években. Magyarorszag 2021. évi Nemzeti Kato-
nai Stratégiaja ismerteti a rendszeresiteni kivant haditechnikai eszko-
zoket és technologiakat:

mesterséges intelligencia,

— informaciés technoldgia és kibermUveletek,

— robothadviselés és robottechnoldgia,

— digitalis katona”,

— iranyitott energiaju fegyverek,

— (rhadviselés, szimulacios, virtualis és kiterjesztett (augmentalt)
valésag,

— kvantum szamitastechnika,

— 3D nyomtatas katonai alkalmazasa,

— nanotechnoldgia,

amelyek tervezetten a kdvetkezd években kerulnek bevezetésre a Ma-
gyar Honvédségben.

A Zrinyi 2026 program célul tizte ki a hazai hadiipar erésitését is.
Ehhez k6t6d6en a magyar hadiipar és a Zrinyi 2026 program kiemel-
kedd eredményeként mutathaté fel a Bren fegyvercsalad hazai licenc-
gyartasanak megszervezése, a Hirtenberger fegyvergyar megvasar-
lasa, illetve a kozeljovében hazankban megnyild Airbus helikopter-

23 Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja (2021). 1393/2021. (V1. 24.) Kormany-
hatarozat Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégiajarél. Magyar Kézlony 2021.
évi 119. szam. 5075-5077. o.
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részegyseég- gyar létrejotte.2* Osszességében cél a hazai védelmi ipar
Ujjaélesztése - sajat termék vagy licenc gyartasaval —, amelyhez elen-
gedhetetlen a haditechnikai kutatas-fejlesztés erésitése. Ennek soran
kiemelt haditechnikai kutatasi-fejlesztési tertiletek:?°

— aktiv és passziv radartechnolégiak, Iégtérellenérzd radarok ki-
fejlesztése;

— Dballisztikai véd6anyagok;

— katonai gépjarmavek;

— telekommunikacidés eszk6zok;

— katona egyéni felszerelése, ,digitalis katona”;

— C2rendszerek;

— forgd- és merevszarnyas piléta nélkili repuléeszkozok;

— droénelharitd rendszerek fejlesztése;

— kiberbiztonsag;

— vegyi, sugar és biologiai felderités, illetve védelem;

— elektronikai ellentevékenység (felderités és zavaras);

— fegyverzeti eszkdzok licencgyartasa, fejlesztése;

— kommunikacios rendszerek hazai bazison torténd fejlesztése;

— tabori energetika Uj megoldasai.

A hazank altal is kovetett, kiemelt NATO kutatasi fokuszteruletek
2020-ban: autoném rendszerek, a hidrogén-uzemanyagcellakra épulé
hibrid energiaforrasok altal tdmogatott energiarendszerek, a mester-
ségesintelligencia-alapu dinamikus utvonaltervezés, a kvantumkripto-
grafiai algoritmusok, a mesterségesvaldsag/virtualisvalésag-alapu szi-

mulacids rendszerek, valamint a repuléstechnikai képességek fejlesz-
tése.?6

24 Kurcz Krist6f — Simé Réka — Sebék Istvan - Heged(is Erné: Uj fegyveripari cégek-
kel bévilt a magyar hadiipar. Haditechnika, 54: 3 pp. 51-53., 3 p. (2020)

25 Hegedls Ern6: Tudomanyos konferencia a haditechnikai kutatok és fejleszték
napjan. Haditechnika 52: 3 pp. 43-45., 3 p. (2018)

26 Korom Ferenc: Feladataink egy 0j, hatékony, modern haderé létrehozasa érdek-
ében. Honvédségi Szemle, 2020/1., 3-4. https://kiadvany.magyarhonved-
seq.hu/index.php/honvszemle/article/view/9/7
(Letdltés idSpontja: 2020. 03. 23.)
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5. A haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkoz6 szer-
vezet feladatrendszere

5.1. A haditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacio altalanos fel-
adatai

A kutatas-fejlesztés fogalmanak meghatarozasaban a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol szol6 torvény definicidja ad-
hat leginkabb tampontot.?” A haditechnikai K+F a fegyveres erdk allo-
manyaba sorolt olyan eszkbz6k kutatasa-fejlesztése, amelyek a fegyve-
res kiizdelem megvivasara és biztositasara, valamint a személyi allo-
many és a technikai eszk6z6k kiszolgalasara hivatottak.?® A kozvetlendil
a harc megvivasat szolgalé haditechnikai eszk6zék (harckocsi, harci re-
pulégép és -helikopter, tuzérségi eszkdz és kézifegyver, I6szer stb.)
mellett az ezek lizemeltetését biztosité eszk6zbk (katonai tehergépko-
csi, Uzemanyag- €s muahelygépkocsi, tabori aggregator stb.), illetve a
szemelyi allomany ellatasara hivatott hadtaptechnikai és katonaegész-
séqglgyi eszk6zbk (tabori mozgokonyha, tabori sutdde, tabori kérhaz
stb.) is a haditechnikai kutatas-fejlesztés megoldando feladatainak (Uj
eszkoz fejlesztése, meglévé korszerUsitése stb.) korébe tartoznak.

A védelmi célu innovacioé vagy haditechnikai kutatas-fejlesztés
és innovacioé (HT KFI) olyan céliranyos tudomanyos tevékenység (a
kutatas-fejlesztés, a tervezés, a tesztelés és a minéségbiztositas, ipar-
jogvédelem, katonai szabvanykezelés stb. tudomanyos modszereinek
Osszessége), amely védelmi célu ipari termék (haditechnikai eszkdz)
el6allitasara iranyul. Az egyes haderdk a gépi hadviselés |. vilaghabo-
rus megjelenése 6ta konzekvensen fenntartanak haditechnikai kuta-
tas-fejlesztést vegzo, jellemzben tudomanyos kutatdintézeti keretek
kbzott mikéds K+F+1 szervezeti elemet (a tovabbiakban ezt a szerve-
zetet ,haditechnikai intézetként’ vagy helyenként ,HT KFI szervezet”
roviditett formaban nevesitjiuk a tanulmanyban.) Ugyanakkor egy ilyen
szervezet nem mikddhet hazai hadiipar nélkul. Emellett szoros egyutt-
mikodést kell fenntartania a tudomany szereplGivel — egyetemekkel,
intézetekkel, akadémiaval — is. A haditechnikai K+F szervezet tehat
egy katonai-mliiszaki tudomanyos kutatohely, igy meghatarozo jelen-
t6ségli annak egylittmiikbdése a hadiiparral, illetve az akadémiai szfé-
raval. Egy haditechnikai KFI szervezet feladatrendszere azonban tul-

27 2014. évi LXXVI. Toérvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol.
28 Szabd Jozsef: Hadtudomanyi Lexikon, MHTT 1995. I. kotet 457. o.
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mutat a katonai-miszaki tudomanyteruleten végzett tudomanyos kuta-
tasokon, szamos szolgaltatast is végez a haderd és a hadiipar felé. Az
alabbiakban altalanossagban — jellemzéen konkrét szervezetek neve-
sitése nélkul — térekszlink attekinteni egy haditechnikai kutatas-fejlesz-
téssel (illetve tagabb értelmezésben hadfelszerelés-fejlesztéssel) fog-
lalkozé szervezet feladatrendszerét a haderében és az ipari-tudoma-
nyos egyuttmikodeés teruletén, hazai és NATO példak alapjan.

Egy haditechnikai kutatas-fejlesztést végzé szervezet szervezeti
célja a hader§ katonai-miszaki (és ezaltal harcaszati-hadmuveleti) ké-
pességének magas szinten tartasa, melynek — a korszer( haditechni-
kai eszk6zOk (harcjarmivek, repll6eszkdzok, Iégvédelem stb.) beszer-
zésén tul - szerves része a haborus ellatasbiztonsag megteremtése a
hazai hadiipari kapacitasok fenntartasanak tamogatasaval. A hadiipari
cegek es termékeik hosszu tavon magas technoldgiai szinvonala elsé-
sorban hazai haditechnikai kutatas-fejlesztéssel és innovacioval ga-
rantalhato, amely egyfeldl biztositja az exportképességet, masfeldl —
folyamatos korszersitéssel, ill. hazai termékfejlesztéssel - garantalja
a gyartott haditechnika korszerliségének (harcaszati-hadmiveleti ké-
pességfolényének) hosszu tavu megdérzését. Egy haditechnikai kuta-
tas-fejlesztést végz6 szervezet fébb rendszerelemei: a katonai-mu-
szaki végzettséggel rendelkezdé hadmérnbkbék és a laboratoriumok,
probapalyak. Egy haditechnikai kutato-fejleszté szervezet mikodte-
tése - amely az ott alkalmazott hadmérnékékén (mérndok-muiszaki vég-
zettségl katonatiszt, tudomanyos fokozattal rendelkezé kutatd) ke-
resztiil 6sszekdti a haderdt, a tudomanyos szférat és a hadiipart.

A haditechnikai KFI szervezet, a hadiipar (kulféldi és hazai cégek,
ill. startupok) és az egyetemek szorosan egyuttmikodnek a haditech-
nikai fejlesztési projektekben (vagy akar a 2014. évi K+F térvényben is
leirt médon palyazati tevékenység, vagy PESCO: Permanent Structu-
red Cooperation (allandé strukturalt egyuttmikédés) palyazatok stb.
soran). Ezt a k6z6s munkat kell megszerveznie a haditechnikai KFI
szervezetnek olyan modon, hogy egyuttmikodo partnereinek szakma-
ilag utat tud mutatni, elsésorban a harcaszati-miiszaki kbvetelmények
megfogalmazasaval.?® (Tobbnemzeti egyittmiikodés esetén nem egy
nemzeti KFl szervezet hatarozza meg a kdvetelményeket, hanem az
egy konszenzus eredménye. llyenkor a nemzeti KFl szervezet feladata
a nemzeti érdekek érvényesitése a kdvetelményekben.)

29 Gyarmati Jozsef, Vég Rébert Laszlé, Hegedls Erné, Gavay Gyorgy Viktor: A ka-
tonai felsdoktatas részvételének lehetségei a kutatas-fejlesztési folyamatokban.
MUszaki Katonai Kézlony, 2018. évi 1. szam
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5.2. Harcaszati-miiszaki kévetelmények megfogalmazasa a hadi-
technikai kutatas-fejlesztést végzé szervezetnél a katonai-mdii-
szaki tudomanyteriileten végzett komplex tudomanyos kutatasok
bazisan

A haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkozé szervezetnek
katonai-miiszaki tudomanyteriileten végzett komplex tudoma-
nyos kutatasokkal és kutatasi egyiittmiikédésekkel (nemzetkdzi,
egyetemi, akadémiai, NATO, intézeti és ipari egyuttmikodések) bizto-
sitania kell a hazai hadiipar versenyképességéhez szukséges katonai-
mdszaki tudasbazist (fejlesztémérnodkdket kell alkalmaznia, konferen-
ciakat és szakkiallitasokat kell szerveznie, haditechnikai kutatasokat
kezdeményeznie egyetemek és hadiipari cégek iranyaba, miszaki
kommunikacids és archivumrendszert - szakfolyoirat, konyvtar, rajztar,
dokumentumtar — kell mikodtetnie). E tudasbazisra alapozva alakit-
son ki a jovoe hadviselésérél alkotott megalapozott katonai-mu-
szaki tudomanyos elérejelzést (hirszerzési informacid, doktrinalis is-
meret, sajat tudomanyos elemzések/tanulmanyok birtokaban). Ennek
alapjan fogalmazza meg a harcaszati-miiszaki kévetelményeket a
hazai hadiiparon belll zajlé6 haditechnikai kutatas-fejlesztésekhez (Uj
haditechnikai eszkdz fejlesztése, gyartasban lévé termék korszerisi-
tése), €s nem utolsé sorban a beszerzések f6bb irdnyainak meghata-
rozasahoz. Majd katonai oldalrdl - elsésorban a harcaszati-miszaki ko-
vetelmények hatékony kommunikalasaval, a hadiiparral és az egye-
temi szféraval egyuttmikoédve - menedzselje (vezesse, tamogassa és
ellenérizze) a fejlesztési projekteket a magas katonai képesseégli és
exportképes haditechnikai eszk6zok létrehozasa érdekében.

A harcaszati-miiszaki kovetelmények (HMK) alapjaul szolgalo, ha-
ditechnikai eszkéz iranti igényt a fegyvernemi szemlélé hatarozza meg,
részben a haderbtervezés kovetelményeinek figyelembevételével.

A haditechnikai KFI szervezet egy 300-350 oldalas ftudomanyos ta-
nulmanyt készit az uj haditechnikai eszkozrél.

Ezt kovetbéen a haditechnikai KF| szervezet és a vezérkar kozosen
megfogalmazzak a harcaszati-miszaki kdvetelményeket olyan mé-
don, hogy a HMK-t készit6 KFI| szervezet folyamatosan egyeztet a ve-
zérkarral, szemlélével a HMK részleteirdl. A HMK a jogszabalyi kdve-
telményeket (szabvanyok, térvények, jogszabalyok stb.), a katonai ko-
vetelményeket (tlzerd, védettség, mozgékonysag stb.), illetve a mu-
szaki paramétereket (sebesség, hatotavolsag, élettartam stb.) egy-
arant tartalmazza. A HMK létrehozasa soran a kizarélag a katonai
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szempontokat tartalmazé hadmdiveleti kbvetelmeények titkosak (mig a
HMK egy része ipari-kereskedelmi folyamatokban is megjelenhet).

A Hadtudomanyi Lexikon szerint a ,harcaszati-muiszaki kovetelmé-
nyek: mindazok a katonai, technikai kévetelmények, melyeket a kato-
nai vezetdk a haditechnikai miszaki fejleszték kozremikodésével egy-
egy haditechnikai eszkdzzel szemben tamasztanak, s amelyek kielé-
gitése lehetové teszi a harcban valé hatékony alkalmazasukat vagy
sajatos feladatok megoldasat. A harcaszati miszaki kbvetelmények a
tervezés, a haditechnikai miiszaki fejlesztés alapokmanyat képezik.”3°
A harcaszati miszaki kdvetelmények (HMK) tehat egyarant tartalmaz-
nak harcaszati, illetve miszaki kdvetelményeket. A harcaszati paramé-
terek iranti igényt a fizikai, mérndki, miszaki, anyag- és gyartastech-
nolégiai realitasok és lehetéségek adta keretek kozott kell megvaldsi-
tania és kielégitenie a haditechnikai eszkdznek, ezért a harcaszati-m-
szaki kovetelményt a felsorolt tényezdk figyelembevételével kell meg-
fogalmaznia a szakembereknek (hadmérnokoknek). A harcaszati-mu-
szaki kovetelmény birtokaban kezdédhet meg az érdemi fejlesztés.
Ugyanakkor a HMK-t — a fejlesztés mellett — beszerzés vagy licencva-
sarlas esetén is el kell késziteni.

Csak a HMK birtokaban hozhatdé dontés arrdl, hogy beszerzésre,
licencvasarlasra és -gyartasra vagy fejlesztésre és gyartasra van-e
szlkség. Ugyanis a felmerul6 alkalmazéi igény esetén a HT KFI szer-
vezet altal — a hazai hadiipari kapacitasokrol alkotott széleskérii isme-
retek birtokaban3! - megvalaszolandé f6 kérdés: beszerezni, licenc-
gyartani vagy kifejleszteni kell-e az érintett haditechnikai eszkozt. A be-
szerezhet6, licenc alapjan gyarthatd vagy kifejlesztheté haditechnikai
eszkdzok kore azonban igen sokréti. Az ezek kozul kivalasztott, meg-
felel6 konstrukciés megoldast a harcaszati kovetelményekhez illesztik,
ezaltal a harcaszati-miiszaki kbvetelmeények létrehozasa a haditechni-
kai kutatas-fejlesztésért felelés haditechnikai KFl szervezet egyik leg-
fontosabb elméleti feladata. Legyen sz akar beszerzésrdl, akar licenc-

30 Szabd Jozsef (szerk.) Hadtudomanyi Lexikon MHTT 1995. 502. o.

81 A haditechnikai KFI szervezet — a k6z0s projectek tapasztalatain tulmenéen — a
mindségbiztositasi és termékatvételi rendszer mikodtetésén, hadiipari tevékeny-
ség (kereskedelem, gyartas) engedélyeztetésben vald részvételen, hadiipari te-
lephely-engedély kiadasaban vald részvételen, AQAP tanusitvanyok kiadasan,
katonai Gzemi megbizottak kikiildésén, NATO beszallitoi engedélyek kiadasaban
valo részvételen, illetve szakkiallitasok, konferenciak szervezésén keresztil juthat
széleskorli ismeretek birtokaba a hazai hadiiparrdl. Ismerettel kell rendelkeznie a
hadiipari kapacitasbérlés és -lekdtés viszonyairdl, illetve a hadaszati szintl vé-
delmi célu készletképzés helyzetérdl, tovabba a hadfelszerelések készletképzé-
sérdl is.
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vasarlasrol, akar uj haditechnikai eszkoz fejlesztésérdl, a harcaszati-
miszaki kdvetelményt — amely egy mintegy 6-60 oldalas, elméleti
megalapozottsaggal létrehozott kiindulé dokumentum — mindharom
esetben Iétre kell hoznia a HT KFI szervezetnek.

A legOsszetettebb feladat természetesen egy uj haditechnikai esz-
koz kifejlesztése, amely Uj elveken, Uj technolégiakon alapul. (Itt azon-
ban meg kell jegyezni: a magyar hadiipar Il. vilaghaboru utani viszo-
nyait tekintve a haditechnikai eszk6zok 90-95%-ahoz beszerzés utjan
jutott a magyar haderé, és csak a haditechnika, illetve hadfelszerelés
5-10%-a volt hazai fejlesztést kdvetd gyartas eredménye. A hazai ha-
diipar jov6beni jelentds felfutasat remélve ez az arany jelentésen javul-
hat, feltéve, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés és innovacio kuta-
tointézeti hattere képes ennek a ndvekedésnek a kiszolgalasara.)

A haditechnikai kutatas-fejlesztés olyan céliranyos tudomanyos te-
vékenyseég, amely védelmi célu ipari termék (haditechnikai eszk6z) eld-
allitasara iranyul, és amelynek elméleti lényege az elballitando/kifej-
lesztend6 haditechnikai eszkbz harcaszati-miiszaki kbvetelményeinek
megfogalmazasa. Erre csak a hadmérnkékkel rendelkez haditechni-
kai kutatas-fejlesztést végzé tudomanyos kutatointézet képes. A meg-
rendeld, egyuttal alkalmazé nemzeti szinten az adott allam hadereje,
amely az Uj haditechnikai eszkdzzel kapcsolatos katonai (harcaszati,
hadmiveleti) kovetelményeket a Nemzeti Katonai Stratégiaval, illetve
katonai doktrinaval dsszhangban fogalmazza meg. Fontos, hogy a
gyarté (hadiipari cég) szervezeti keretei kozott is meg kell valdsitani a
haditechnikai kutatas-fejlesztés egyes részfolyamatait (prototipus-
gyartas, labormérések és tesztpalyakisérletek, tanulmanyok és elem-
zések készitése sth.), azonban a hadiipar 6nalldban nem képes a teljes
haditechnikai kutatas-fejlesztési folyamat komplex szakmai mene-
dzselésére. (Es ez természetesen nem is feladata a hadiijparnak.)
Ugyanis a hadiipar mikodése szorosan kotédik a polgari iparhoz,
meégis szamos ponton élesen elkiiléndl attdl, mivel a haditechnikai esz-
k6z — még ha az elvben kettds felhasznalasu is — létrehozasa soran
gyokeresen eltérd elveket (konstrukcios elvek, kdvetelmények, szab-
vanyok stb.) érvényesitenek. (Léteznek tovabba polgari mérndki tudo-
manyokban fel nem lelhetd, specialisan haditechnikai, katonai-mUszaki
konstrukciok: fegyverek és I8szerek szerkezete, hangsebesség feletti
repulés, lopakodd képesség, vegyi harcanyagok, rakétatechnika és —
fegyverzet, kumulativ hatasu robbandszerek, elektronikaiharc-eszko-
z0ok, titkositd berendezések stb.). A haditechnikai kutatas-fejlesztés
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végzése, illetve menedzselése (6sszekotd-koordinalo szerep) olyan tu-
domanyos kutatomihelyek szervezett egyuttmikodését igényli,
amelyben szoros egyuttmikodésben részt vesznek:

— az adott haderd vezérkara (a hadmdiveleti tervezés feladatai
mellett a haderd tudomanyos tevékenységének iranyitasa-
ert, illetve az orszag hadiiparanak és készletképzésének ko-
ordinalasaért felelés szervezet);

— ahader6 haditechnikai kutato-fejleszté szervezete (alkalma-
zott kutatasok, harcaszati-miszaki kovetelmények meg-
adasa, katonai szabvanyok betartatasa, katonai min6ségbiz-
tositasi kdvetelmények érvényesitése, katonai szabadalom-
eés miUszakidokumentum-kezelés, csapatproba tapasztalata-
inak feldolgozasa stb.);

— a (polgari és katonai) fels6oktatasi-egyetemi szféra (alapku-
tatasok, és azok legujabb eredményeinek hasznositasa);

— ahadiipar (konkrét fejlesztési folyamat a prototipusgyartastol
tesztfazison keresztll a gyartastechnologizalasig).

A harcaszati-miszaki kovetelmények megfogalmazasa az alabbi is-
meretek figyelembevételével torténhet:

ervényes harcaszati-hadmdiiveleti elvek, szabalyzatok, doktrinak,
hadmdiveleti koncepciok, nemzetbiztonsagi és katonai stratégia,
védelmi ipari stratégia projectre vonatkozé elemei;

érvényes polgari és katonai szabvanyok, minéségbiztositasi sza-
balyzok és rendszerek, szabadalmak projectre vonatkozé ele-
mei;

az alkalmazé, illetve tdmogatando6 katonai szervezet — szazad,
zaszlbalj, dandar — feladatrendszerének és harcaszati-hadmdi-
veleti igényeinek, lehetéségeinek, alkalmazasi elvei (pl. savha-
tara és mélysége stb.) ismerete, figyelembevétele;

a kifejlesztendd haditechnikai eszk6z mikodésének fizikai hatte-
rét, pl. aerodinamikai, szilardsagtani, hirado-informatikai, fegy-
verzet-technikai, harci tuléléképesség stb. paramétereket a pol-
gari alapkutatasok (anyag- és gyartastechnolégia, CAD-CAM
rendszerek stb.) legfrissebb eredményeinek ismeretében és fel-
hasznalasaval kell kialakitani.

A haditechnikai KFI szervezet az uj (vagy korszerUsitett) haditech-
nikai eszkdz harcaszati-miiszaki kbvetelményeit a nemzeti katonai
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stratégiaval, illetve katonai doktrinaval, tovabba az érvényes ipari és
katonai szabvanyokkal 6sszhangban, a korszerl miszaki tudomanyok
legujabb eredményeinek felhasznalasaval fogalmazza meg, igy a had-
mernbkbknek e szakanyagokat, katonai szabalyzokat és elméleteket
ismerniuk kell. A haditechnikai KFI szervezet hadmérndkei — a hadvi-
selés elveinek és gyakorlatanak ismeretével felvértezve — alkalmazott
kutatasokat folytatnak, illetve kézvetitik a harcaszati-miiszaki kévetel-
ményeket a hadiipar termékfejlesztési folyamata szamara, ekdzben a
polgari egyetemi és tudomanyos szféra hatékony alapkutatasokkal
(nanotechnoldgia, lézer, keramia, informatika, robotika) tamogatja a
haditechnikai kutatas-fejlesztés folyamatat.

Biztositani kell a kilonféle fiiggetlen labormérések és tesztpalya-ki-
sérletek stb. lehetéségét.®? Ebben nyujt segitséget minden modern al-
lamban a katonai-miszaki tudast képvisel6 haditechnikai KFI szerve-
zet, a fenntartott I16tereken, szakteruleti laboratériumok muikodtetéseén
(pl. akkreditalt I6kisérleti allomas, katonai ruhazat és személyi felsze-
relés labor, elektronikai labor stb.) keresztul.

A haderé haditechnikai kutatas-fejlesztést végzd szervezeténél al-
kalmazott hadmérnbkbknek - az egyéni szakismereteiken tulmutatéan
- az alabbi tudomanyos képességekkel és ismeretekkel kell rendelkez-
niik ahhoz, hogy megfogalmazhassak a harcaszati-miiszaki kévetel-
meényeket.

- képesek nyomon kovetni, a miszaki-tudomanyos fejlédést, ku-
I6n0s tekintettel az egyetemi-intézeti alapkutatasok hadiiparban
felhasznalhaté elemeire, és azok felhasznalasaval alkalmazott
kutatasokat folytatni;

- képesek nyomon kovetni a korszer(i haditechnikai eszkb6zbkben
bekbvetkezb termékfejlédést, és ezek alapjan képesek bizo-
nyos prognoézisok feldllitasara;

- ismeretekkel birnak a katonai szervezetek alkalmazasanak leg-
Ujabb harcészati-hadmdveleti kérdéseirdl (doktrinak, hadmdiive-
leti és hadviselési elméletek);

- ismeretekkel birnak a hazai ipar katonai felhasznalhatésaganak
lehetéségeirdl (kdzvetlen ipari kapcsolataik, illetve katonai mi-
ndségbiztositasi szaktevékenységuk soran Osszegyujtott cég-
képességi adatok alapjan);

82 Hegedis, Erné: MTA bizottsagok kihelyezett llése a ZalaZone jarmipari teszt-
palyan: Az autoném katonai jarmiivek tesztelésének miszaki lehetéségei. Hadi-
technika 2020/ 1 54. p.
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- ismeretekkel birnak a hazai egyetemek és kutatointézetek hadi-
technikai K+F teruletén jelentkez6 vagy ahhoz kotédé képesseé-
geir6l és képzéseirdl;

- ismeretekkel birnak a stratégiailag fontos orszagok hadiipara-
nak f6bb aspektusairol és hader6-, illetve haditechnikai-fejlesz-
tési iranyaikrol, az érvényes NATO iranyelvekrdl, haditechnikai-
fejlesztési fokuszteruletekrél. Ezek titkos katonai adatok, melye-
ket jogosultak és képesek kezelni. Fontos kiemelni a haditech-
nikai-hadiipari adatbearamlas-elemzés stratégiai szerepét a ka-
tonai és polgari hirszerz6 és nemzetbiztonsagi szervek iranya-
bdl a haditechnikai KFI szervezethez. Fontos tovabba a nem-
zetkozi egyuttmikodés is (NATO STO, EDA, transzformacios
parancsnoksagok, kivalésagi kozpontok, kulfoldi HT K+F inté-
zetek stb.) az onnan beérkez6 informacid, illetve a kézos pro-
jektek miatt.

Mindezeknek az ismereteknek a rendszerezését és feldolgozasat
kovetden, azok birtokaban a haditechnikai KFI szervezet képes dén-
téstamogaté informaciot biztositani a politikai és katonai felsévezetés
Szamara a haderé legcélszerlibb haditechnikai képességfejlesztési ira-
nyairdl, illetve a hadiipar legcélszer(ibb termékfejlesztési iranyairdl is.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés munkafolyamata a NATO Tech-
nolégiai Készultségi Szintek (Technology Readiness Level: TRL) alap-
jan strukturalt kilenc szinten valésul meg (melyet a tanulmany |I. rész-
ében ismertettiink). Ezt kdvetben realizalddik: a prototipusgyartas, a
prototipusprobak és a szikséges javitasok, a gyartastechnologizalas,
a nullszériagyartas és a csapatpréba (majd a szlikséges javitasok), a
rendszeresitési bizottsag komplex vizsgalata és a rendszerestés, a
gyartas és a haditechnikai eszk6z legyartott példanyainak (mennyiségi
€s mindségi) atvétele. Az alkalmazas soran - szlikség esetén - egy
vagy tobb, részleges vagy atfogo korszerisitésre is sor kerilhet a ha-
ditechnikai eszkdz életciklusa soran, amelyben ismételten kdzponti
szerepet kap a haditechnikai KFI szervezet.

5.3. A haditechnikai kutatas-fejlesztést végz6 szervezet beszer-
zéstamogato tesztel6 és elemz6 tevékenysége

A hazai hadiipar a haborus ellatasbiztonsag elveinek figyelembevé-
telével torekszik haditechnikai eszk6zokkel ellatni a magyar haderét.
Hazank hadiipara nem képes teljeskorlien ellatni a haderét, igy had-
ereje fenntartasa folyaman jelentds haditechnikai beszerzések végre-
hajtasara kényszerul, mely tevékenységet komplex szakértéi hattérrel
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tamogat a haditechnikai kutatas-fejlesztésert felel6s szervezet. Ennek
soran a haditechnikai kutatas-fejlesztéssel foglalkozé szervezet bizto-
sitson komplex szakértGi hatteret és szolgaltatasokat (laboratoriumi,
I6téri és prébapalya-tesztek, elemzések, mindségiranyitasi rendszer
kontrollja, min6ségi termékatvétel, katonai szabvanyok biztositasa,
Uzembentartasi szabalyzatok kidolgozasa stb.) a haderd haditechnikai
eszkdz-beszerzéseihez a beszerzéseket elbkészitd tanulmanyok, 6sz-
szehasonlitd elemzések, illetve terméktesztek, tesztelemzések elkészi-
tésével, a lehetséges beszerzések fObb iranyaira valo javaslattétellel.

Korabbi példak alapjan, tesztelési kapacitasaira (laboratériumok,
prébapalyak), ill. minéségbiztositasi szakmérndkeire és tudomanyos
képességeire tamaszkodva a haderd HT KFI szervezeti eleme bizto-
sitia a komplex szakeért6i hatteret a hader6 haditechnikai eszkdzbe-
szerzéseihez. A haditechnikai kutatas-fejlesztést végzé elem beszer-
zéstamogatd tevékenysége az alabbi f6bb tertletekre iranyul:

- amegfogalmazott harcaszati-miszaki kdvetelmény a beszerzé-
sek soran palyazati miszaki dokumentacioként funkcional,

- a HT KFI szervezet részekeént tevékenykedd katonai minéség-
biztositd szervezeti elem a beszerzés soran kodvetelményt ta-
maszt az 1SO, AQAP, Part-145 stb. tanusitasokkal kapcsolat-
ban, ellenérzi azok érvényességét stb.;

- abeszerzés kiirasat megel6z6en a HT KFl szervezet széleskori
teszteket folytat a lehetséges beszerzendd termékek korében,
és a tapasztalatokbol, méreési eredményekbdél tudomanyos 0sz-
szevetésen alapul6 tanulmanyt ir dontéstamogatoé céllal.

Az utdbbi pontot célszer(i részletesebben kifejteni és egy példan ke-
resztll bemutatni. A kuldonféle jarmivek beszerzését, illetve rendsze-
resitését megel6z8en a Haditechnikai Intézet Iényegében fennallasatol
kezdve végzett vizsgalatokat, amelyek célja a katonai kovetelmények-
nek valé megfelelés megallapitasa volt. A példa: az 1993-ban indul6
Gépjarmil Beszerzési Program (GBP) el6készitése soran kezdte meg
a Haditechnikai Intézet ,a felajanlott referencia-gépkocsik alkalmazas-
technikai vizsgalatat. A program realizalasaig tébb, mint 60 db kulon-
bozb tipusu és kategoriaju jarmi kerult kiprobalasra, amelynek soran
oriasi tapasztalat halmozodott fel a szakmailag jol megalapozott vizs-
galatok soran. Néhany gyarté tobb hénapon keresztll rendelkezésre
bocsatotta jarmivét, igy lehetéség nyilt alapos, a korszer( technika
eszkozeivel dokumentalt vizsgalatok lebonyolitasara is. A HM Hadi-
technikai Intézet Miiszaki, Pancélos és Gépjarmutechnikai Osztaly dol-
gozta ki az MH részére alkalmazasra felajanlott gépkocsik katonai célu
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vizsgalatanak technikai vizsgalati metodikajat. Napjainkig e szerint ke-
rulnek végrehajtasra az elézetes vizsgalatok. A vizsgalatok célja volt
az MH részére kiprobalasra felajanlott gépkocsik tényleges muiszaki
parameétereinek és gazdasagi mutatdinak meghatarozasa, valamint a
katonai célu felhasznalasi lehet6ségek vizsgalata muiszaki-technikai
szempontbdl.”33

Fontos, hogy a haditechnikai KF| szervezet szakmai szolgaltata-
saival tamogassa széleskoriien a hazai hadiipart a licencvasarlaso-
kat kovetd gyartastechnologizalas, gyartasmodernizalas, a kalonb6zé
beszerzési forrasbdl szarmazoé haditechnikai eszkdzok egy rendszer-
ben alkalmazhatosaganak megteremtése34, minéségbiztositas (mind-
ségiranyitasirendszer-audit®®, termékteszt és -atvétel, meghibasodas-
elemzés menedzselése) szakkonyvtari hattér, szabadalomkezelés, ka-
tonai szabvanyok biztositasa, szakérték biztositasa, telephely-bevizs-
galas, haditechnikai engedélyeztetés tamogatasa, képzés (haderénél
és hadiiparban), hazai haditechnikai szakkiallitas-szervezés, részvétel
kulfoldi szakkiallitasokon, illetve ott a hazai hadiipar képviselete, tudo-
manyos tevékenység és konferenciaszervezés, nemzetkdzi képviselet
(EDA, STO) teruletein. A NATO STO-ban, illetve az EDA-ban végzett
kooperacio kovetkeztében a hazai haditechnikai KFI 6sszhangban le-
het a nemzeti érdekkel, illetve ezaltal kedvezé helyzetbe hozhat6 a ma-
gyar hadiipar is. Megemlitendé még a HT KFI szervezet képviseleti te-
vékenysége a szabvany- és szabadalmi ugyekben, melyet annak ér-
dekében végez, hogy érvényesuljon az MH érdeke.
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