Kindler Joézsef,
Joska a lato és lattato

vagy
Kindler Jozsef, az irastudo lato

Motto
»Az irastudo az, aki a meglattatast mindennapi
kenyerévé tette. Meglattatni életiinket, megmutatni,
hogyan van, mi az igazsaga, ez az irastudo feladata.
Természetes, hogy ezt a feladatot csak akkor tudja
teljesiteni, ha maga lat.”

Szilasi Vilmos levele Babits Mihdlyhoz

Nos, egy irastudorol nehéz irni. Azt a tényt, hogy Kindler Jozsef, - kozelebbi ismerdsei,
kollegéi szamara csak egyszertien Joska, mivel a formalitasokra egyébként sem sokat adott -
korunk egyik nagy irdstuddja, talan senki nem vonhatja kétségbe. Elég lenne csak irdsainak
jegyzékére tekinteni ennek megallapitasahoz, de igazan az gy6zO0dhet meg e tényrdl, aki
olvasta is irdsait. Azon szerencsések egyikének mondhatom magam, aki irasainak egy
részében tevileges szerepet kaphatott. Modom volt ugyanis kozel harom évtizeden keresztiil
»egyittgondolkozni” vele, tekintve, hogy gondolataink egy része, egy bizonyos idészakban
igen sok ponton taladlkozott. De bevezetoként azt is rogzitenem kell, hogy a kozds gondolatok
végso irasos formaba foglalasaban - irastudoként - meghatarozo szerepe volt.

Kapcsolatunk kezdetén, amikor 1963-ban, kezd6 villamosmérndkként az akkori BME Ipari
Uzemgazdasagtan tanszékére sikeriilt bejutnom, harom, ndlam iddsebb kollegaval keriiltem
egy szobaba. Ott Fiigedi Tamas, Kindler Jozsef ¢s Marids Antal korében taldltam magam friss
diplomasként. Mind a harman a maguk tertiletén iskolateremtdok voltak. Kevesen tudjak, hogy
a koran (1966-ban) elhunyt Fiigedi Tamas a halozettervezés (PERT, CPM) hazai
meghonositdja volt, az elsé jegyzeteket is O irta errél az 1j témarél. Emellett azonban Ok mér
szamos Uj teriileten dolgoztak egylitt. Példaként emlithetd, hogy Joska egyik elsd
operaciokutatasi jegyzetének (1963!) Tamas volt a lektora. Toni bacsi pedig az AKM - az
akkori korszerti makrogazdasagi elemzés - apostolaként tanitott és adta a tanacsokat a
Tervhivatalnak.

Amikor tehat én bekeriiltem ebbe a ,,valogatott”-ba, szobatarsaim mar maguk mdgott tudtak
az alapozast, teljesitményiik dinamikus kibontakoztatasanak fazisaban voltak. Ily médon a
szakmai kornyezet szamos vonatkozasban kihivas volt szamomra. Egyrészt példat mutattak a
végzett - mindegyikiik esetében ttdro jellegli - szakmai munka szinvonalat illetéen, masrészt
az altaluk képviselt ligy iranti elkotelezettségben, de példat mutattak az oktatas iranti
elkotelezettségben is. (Utdbbi azért is fontos volt szdmomra, mert generaciokra visszamend
hagyomanyaim is voltak e téren, 1évén pedagogus csalad sarja.) S végiil, de nem utolsé
sorban, mindhdrmukat az 1jitas, jobbitas szdndéka vezette, az 11j és jobb gondolatok
gyakorlatba torténd bevezetés szandékaval. Uj gondolatokkal jelentek meg, ij iskolakat és
ismereteket dolgoztak fel alkoté modon a honositas szdndékaval, és azért hogy azokat
hallgatoiknak adhassak tovabb.

Egy sz6 mint szdz, igencsak inspiral6 szellemi kdrnyezetbe cséppentem. Mind ez kihivast
jelentett szamomra. Kiilondsen az a tény, hogy friss diplomdmmal kellett radobbennem

* A valasztast a szerkesztOkre bizom. KI



szakbarbarsdgomra, ami akkoriban nagyon jellemezte a miiegyetemi képzést. S hidba jartam
egyetemi éveim alatt is szinhazba, hangversenyekre, olvastam szépirodalmat is, valami
hianyzott. A hidnyz6 tobblet megszerzéséhez toliik, s kiilondsen Joskatol igen sok impulzust
kaptam. Talan egyik legemlékezetesebb az volt, amikor 1964. elején kezembe nyomta a
Nagyvilag-ban megjelent, a két kulturarol sz616 Snow tanulmanyt. Az errdl folyd
beszélgetések évekre kihatdé modon keretet kinaltak k6zos gondolatainknak. S ami nagyon
emberi volt kapcsolatunkban, az az, hogy beszélgetéseinkben soha nem éreztem a koztlink
1évo tizéves kor- és miveltségbeli kiilonbséget. Elfogadott olyanként, amilyen voltam, s latva
hianyossagaimat, finoman terelgetett a kiegyensulyozott gondolatvilag felé.

A bizonyos teriileteken kialakul6d gondolati kozosség talan véletlennek is kdszonhetéen
alakult ki kozottiink. O akkor mar - az altala korabban miivelt matematikai statisztika
kereteibdl kilépve - a problémak tagabb értelmezéséhez kereteket kindld operaciokutatassal
foglalkozott. En meg hoztam magammal tanulméanyaimbél a rendszertechnikat.
Villamosmérndkként ugyanis, mar a szabalyozéastechnikaban talalkoztam a rendszertechnika
koncepciojaval (H. H. Goode and R. E. Machol: Control Systems Engineering, McGraw Hill,
1957.), ami nagyon megfogott. De ami az igazi 16kést adta, az A.D. Hall: A Methodology for
Systems Engineering (Van Nostrand, 1962.) konyve volt.

A tanszéken aztan, az el6zményekbdl adodoan a rendszertechnikaval kezdtem foglalkozni,
mint olyan kerettel, amelyben kiegyensulyozottan elhelyezhet6k azok az ismeretek, amelyeket
a mérnokok kapnak szakmai specifikacidjuknak megfeleld képzésiik soran, valamint a tanszék
altal kozvetitett gazdasagiak. Hamarosan atlattam viszont azt is, hogy bar a technika jelen volt
a koncepcidkban, de valojaban valahogy hidnyzott a rendszer egy magasabb szintli
értelmezése, az értelmezésbol levezethetd szemlélet kovetkezetes tovabbvitele.

E témaval foglalkozva aztan gazdasdgi mérndki diplomatervem téméja 1966-ra mar a
rendszertechnika €s az annak koncepcionalis keretet ad6 rendszerelmélet volt. A dolgozatot
késobb doktori disszertacioként is benyujtottam, illetve megvédtem.

Erre az id0szakra esett két 0sztondijas tanulmanyutunk. Joska Anglidba, én Lengyelorszagba
mentem. Kdzben leveleztiink. Igen értékes emlékeim kozott 6rzom a Joskaval Angliabol
folytatott levelezést. Ezek adtak az utols6, vagy meghatarozo6 impulzust palyamhoz.

Elnézést kérve Joskatol és az olvasotol, de beidézek néhany mondatot levelezésiinkbdl,
tekintve, hogy felvetéseimre irt visszajelzései rendkiviili mértében megerdsitettek abban, hogy
a téma, amin dolgozok és a megkozelités, ahogyan azt feldolgozom, iddszeri €s korszerd.
Célom az volt, hogy a témarol konyv is jelenjen meg.

,»Azok a rendszerelméleti gondolatok, amiket Te a leveledben megpenditesz, itt széles korben
is ismeretlenek és a legnagyobbnak kikialtott fejek kutatasi témai”, majd késébb ,,... a 1ényeg:
rendszeriigyben a honi kezdeményezések, abban a koncepcidban, ahogy az leveledbdl kitlinik,
vilagviszonylatban is ujak. Ezekre a gondolatokra itt kapnal iddt, st kiadot is és igen
megbecsiilnének.” Az idézett mondatokért maig rendkiviil halas vagyok, hiszen Angliabol
nézve is megerdsitést kaptak elképzeléseim, s a ,,csak igy tovabb!” lizenet alapjan kutatdsaim
Joska visszatértét kovetden mar egyiittes munka keretében zajlottak.

Biiszkén idézem még tdle ,,eléléptetésemet” is, hiszen ez nala a teljes elfogadottsagot
jelentette, de egyben tiikkrézi fanyar humorat is: ,,... eléléptetlek kozlegénybdl és
magantitkarbol érvezetové és nyilvanos titkarra. Az okiratot majd elobb aldiratom Boske



havernémmel (ez itt a kirdlynd s sszejarunk tedzni a Buckingham palotaban).” (a mdsodik
mondatot a cenzura/szerkeszto kihuzhatja - ha ugy gondolja)

Voltaképpen levelezésiinkbdl dertilt ki szamomra eldszor, hogy sok tudomanyosnak
mindsitett elmélet formalizalt leirdsa olyan mértékli egyszertisitéseket takar, ami végiil elfedi
a valdsagot, s sokszor csak a tudas latszatat kelti. A konnyen kezelheto részletek pontosnak
tling leirasa elfedi a teljes valosdgot. Az dncélu formalizalés ellen késébb is szamtalan
alkalommal érvelt, de az esetek tObbségében az érteni-nem-akaras erdsebb volt a csak a
szavak szintjén megjelend nyitottsagnal, vagy a megértés szandékanal.

Az e témakrdl hazatérte utan folytatott beszélgetések soran adta kezembe a Benda-Babits: 4z
irastudok arulasa cimi kotetet. Hasonloan az emlitett Snow tanulményhoz, ez is életre szo6l6
utravaldval szolgalt szamomra. S bar soha nem tekintettem magam ,,Vilagitotorony”-nak,
munkaim soran igyekeztem a legjobb tudasomnak megfeleld iranyt mutatni azoknak, akik
figyeltek ram.

Nincs tehat semmi kiilonos abban, hogy k6z6s munkaink koncepcionalis keretét és alapjat a
rendszerszemlélet kinalta. Joska az elformalizalodott operacidkutatas kereteinek
kiterjesztésével foglalkozott, jomagam a mérndki munka tagabb probléma-kezelési keretbe
helyezését tekintettem célomnak. Két, hasonld modszertani iranyzat alapjan kerestiik a kozos
elveket a komplex problémak, rendszerek kezeléséhez. A kozds elvek a holisztikus és
interdiszciplinaris problémakezelésben mutatkoztak. Az alkalmazott eljarasokban meglévo
kiilonbség annyi volt, hogy az operaciokutatds meglévd nagy rendszerek operacidival, a
rendszertechnika pedig az ilyen bonyolult 0j rendszereknek a kialakitasaval foglalkozik. Ezek
az akkoriban Gjrafogalmazodo vezetéstudomannyal (management science) valo konvergenciat
mutattak, ami azt jelentette, hogy mind az operaciokutatds, mind a rendszertechnika a modern
vezetéstudomany eszkoze kell legyen.

Nos éppen ennek szellemében sziiletett meg els6 kozos irdsunk is az 1967. év elején A4
rendszertechnika és az operdciokutatds oktatasa az angolszasz irodalom tiikrében cimmel.
Ebben mar mindkét modszertant a vezetéstudomany korébe soroltuk, mint olyat, ami komplex
problémakkal kapcsolatos dontések megalapozasat jelenti. Az irodalom és a fejlett orszagok
tapasztalatai alapjan irtuk aztan meg még 1967-ben a BME Ipari Uzemgazdasagtan
Tanszékének megujitasara tett javaslatunkat is A komplex mérnokképzés néhany elvi
problémajarol cimli tanulmanyunkban, amelyet a tanszéki vitat kovetden is sokszor idéztek,
de a benne foglaltakat akkor a vezetés nem fogadta el, s csak évtizedekkel késObb - mar
tavolbol - lathattuk részlegesen megvalosulni a Miegyetemen. Ez a kezdeményezés két
vonalon ¢t tovabb, amelyekre az idorend szerint térek vissza.

Az értetlenkedés, a szellemi inercia azonban nem csak a tanszéken, vagy a Miiszaki
Egyetemen hatott, annak jelenlétét moédunk volt kovetni még néhany évtizeden keresztiil, st
bizonyos vonatkozasokban még napjainkban is - de errdl is majd késdbb.

A hatvanas évek masodik felében, rendszeres latogatoi voltunk az operacidkutatok orszagos
konferenciainak. Ez a kozdsség latszott akkoriban a legalkalmasabbnak az ltalunk képviselt
gondolatok befogadéasara. Tévedtiink. Taldn éppen a veszprémi konferencidn, 1967-ben
hangzott el egy rovid, de nagyon frappans szoparbaj Prékopa Andras matematikus, az
operaciokutatas hazai vezéralakja és Joska kozott. Amikor kifogasoltuk, hogy korunk mar
tulhaladta a tisztan matematikai modellekre épiilé operacidkutatési alkalmazasokat, Prékopa
professzor szenvedélyesen kitorve felszolitott benniinket, hogy - hasonlattal élve - ha zenélni



akarunk, ne torjiik 6ssze a hegedit! Igen, természetesen nem akarjuk - volt Joska higgadt
valasza - csak a helyzet az, hogy esetiinkben nem sz0616 szonatarol, hanem zenekari miir6l van
sz6, amit nem lehet egyetlen hangszeren eléadni. Ennyit az akkori hazai
interdiszciplinaritasrol.

Ezzel szemben varakozast feliilmulo sikeres fogadtatasban részesiilt az 1969-ben megjelent
(majd két évre ra masodik kiadast is megélt) Rendszerelmélet cimii valogatott
tanulmanygytjteményiink (KJK), amit Joskaval egyiitt irt eldszavunk vezetett be. Ezt kdvette
1973-ban - ugyancsak kozos bevezetonkkel - a Rendszerkutatas cimii kotet (KJK). Az elsd
kotet 1969. évi megjelenését kovetden aztan gyorsan kovették egymast az események.

A rendszerelmélet népszertisitésének keretében konyvismertetdket jelentettiink meg, de
fontosnak tartottuk a tudoméanyos ismeretterjesztést is. Két tanulmanyunk is megjelent a
Természet Vilaga folyoiratban, mindkettd ,,nyitott eldadasban”, azaz kérdések
Osszefiiggésében. Az elsd Az egységes tudomany felé?, a masodik a Mit ér az EGESZ? cimet
viselte.

Joska kiilonos gondot forditott arra, hogy aki akarja értse meg a szamok, szimbolumok
dolgok, vagy tulajdonsagaikhoz rendelésének szabalyait és ismerje meg korlatjait is. Az
ismeretterjesztés keretében hivta fel a figyelmet - tobbek kozott - harom, e témakorhoz
kapcsolodo legfontosabb munkara: a Miller féle magikus 742 szamra, Stevens mérési
skalakezelési szabalyaira, valamint Churchman dolgozatara, amely arra irdnyitotta a
figyelmet, hogy Miért mériink? (Utdbbi az O forditasaban valt elséként magyarul olvashato
formaban hozzaférhetdve.)

A hazai operaciokutatés tehat - be kellett latnunk - zsakutcat jelentett szamunkra. Uj befogado
kozosséget, szervezetet kellett tehat keresniink, mert sajat, 6nalld intézmény létrehozésdban
nem volt realis gondolkozni. Ekkor kerestiik meg a Neumann Janos Szamitégéptudomanyi
Tarsasagot, ahol mar csiraiban megjelent a kapitalista altudoméanynak mindsiilé kibernetika.
Ennek a szakosztalynak a védOernydje alatt rendeztiik meg 1970-ben az elsé Rendszerelméleti
ankétot. A kétnapos rendezvény sikere adta aztan meg az alapot a Tarsasagon beliil a
Rendszerelméleti Szakosztaly 1étrehozasdhoz, ami aztdn igen eredményesen mitkodott a téma
akadémiai elfogadtatasaig. (Az ankéton Joska mar Rendszerelmélet a dontések elméletében
cimmel tartotta eldéadasat, s ettdl kezdve szakmai irdnyultsaga fokozatosan ,,dontés-
orientaltta” valt.)

Az NJSZT égisze alatt harom évente harom rendszerelméleti konferenciat rendeztiink
Sopronban. Az elsére 1973-ban kertilt sor. Sopronra azért esett valasztasunk, mert idékozben
a szomszédban, az ausztriai Laxenburgban jott 1étre a kelet-nyugati egyiittmiikodés egyik
fontos intézménye, a Nemzetkozi Alkalmazott Rendszerelemzési Intézet (ITASA). A hely
valasztasanak elényét mar az elsd alkalommal érzékeltiik, amikor az elsd konferencia egyik
bevezeto eldadast F. de P. Hanika, az Osztrak Kibernetikai Tarsasag alelndke tartotta. A
masik bevezetd eldadast Szentadgothai Janos akadémikus tartotta, ami egyben a
rendszerelmélet témajanak ,,akadémiai belépdjét” is jelentette.

Szentagothai professzor tobb alkalommal is hivatkozott Kindler Jozsef el6adésara, illetve
korabban megjelent dolgozatara, ami a komplexitds megértésével és a kezelésére vonatkozo
torekvésekkel foglalkozott, ,,kiemelve Kindler megallapitasait a komplex rendszerek
dekomponalasarél.” (Magyar Tudomany 1973. 11. szam)



Kozben - 1971-ben - az egyetemrdl &tmentem az MTA Ko6zponti Fizikai Kutatointézetébe.
Ezt kdvetden egyiittmiikddésiink intenzitasa és igy kozos munkaink szama is csokkent.
Munkaimat azonban tovabbra is athatotta az a szellemiség, amelyet a kz6s munkak soran
tehettem magaméva. gy amikor kezdeményezésiinkre és kozremiikodésiinkkel megalakult az
MTA Rendszerkutatasi komplex bizottsaga, annak Joska is tagja volt, illetve az itt folyd
munkak nyoman elinditottuk az Akadémiai kiadé gondozasaban megjelend Rendszerkutatasi
tanulmdnyok sorozatat, ott a szerkesztd bizottsagban is tag volt. A sorozat egyik kotetének - a
Kockazat és tarsadalom cimlnek - indito tanulmanyat - 4 kockazat dontéselméleti
megkozelitése - is O irta.

A racionalis szerepldkre épiil6 modellek korlatjaira, és az azokat kiegészitd, vagy helyettesitd
megoldasokra még két jelentésebb munkaban egylitt mutattunk ra. Ezek koziil az els6 az
1982-ben megjelent Korlatozott racionalitas cimi Herbert Simon valogatasunk (KJK), és a
kotethez irt Bevezetonk volt, a masik egy IIASA-ban rendezett nemzetkdzi szeminarium
hattéranyaga, amibdl aztan a Pergamon Press kiadasaban kotet is megjelent Rethinking the
Process of Operational Research and Systems Analysis cimen. A paradigma-valtas igényét €s
szlikségszertiségét igy modunk volt masokkal, nemzetkozi szintéren is megvitatott modon is,
a hozzank hasonldéan gondolkozé résztvevokkel egyetértésben kifejezésre juttatnunk.

A hetvenes évek végén tjabb munkahelyvaltas kovetkezett. Az OMFB REI igazgat6ja lettem.
Az Orszagos Miuszaki Fejlesztési Bizottsagnal kezdeményezésemre 1978-ban 1étrejott
Rendszerelemzési Iroda (REI) munkajat is meghataroztak a palyakezdés évei és a Joskaval
val6 egylittmitkddésben kristalyosod6 gondolatok. Egyrészt a REI keretein beliil tovabb folyt
a rendszerszemléleti egyiittgondolkozas, masrészt szinte iskolava notte ki magat az az
irdnyzat, amit a rendszerelemzés és dontés-elokészités keretei kinaltak. Ebben az
Osszefiiggésben az iskolateremtés multiplikator hatasa érvényesiilt, hiszen egy olyan szervezet
jott 1étre, amelyben mind a rendszerszemléletet, mind a dontéselméletet és alkalmazasait is
képvisel6 munkatarsak dolgoztak, majd vitték tovabb a kdzds gondolatokat..

Az iskolateremtés multiplikator hatasa érheto tetten abban is, hogy a REI-ben dolgozott
Paprika Zita, aki ma a Corvinus Egyetem Dontéselmélet tanszékének vezetdje, valamint a
hasonl6 cimi tankonyv szerzdje, Vecsenyi Janos, aki e kotetben maga is kozre adja emlékeit a
Joskatol tanultakat illeten, s végiil de nem utols6 sorban Vari Anna, aki mar 1981-ben
Magyarorszagra hozta egy konferencidra a dontéselmélet egyik irdnyzatanak (SPUDM) jeles
nemzetkozi képviseldit. A nyolcvanas években a Nemzetkozi Alkalmazott Rendszerelemzési
Intézeten tul, ennek a szakmai k6zosségnek a tagjaival alakult ki a legszorosabb
egylittmiikodésiink.

Ami a komplex problémakrol vald egyiittgondolkozast illeti, arra legyen példa az 1986-ban a
REI altal szervezett s annak helyiségeiben helyet ad6, 4 korszerii kiegészito technologiak
helye és szerepe Magyarorszagon sejtelmes fedonevili szeminarium, illetve eléadassorozat. (A
Ltechnologiak” sz6 az OMFB és a szalonképesség miatt keriilt a cimbe.) A szeminarium
keretében szamos, a paradigma- és rendszervaltashoz kapcsolddo témat dolgoztunk fel,
amelyek sora tarsadalmi szerepvallalastol, az 6koldgiai tudat alakuldsan at, a gazdasag-etikai
kérdésekig terjedtek. (Az Osszejovetelek irant élénk érdeklddést mutattak az akkor a
LHhgyelésért” felelos illetékes szervek is.) A szeminarium résztvevoi és eldadoi kozott - Joska
mellett - mara mar nagyon jol ismert személyek jelentek meg. Itt a teljesség igénye nélkiil
csak néhanyat emlitek: Kodolanyi Gyula, Persanyi Miklos, Solyom Laszlo, Szabd Maté,
Zsolnai Laszlo, hogy csak a legismertebbekrdl essék szo.



Erre az iddszakra esett Joska - valamiért mara feledésbe meriilt - szerintem a dontéselméleti
alapokat politikai szintre emeld, mérfoldkonek tekintheté munkaja. Modszertani irdnyitasa
mellett, egy hollandiai program miatt POLANO néven ismertté valt amerikai (Rand
Corporation) koncepcionalis keretben késziilt el ugyanis a Bés-Nagymaros vizlépcsérendszer
dontési alternativait a maga komplexitasdban elemzd és dsszefoglald tanulmany. A munka
eredményei beépiiltek az MTA ad hoc bizottsaganak jelentésébe. Az elvégzett, POLANO
tipust dontési helyzet bemutatésa a képviseldk tajékoztatasat szolgalta, s megalapozta az
Orszéaggyulés 1989. oktober 31-1 dontését. Ebben keriilt rogzitésre, hogy Magyarorszag
véglegesen felhagy a nagymarosi duzzaszt6 és erdmi épitésével. E munka kapcsan is a
meglattatast tartotta fontosnak. (A POLANO eljarast részletesen ismerteti A rendszerelemzés
kézikonyve - OMFB-SKV, Budapest,1986.)

Nem tlinik talzott spekulacionak, bar a részleteket nem ismerem, ha feltételezem, hogy Joska
kornyezetvédelmi miniszteri poszttal torténd ,,megkinaldsahoz” ez a munka is jelentdsen
hozzajarult. Mint tudjuk, Joska nem foglalta el a miniszteri széket, mivel ‘'nem 6hajtott
miniszter lenni’.

A nyolcvanas években két dgon fejlodott tovabb az 1967-ben vakvaganyra futott a komplex
mérndkképzéssel foglalkoz6 tanulményunk, amelyben a vezetéstudomany miivelését €s
oktatasat kezdeményeztiik. 1982-ben megjelent a Kozgazdasagi Szemlé-ben a Kindler-Kiss-
Marias szerzOi harmas A vezetés-szervezés oktatasarol cimi irasa. Ennek alapjan
kezdeményezte Bihari Mihaly (a késObbi alkotmanybirosagi elnok), aki akkor a Mivelddési
Minisztérium Egyetemi €s fiskolai foosztalyat vezette, a vezetési ismeretek gradualis
oktatasanak helyzetérdl szol6 elemzést, kérve a képzés korszertisitésére kidolgozott
javaslatokat. A szerzOk altal elGterjesztett javaslat alapjan Korcsog Andrés allamtitkar felkérte
az OMFB REI-t , hogy az MM ¢és az OMFB ko6z0s finanszirozasaval készitsen elemzo
tanulmanyt a témarol.

A tanulmanyt a szerzOk - méasok mellett Chikan Attila, Tamas Pal, Zsolnay Lészl6
kozremiikodésével - elkészitették, s a megrendeld kérésére a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem tandcsa elé bocsatottak vitara. Nagy bukas volt. A tanacs
ugyanis gyakorlatilag lesoporte az asztalrol munkank eredményét. igy utdlag visszatekintve
ugy mérlegelhetjiik az akkori helyzetet, hogy megeldztiik korunkat. Sem az elemzést, sem a
javaslatokat nem tudtak elfogadni. A képviselt koncepcio €s a javasolt szervezeti valtozasok
nem illeszkedtek az akkori ideologiaba és érdekstrukturaba. Az is lehet, hogy rosszul mértiik
fel hallgatosagunk befogadoképességét.

A vézolt fogadtatassal szemben - és ez a masik vonal - 1984-ben - Horanyi Ozséb
kozremiikddésének eredményeképpen - gyakorlatilag meghivast kaptam az Iparmiivészeti
Foiskolara azzal, hogy szervezzem meg a Design manager képzést. A tobbek kozott Joskaval
kozosen lefektetett alapokra épitve ez meg is tortént, s a féiskola Menedzserképzo Intézete
adta az els6 hivatalos postgradualis ,,menedzser diplomat” Magyarorszagon. (Csak
érdekességként: a kordbban jelzett inercia érvényesiilésére példaként érdemes megjegyezni,
hogy 25 év kellett ahhoz, hogy 2009. oktoberében els6 alkalommal adjak at a Design
Manager dijat.)

Tovabbi kényszerli ,,szervezetfejlesztés” eredményeként 1989-ben jott 1étre az Gijabb 6tvozesi
kisérlet a DASY Dontés- és Rendszerelemz6 Kft. formajaban. Kényszerl volt abban az
értelemben, hogy a REI annak idején a Marjai elvtars 4ltal elrendelt allamigazgatasi



racionalizaldsnak esett aldozataul. Otvozési kisérlet jellegét pedig az elnevezés is tiikrdzi. (A
tarsasagnak alapit6 tobbségi tulajdonosa €s ligyvezetd igazgatdja voltam 2009. aprilisaig.)

A tarsasag miikodésének elsd idoszakaban még volt kapcsolatom Joskaval, s ennek keretében
fejlesztettiik ki a kdrnyezeti hatadsvizsgalatok strukturalasat eldsegité Leopold matrix,
valamint a tobbtényez0s csoportos dontéseket tamogatd szamitogépes eszkozoket. A
programokbdl néhanyat értékesitettiink, de ezekkel a fejlesztésekkel - talan megint a kor
szellemiségeét kissé megel6z6 mddon - sajnos nem értiink el atiitod sikert.

A kilencvenes évek elejével kozos torténetiink, s egyiittmiikodésiink ezzel és akkor
megszakadt, de bennem a kozel harminc év maradandé nyomokat hagyott, s szellemében
tovabbeélt. Joska irdsaiban nyomon kovethetd, hogy egyrészt folytatta a dontéselméleti
munkékat, masrészt érdeklédése fokozottabban a kdrnyezetvédelem iranyaba fordult, majd
késébb a gazdasagi élet etikai 6sszefiiggései érdekelték inkabb. En a kornyezetvédelmi
informatika és a rendszerszemléletii szervezetfejlesztés terén dolgoztam tovabb. Utobbi
teriileten a rendszerszemléletet szdmos vonatkozasban magan viseld franchise vallalkozasi
forma hazai koriilmények kozott szinte teljesen 0j ismeretanyaganak honositasaban €s
terjesztésében vettem részt. Itt, mint a vallalkoz6i érdekképviseleti szervezet alapito fotitkara
,Kiélhettem” generacios orokségem a tarsadalmi méretli pedagogusi tevékenységben.

Visszatekintve, és ha iskolateremtoben gondolkozunk, akkor Kindler Jozsef, Joska tobb
iskolat is alapitott, vagy ha mindent egynek vesziink, akkor a komplexitas kezelésének egyik
iskolajat, amely komplexitasnak szamos arcat mutatja be irdsaiban, a , két kultara”
kozelitésére valo torekvés szellemében. Ugyanakkor megallapithatd, hogy az a szakmai
konzervativizmus, ami a 40-50 évvel ezeldtti iddszakot jellemezte ma is jelen van, s a szinte
ugyanazon koncepciok, eszmék iitkozése, litkdztetése napjainkban is folytatodik.

A jelenlétre példa: elmentem, s meghallgattam, hogy a volt BME-n mirdl szél ma a
vezetéstudomany, amit a divatnak megfeleléen mi is MBA-nak neveziink. Meglepetéssel
hallgattam a kizarolag racionalis dontéshozora épiilé Nobel-dijas kdzgazdasagi elméleteket, s
amikor az egyik eldadot megkérdeztem, vajon ismeri-e az ugyancsak Nobel-dijas
kozgazdaszt, Herbert Simont, €s munkassagat a korlatozott racionalitasrol, bizony a valasz
nemleges volt.

Az litkdzésre is szamos példa emlithetd: a raciondlis bolondoktol (rational fools - The
Economist, 2009. julius 16.) a tudas latszatat keltd modelleket kritizal6 Csaba Laszlo
munkdjaig (Crisis in Economics? Akadémiai Kiadd, Budapest, 2009.), hogy csak a legutobbi
1d6bdl vegyek példakat. A szellemi inercia tehat ugyancsak jelentds.

Befejezésként: ,,a politika nem nekem val6” - nyilatkozta Kindler Jozsef a Kovdsz ciml
folyodiratnak, miniszteri székkel tortént megkinalasa kapcsan. Tudta, hogy azon a szinten mar
nem s ugyanakkor - a politikai hierarchia tulajdonsagabol adoddan - még nem Orizheté meg
integritasa. Nos ezért valasztottam mottoként az irdstudok arulasarol folyd korabeli vita egyik
részletét. Nem akart aruld irastudéva valni, akinek a latasat elhomalyositjak a politikdban
elkertilhetetlen kompromisszumok és ezért mar a lattatas lehetdsége sem adatik igazan meg
neki.

Velem sok mindent meglattatott, amiért koszonet illeti.

Kiss Istvan



